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1. APRESENTACAO

Este documento apresenta o Programa de Gestdo 2023-2027 da candidata Sabrina S& e
Sant’anna dos Santos, desenvolvido com base em dialogos com servidores do campus Sabard. O
programa propde medidas que impulsionam o crescimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, alinhadas a consolidacao do IFMG em sua infraestrutura.

Sabrina Sa e Sant’Anna dos Santos € docente do Campus Sabara da area de Formacgéo Geral /
Quimica, formada em Licenciatura em Quimica, com mestrado e doutorado pela Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG). Ingressou no servigo publico como docente em 2008.

Em sua trajetodria, foi servidora em trés Institutos Federais, quais sejam: Instituto Federal da Bahia,
Instituto Federal de Brasilia e Instituto Federal de Minas Gerais. Neste ultimo, atuou em dois campi
distintos: Ouro Preto e Sabara. Essas experiéncias possibilitaram-lhe reconhecer diversas realidades,
enriquecer conhecimentos e amadurecer profissionalmente. Atuou em cargos de coordenacao de
extensdo, presidéncia da formacgao geral, comissdo permanente de pessoal docente (CPPD), conselho
de ética, programa de remocéo de servidores, nucleo de atendimento as pessoas com necessidades
educacionais especificas (NAPNEE), além da ampla vivéncia como professora em sua area. Todo esse
percurso favoreceu o aprendizado e a visdo holistica, necessarios para compreender as complexidades

inerentes a gestdo de um campus.

Cargo pleiteado: DIRETORA-GERAL do IFMG CAMPUS SABARA.
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2. PLANO DE TRABALHO

A proposta aqui apresentada para a proxima gestdo reconhece o IFMG Campus Sabara na
vanguarda das discussdes sobre 0s principais temas locais e regionais. Fundamentada sobre o didlogo
na busca por solucdes, projeta o sucesso do campus em sua missdao formadora, o bem estar da
comunidade escolar e a qualidade de vida de seus servidores como metas indissociaveis. Para alcangar
esses objetivos, pauta-se em ag¢des voltadas para o desenvolvimento humano, com especial énfase em
inclusdo social, superacdo da pobreza, geracdo de emprego e renda, defesa do meio ambiente,
promocao de condi¢des para a justica, valorizagcao da diversidade e da solidariedade.

Em consonéancia com tais valores, este plano defende a descentralizacdo dialogada, valoriza e
reconhece as pessoas que fazem parte da Instituicdo e promove a participacao ativa da comunidade em
todos os processos decisorios. Isso significa envolver os diversos setores em discussdes abertas e
transparentes, ouvir suas perspectivas e incorporar suas contribuicbes. Nesse sentido, sdo principios
norteadores do presente programa:

e Liberdade para que todos os segmentos do Campus Sabard possam trazer suas ideias e
propostas.

Estimulo aos debates.

Respeito a diversidade das propostas e aos segmentos interessados, com acolhimento, atencéo
e valorizacdo equanimes.

Incentivo as acdes para beneficio da coletividade do campus.

Foco em propostas aplicaveis ao campus Sabara.

Continuidade das acdes de sucesso da gestao anterior.

Participacéo representativa de todos os segmentos.

Empenho no planejamento, evitando improvisos no processo decisorio.

Valorizagdo da comunidade escolar em sua totalidade: servidores, estudantes, terceirizados e
comunidade externa.

Postos os principios e as metas gerais, apresentam-se a seguir os planejamentos, suas diretrizes
e agdes, para 0s eixos:

I. Ensino;
ii. Pesquisa e Pés-graduacao;

lii. Extenséo e Relagdes Institucionais; e
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iv. Atribuicdes da Direcdo-Geral.

2.1 Ensino

Inovacao; Inclusao; Cidadania; Exceléncia.

O IFMG tem como objetivo principal formar, por meio das atividades de ensino, cidadaos aptos a
conviver em sociedade e aptos para o mundo do trabalho. O projeto institucional da rede prevé, além
disso, a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo e, em suas propostas e acdes educacionais, a
énfase na construcdo de valores éticos e habilidades socioemocionais, como lideranca,
empreendedorismo e trabalho em equipe.

Tais objetivos, projetos e perspectivas ganham materialidade na relagao aluno-educador, no fazer
real das salas de aula, laboratorios, quadras, bibliotecas e outros espagos dentro e fora da escola. Nessa
relacdo, é dever do Instituto garantir a permanente atualizacao das estruturas e as condi¢cdes necessarias
ao trabalho dos educadores. Igualmente importante é a capacitagdo continuada em novas praticas de
formacao humana, pedagdgica e tecnoldgica. Em face dessas necessidades e deveres, e tendo em vista
0 contexto do campus Sabara, este programa de gestdo apresenta as seguintes diretrizes e acoes.

Diretrizes e A¢des para o Ensino

Diretriz 1
Reconhecer as especificidades de cada curso, para promover a integracdo entre ensino, pesquisa e
extenséo.

Acodes

e Incentivar a elaboracéo de projetos que englobam ensino, pesquisa e extensédo, uma vez que as
atividades desenvolvidas nesses projetos tém potencial para contribuir com o ensino em sala de
aula.

e Perseguir as condi¢gBes (estruturais e metodoldgicas) necesséarias para que cada curso possa
desenvolver projetos de acordo com suas especificidades.

e Criar momentos para a apresentacao e a discussao de projetos, seja em evento institucional, ciclo
de seminarios ou evento organizado pelo Grémio Estudantil/Diretorio Académico.
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Diretriz 2
Fomentar atividades que promovam a interdisciplinaridade e a integracéo entre diferentes areas.

Acodes

e |Investigar as condicbes necessarias para a implementacdo de projetos e trabalhos
interdisciplinares, com vistas a fomenta-los.
e Promover a formagé&o continuada com foco na interdisciplinaridade.

Diretriz 3
Estimular e valorizar os projetos de ensino, por meio de editais de auxilio e divulgacdo dos projetos.

Acdes

e Criar editais proprios de ensino, a exemplo dos realizados pela reitoria com bolsas PIBEN
(Programa Institucional de Bolsas de Ensino).
e Dar publicidade aos desenvolvimentos e resultados dos projetos de ensino.

Diretriz 4

Promover a modernizag&o dos projetos politico-pedagdgicos dos cursos, para otimizar os processos de
ensino e aprendizagem, favorecer a qualidade de vida dos estudantes e alinhar o Instituto as tendéncias
atuais do mundo do trabalho.

Acdes

e Propiciar a investigagcdo dos PPCs, com vistas a identificar conteudos idénticos e
proeminentemente interdisciplinares, de modo que se proponham atividades conjuntas e se evite
sobrecargas.

Propor a aproximacao e o alinhamento entre os planos de ensino dentro de um mesmo curso.
Fortalecer os NDEs, Colegiados e Areas, para a promocao do trabalho integrado.

Diretriz 5
Oportunizar a participacao dos estudantes nas atividades de ensino, pesquisa e extenséo desenvolvidas
internamente.
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Acdes

e Analisar as alternativas para curricularizacdo da extensao e atividades complementares e avaliar
a necessidade de reduzir a carga horaria de sala de aula dos cursos.

e Promover agdes entre instituicdo e grémio estudantil/diretorios académicos, para incentivar os
estudantes a ingressarem nos projetos ofertados pelo campus.

Diretriz 6
Estimular acdes que contribuam para o sentimento de pertencimento dos estudantes ao IFMG Campus

Sabara.
Acdes

Incentivar a inclusdo dos alunos nas organiza¢des das atividades da escola.

Buscar integragcdo com outros coletivos discentes do IFMG.

Fomentar as a¢gdes promovidas pelo grémio e pelo DA de cada curso, com o intuito de fortalecer
a representacao estudantil do campus.

Facilitar o acesso dos estudantes aos espac¢os do campus.

Criar/aproveitar espacos de convivéncia do campus. Buscar melhorias para os espacos existentes
e captar recursos para constru¢do de novos espagos.

Aprimorar o didlogo entre as representatividades estudantis e o Ensino.

Garantir o uso dos espacos para estudo individual e coletivo.

Diretriz 7
Planejar acdes para o desenvolvimento de atividades de ensino a distancia.

Acéo

e Implementar ofertas de disciplinas EaD, como op¢do para 0S Cursos superiores, para maior
flexibilidade de horéarios aos estudantes.

Diretriz 8
Perseguir a eficiéncia das estruturas fisicas e servicos necessarios para o bom funcionamento dos

Cursos.
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Acdes

e Priorizar a qualidade das estruturas, materiais e servicos fundamentais para o dia a dia da
instituicao.

e Planejar as estruturas necessarias para 0S cCursos em conjunto com o0s coordenadores e
representantes das areas.

e Buscar melhorias para os laboratérios, com compra de novos itens e manutencdo do acervo
existente.

e Aprimorar 0 acesso da comunidade escolar aos recursos e espacos da escola.

Diretriz 9
Incluir no fluxo de criagcdo de novos cursos um estudo sobre o impacto na qualidade dos servigos dos
Técnicos Administrativos, devido as novas demandas de trabalho.

Acéo

e Criar comissao de técnicos administrativos para analisar o impacto da abertura de novos cursos
em seus setores.

Diretriz 10

Fortalecer a comissao pedagdgica do campus, para oportunizar novas praticas de ensino-aprendizagem,
visando reduzir os indices de evaséao e retenc&o nos cursos da instituicdo e melhorar a qualidade de vida
dos estudantes e educadores.

Acdes

e Ampliar o projeto Educacdo em Dialogo, com formacéo constante para os servidores, a fim de
melhorar a qualidade das praticas pedagogicas.
Criar seminérios para apresentacao de praticas de ensino-aprendizagem.
Incentivar a participacdo dos técnicos nessas acoes, para a integracdo do corpo profissional no
fazer pedagdgico da escola.

Diretriz 11
Fortalecer o apoio aos docentes no suporte de suas atividades pedagdgicas e académicas, bem como
auxiliar na capacitacao para novas praticas pedagodgicas e para a utilizacdo de novas tecnologias.
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Acdes

Fortalecer as ac¢des formativas dos encontros pedagdgicos do campus.
Articular e aprimorar as agdes conjuntas entre técnicos e docentes que impactam diretamente nas
acOes pedagogicas.

e Priorizar estruturas e servicos essenciais para a atividade docente.

Diretriz 12
Qualificar o didlogo e a infraestrutura para o acolhimento dos diversos movimentos estudantis, de modo
a incentivar a realizacéo de atividades extracurriculares que permitam o desenvolvimento integral do
estudante.

Acdes
e Oferecer espacos e condi¢cdes para que as representagcdes estudantis possam desenvolver suas
atividades.
e Consolidar as reunibes entre representantes do setor de ensino, coordenadores de curso e

representacdes estudantis.

Diretriz 13
Fortalecer as acdes de criacdo e desenvolvimento dos cursos de Formacao Inicial e Continuada (FICs).

Acéo
e Melhorar os fluxos e apoiar as areas na criacédo de cursos FIC.

Diretriz 14
Aperfeicoar os fluxos e a comunicacéo intra e intersetorial da DEPE.

Acdes

e Realizar ampla consulta sobre os fluxos da DEPE, buscando melhorias para fluxos defasados.
e Aprimorar a comunicagéo e a relacdo da DEPE com a comunidade escolar e a comunidade
externa.
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e Estabelecer canais de comunicacao eficientes e reunifes periddicas entre a Coordenacado de
Ensino, as Coordenacdes de Curso e o CRA, para o alinhamento de a¢bes e a solucdo de
problemas de forma colaborativa e eficaz.

2.2 Pesquisa e pos-graduacao

Visibilidade; Relevancia; Inovacao; Aplicacéo.

A tradicao e o impacto em pesquisa do IFMG esta em construcao e requer investimento, ambiente
politico favoravel e forca coletiva. Fortalecer os grupos de pesquisa, melhorar os indicadores e ampliar
a participagdo do Instituto no cenario cientifico sdo as metas no horizonte atual. Para o proximo
guadriénio do campus Sabard, este programa elenca as propostas a seguir.

Diretrizes e Acdes para Pesquisa e PGs-Graduacdao
Diretriz 1
Oportunizar a capacitacao e a criacdo de ambientes colaborativos para o desenvolvimento e a submissao
de projetos de pesquisa em editais internos e externos.
Acdes
e Realizar oficinas de criacdo de projetos de pesquisa.

e Articular pesquisadores externos aos seminarios de pesquisa do campus Sabara.
e Buscar e divulgar parcerias de pesquisa entre o IFMG e outras Instituicbes de Ensino.

Diretriz 2
Retomar os seminérios e a¢des de capacitacdo em pesquisa.
Acao

e Incluir no calendéario académico e dar ampla divulgagcéo as datas das acdes de capacitagdo em
pesquisa.
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Diretriz 3
Buscar debater nas areas e entre as areas a criacdo de cursos de pos-graduacao lato e strictu sensu.

Acdes
e Promover reunides regulares entre a DEPE e os presidentes de area para acdes de pesquisa.
e Fazer levantamento das pesquisas e especializagdes produzidas no campus, para auxiliar na

proposicao de cursos de pds-graduacao e na publicizacdo dos resultados.

Diretriz 4
Estimular a capacitacéo de servidores em nivel de mestrado, doutorado e pos-doutorado.

Acdes

e Propor editais de afastamento em acordo com a orientacéo legal.
e Solicitar diretrizes das Pré-reitoria(s) para as questdes que ndo estao definidas legalmente.

Diretriz 5
Implementar edital de auxilio a apresentacdo de trabalhos desenvolvidos no campus em eventos
cientificos para servidores e alunos do IFMG campus Sabara.

Acdes

e Incluir no planejamento verba para participacdo em eventos.
e Buscar junto a reitoria recursos para a participacdo em eventos.

Diretriz 6
Buscar alternativas para inserir, nos editais de pesquisa internos do campus, verba para obtencéo de
capital, visto que atualmente os editais internos oferecem somente bolsas.

Acao

e Buscar parceria com fundagdes, empresas e emendas parlamentares.

10
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2.3 Extensdao e relacdes institucionais
Insercéo; Interagcdo; Desenvolvimento; Comunicagao.

A consolidacdo do relacionamento do IFMG Campus Sabara com a sociedade depende da
Extensdo. Nessa frente, a énfase esta no fortalecimento da interagdo com a comunidade local, ndo
apenas como oferta de agfes, mas como um processo dinamico de construcdo bilateral de saberes, na
esteira que integra a educacao, a cultura e a ciéncia. Por meio da Extenséo, é possivel viabilizar a relacéo
transformadora entre campus e sociedade. Na perspectiva extensionista deste programa, os metodos
sao colaborativos e participativos e 0s setores sociais envolvidos sdo agentes transformadores tanto
guanto a comunidade académica.

Diretrizes e Agdes para a Extensao e Relagdes Institucionais
Diretriz 1
Criar mecanismos para ampliar o dialogo com a sociedade civil organizada e estimular sua participacao
em eventos, acdes e projetos do IFMG Campus Sabara.
Acéao

e Estreitar relacdes com érgdos municipais como a SEMED e participar de Conselhos Municipais,
a fim de ampliar a participacdo em eventos e atividades do Municipio.

Diretriz 2
Buscar melhorias no Programa Interno de Bolsas de Extensao, para estimular a pratica extensionista em
todas as areas da Instituicao.

Acéo

e Estimular a pratica extensionista e impulsionar o Programa Interno de Bolsas de Extenséao.

11
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Diretriz 3
Incentivar os servidores a submeter projetos de Extensdo para editais internos e externos, como 0
Programa de Extensao Universitaria - ProExt/MEC, e dar suporte aos coordenadores dos projetos.

Acéo

e Oferecer minicursos de redacao de projetos de extensao, para capacitar a comunidade académica
e viabilizar a submissao de projetos e propostas.

Diretriz 4
Ampliar a visibilidade dos projetos de extenséao do IFMG Campus Sabara.

Acéo

e Promover seminarios e eventos de extensédo, para a divulgacdo dos projetos, o envolvimento da
comunidade, a oportunizacao de parcerias e a ampliacao do alcance das acdes extensionistas.

Diretriz 5
Buscar parcerias efetivas com setores publicos e privados, para desenvolver projetos de extenséao.

Acodes

e Identificar oportunidades de parceria com empresas e instituicbes publicas para desenvolver
projetos de extensao.

e Aproximar empresas do Instituto, para o desenvolvimento de atividades de extenséo e oferta de
estagios.

e Participar de eventos e feiras para a divulgacéo do Instituto.

Diretriz 6
Incentivar a criacdo de Empresa Junior, para aproximar os estudantes do mercado de trabalho,

fomentando a aplicagdo do conhecimento tedrico em situagdes reais.

12
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Acéo

e Implementar a pratica da Empresa Junior, para estimular o espirito empreendedor e a preparacao
para o mercado de trabalho.

Diretriz 7
Planejar e ampliar o apoio a realizacdo de eventos institucionais de carater extensionista, incentivando

a diversidade de participantes e a interdisciplinaridade das agodes.
Acao

e Implementar eventos, como a Escola aberta e Lazer. Fortalecer eventos institucionais, como o

Portas Abertas e o EATI.
e Estreitar relacdes com 6rgdos municipais e de representatividade local (associacdo de moradores,
OSC, etc.), a fim de criar parcerias e planejar atividades em comum.

2.4 Atribuicdes da direcao-geral
Participagdo; Transparéncia; Tecnologia; Qualidade.

Este plano de trabalho apresenta as atribui¢cdes da direcdo-geral com foco na gestéo transparente,
participativa e agil. S&o objetivos priméarios a reducédo de custos, a otimizacdo de recursos, a melhora na
qualidade dos servigcos prestados e dos bens adquiridos, a gestdo orientada para resultados e a
valorizac&o dos servidores e colaboradores. Entre as medidas iniciais prioritarias, destacam-se a ado¢ao
de novas tecnologias de gestéo, a simplificacéo de servigos essenciais e a ampliacao da participacéo da
comunidade nas decisoes.

Para que os processos internos do IFMG Campus Sabara sejam eficientes, é essencial que a
infraestrutura seja cuidadosamente planejada para dar suporte as atividades da instituicao e permitir que
todos os colaboradores trabalhem de maneira confortavel e dinamica.

13
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Diretrizes e A¢des para a Diregcéao Geral

Diretriz 1

Promover a equidade do trabalho, de forma que os servidores tenham as condi¢cdes adequadas para o
desenvolvimento de suas atividades, reconhecendo os esforgos nas atividades de ensino, pesquisa,
extensédo, gestao e representacao.

Acdes

e Desenvolver um programa de mentoria que apoie 0s servidores novos e 0s ajudem a se integrar
no ambiente de trabalho.

e Fornecer recursos adequados para os servidores, como equipamentos de tecnologia, materiais e
espaco de escritorio, para que possam realizar suas atividades com eficiéncia.

e Oferecer oportunidades de treinamento e desenvolvimento profissional para que os servidores
possam atualizar suas habilidades e conhecimento.

e Criar um ambiente de trabalho seguro e inclusivo, que respeite a diversidade e valorize a
contribuicdo de todos os membros da equipe.

e Garantir que os servidores tenham acesso a oportunidades iguais de lideranca e participacdo em
comités e Orgaos de governanca.

e Promover transparéncia na gestdo de recursos e nas decisbes administrativas, para que 0s
servidores possam confiar na integridade do processo de tomada de decisao.

e Estabelecer politicas para as atividades de ensino dos docentes, de forma que seja possivel
concilid-las com as atividades de pesquisa e extensao.

e Estabelecer um processo de conscientizacdo eficaz para lidar com questbes de assédio e
discriminacdo.
Promover formacéo sobre saude e bem estar no trabalho.
Buscar junto a reitoria novos servidores.
Considerar os setores de forma equanime quanto as demandas por novos servidores, com vistas
a uma distribuicao justa e a solucéo das sobrecargas.

e Promover acbes para a comunicacao respeitosa, a convivéncia cordial, a construgdo de uma
atmosfera saudavel e a prevencéao de conflitos.

Diretriz 2
Implementacédo da escola de lideranca.

14
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Acdes

e Instituir espacos, acOes e agendas, para a formacdo de quadros de sucessdo nas posicoes
estratégicas, de lideranca e de gestao do IFMG Sabara.

e Publicizar amplamente processos, meétodos e ferramentas das posicbes de gestdo, para
conhecimento, participacdo e entrosamento dos servidores com essas funcoées.

Diretriz 3
Desenvolver acfes para estimular a interacdo da comunidade académica, a empatia e a formacéo de
lacos positivos, como comemoracao de aniversarios e de datas comemorativas que envolvam servidores
e alunos.

Acdes

e Planejar eventos que possam ser realizados na instituicdo ou em locais externos, como festas
tematicas e atividades esportivas. Considerar datas importantes, como aniversarios, dia do
estudante, dia do professor, etc.

e Envolver, de modo saudavel e voluntario, alunos e servidores na organizacdo dos eventos, com
vistas a socializacao, o entrosamento e o tempo de qualidade.

Ofertar atividades inclusivas.
Fazer avaliacOes de feedback, para ajuste e melhoria das atividades oferecidas.

Diretriz 4
Aumentar a integracdo do setor de Gestdo de Pessoas com outros setores, comissdes e grupos de
trabalho, de modo a torna-lo mais estratégico para o funcionamento do campus.

Acdes

e Ministrar cursos para formar os servidores no SouGov, tornando-os aptos a desenvolver
processos sob sua responsabilidade (marcacgéo de férias, por exemplo).

e Promover maior integracdo entre CPPD e gestdo de pessoas, com o0 objetivo de discutir e
implementar solucdes de integracao.

e Criar canais de comunicacao eficazes e regulares entre gestdo de pessoas e 0s outros setores,
comissoes e grupos de trabalho.
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Diretriz 5

Elaborar um plano de acédo para que a gestdo do IFMG Campus Sabara participe de atividades
estratégicas no municipio de Sabara, como eventos e reunides com segmentos importantes para o
desenvolvimento do campus.

Acodes

Identificar os segmentos importantes para o desenvolvimento do campus e que promovem
eventos e reunibes na cidade de Sabara. Isso pode incluir a prefeitura, empresas locais,
organizacdes de desenvolvimento econdmico, associacfes de moradores, entre outros.

Mapear as atividades estratégicas promovidas por esses segmentos e identificar aquelas que sao
relevantes para o IFMG Campus Sabara.

Identificar os beneficios esperados da participacdo em cada evento ou reunido e monitorar 0s
resultados obtidos.

Avaliar periodicamente o plano de acdo e fazer ajustes, se necessario, para garantir que a
participacdo da gestdo do campus em atividades estratégicas na cidade de Sabara esteja alinhada
com os objetivos do campus e contribua para o seu desenvolvimento.

Diretriz 6
Instituir o Plano Diretor como estratégia das acdes da gestéo relativas a infraestrutura.

Acdes

e Promover a participacao ativa da comunidade e de partes interessadas na elaboracao do Plano

Diretor, por meio de consultas publicas, audiéncias e outras formas de engajamento, garantindo
gue as diferentes perspectivas sejam consideradas.

Definir por processo colaborativo de tomada de deciséo as prioridades na gestdo com relagéo a
infraestrutura institucional.

Definir critérios objetivos e transparentes para priorizar a alocacdo de recursos para a
infraestrutura.
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3. CONSIDERACOES FINAIS

O presente documento representa a primeira sistematizacéo dos principios que guiardo o Plano
de Trabalho 2023-2027 da Direcdo Geral do IFMG Campus Sabara. Elaborado em consonancia com o
perfil da candidata Sabrina S4 e Sant’Anna dos Santos, visa promover uma gestdo comprometida com
a modernizacdo do campus, a qualidade de vida e o bem estar da comunidade, bem como o
desenvolvimento da sociedade em geral.
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