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1  APRESENTACAO

O presente documento constitui-se do projeto pedagdgico do Curso de Pos-
Graduacao lato sensu em Gestdo na Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT), na
modalidade de educacdo a distancia, incluido na area de Educacédo, coédigo
70800006, e na subarea Ensino Profissionalizante, cédigo 70807078, da tabela de
areas de conhecimento da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes).

Este documento tem a intencdo de subsidiar as instituicbes de ensino que
integram simultaneamente a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT) e o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes) na
elaboracao de seus Projetos Pedagogicos de Curso, os quais deverdo ser tramitados
nas respectivas instancias dessas instituicbes, para aprovacao e implementacao
subsequente, de acordo com o que prevé o Edital Capes n° 25, de 20/09/2023,
atualizado em 6 de dezembro do mesmo ano. No &mbito desse edital, o curso contara
com 8.100 vagas distribuidas em 37 instituicdes que manifestaram interesse em
participar dessa nova oferta, com previsao de inicio a partir de marco de 2025.

O Curso de P6s-Graduacéo lato sensu em Gestdo na Educacéao Profissional e
Tecnoldgica, em sua nova edi¢cdo, integra a Politica Nacional de Formacédo de
Profissionais para a EPT (Brasil, 2024), em consonancia com o Decreto n°
8.752/2016, que instituiu a Politica Nacional de Formacdo de Profissionais da
Educacéo Bésica, e em atendimento a meta 15 do Plano Nacional de Educacao 2014-
2024.
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Identificac&o do curso

Nome do Curso

Curso de P6s-Graduacéo lato sensu em Gestdo na Educacao,
Profissional e Tecnoldgica

Codigo/Area de
Conhecimento

7.08.00.00-6 - Educacéo
7.08.07.07-8 - Ensino Profissionalizante

UA Responséavel

Instituto Federal de Minas Gerais

CNPJ: 10.626.896/0011-44

Natureza juridica: Autarquia

Endereco: Rodovia MG 262, KM 10, S/N, Bairro:
Sobradinho, Sabara - MG, 34590-390

Telefone: 31 (31) 2102-9370

P&gina institucional na internet:

E-mail: assuntosinstitucionais.sabara@ifmg.edu.br
Cddigo da IES no INEP: 31000770

Representante legal: Sabrina Sa e Santanna dos Santos
Resolucao de aprovacao: em tramite interno

organizacao

Carga Horaria Total [360h Duracdo |18 meses [N°vagas [250
(meses)

Modalidade Educacao a distancia

Titulo a ser Especialista em Gestdo na Educacdo Profissional e

conferido Tecnoldgica

Sistema de Nucleo Comum, Nucleo Especifico e TCC. Subdivisdo em

modulos e unidades tematicas.

Instituicdes parceiras,

Secretaria de Educacédo Profissional
Setec/MEC,;

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — Capes

e Tecnoldgica

Participantes

Poderao participar do curso profissionais portadores/as de
diploma de graduacdo em qualquer area do conhecimento,
obtido em instituicbes reconhecidas pelo Ministério da|
Educacdo (MEC), que atuam na Educacédo Bésica. As vagas
remanescentes poderdo ser destinadas aos gestores e aos
demais profissionais da educacdo. Em caso de né&o
preenchimento das vagas, demais publicos poderdo ocupar
as vagas, demais publicos poderdo ocupar as vagas, desde
gue 50% das vagas sejam de professores e demais
profissionais da educacao basica.

Inicio da oferta

Marco de 2025

1.2

Referenciais politicos e legais



A oferta do Curso de Po6s-Graduacédo lato sensu em Gestdo na Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica segue a legislagdo em vigor no ambito do Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB), e as instituicOes participantes da oferta,
certificadoras do curso, devem integrar simultaneamente a UAB e a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica. Para a oferta do curso, sao utilizados
os polos de apoio presencial da UAB, cujas equipes sdo constituidas de acordo com

a Portaria n° 102/2019, que regulamentou a Portaria n°® 183/2016; a Instrucéo

Normativa n°® 2/2017; dentre outras.

Além disso, a presente proposta de Curso esta em conformidade com as
orientacdes politicas e com a legislacdo que regulamenta a oferta de cursos de pos-
graduacéo lato sensu no Brasil, em particular as citadas abaixo:

e | ein®9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases

da educacéo nacional.

e Decreto n®8.752, de 9 de maio de 2016, que dispde sobre a Politica Nacional

de Formacéo dos Profissionais da Educacao Bésica.
e Referenciais de Qualidade para Educacado Superior a Distancia, de agosto de

2007, que define principios, diretrizes e critérios para as instituicbes que
oferecem cursos na modalidade de educacédo a distancia;

e Decreto n®9.057, de 25 de maio de 2017, que regulamenta o Art. 80 da Lei n°

9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional.

e Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio

das funcgbes de regulagao, supervisao e avaliagado das instituicdes de educacgéo
superior e dos cursos superiores de graduacao e de pés-graduacdo no sistema
federal de ensino.

e Resolucdon®l, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas para

a oferta dos cursos de pés-graduacéo lato sensu também denominados cursos
de especializagdo, no ambito do Sistema Federal de Educag&o Superior.

e Resolucdo CNE/CES n° 4, de 11 de dezembro de 2018, que altera o inciso |
do artigo 2° da Resolugédo CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece

diretrizes e normas para a oferta dos cursos de pos-graduacdo lato sensu

também denominados cursos de especializacdo, no ambito do Sistema Federal

de Educacéao Superior.



e Resolucdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as Diretrizes

Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e Tecnoldgica.

e Resolucdo n® 4, de 16 de julho de 2021, que altera o artigo 11 da Resolucéo

CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas para
a oferta dos cursos de pés-graduacéo lato sensu também denominados cursos

de especializacédo, no ambito do Sistema Federal de Educacao Superior.

1.3 Referencias Legais e politicos na EaD do IFMG

A Portaria 713 de 08 de setembro de 2021 do MEC estabelece diretrizes para
a organizagao dos Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia e Colégio
Pedro Il, define par@metros e normas para a sua expansao e dispde sobre a criagao
e implementagcdo do modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
diregao e fungdes gratificadas e comissionadas, no ambito dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, dos Centros Federais de Educagao Tecnoldgica e

do Colégio Pedro Il e em seu artigo 3, item IV prevé que o

centro de Referéncia, vinculado administrativamente a um campus e
destinado a oferta de cursos de educagao profissional e tecnolédgica, nas
modalidades presencial e/ou a distancia, com o objetivo de expandir o
atendimento as demandas por formagéao profissional em todo o territério de
abrangéncia do Instituto Federal, que podera ser criado por meio de parceria
com 6rgaos da administracao publica

Além de estabelecer os seguintes parametros, no item Il do artigo 3° e 4°

consta que o

o polo de Educacéo a Distancia, vinculado administrativamente a um campus
e destinado a oferta de cursos de educacao profissional e tecnoldgica na
modalidade a distancia, que podera ser criado por meio de parceria com
6rgaos da administragéo publica, com o objetivo de expandir o atendimento
as demandas por formacéo profissional em todo o territério de abrangéncia
do Instituto Federal

§ 2° A criacdo e o funcionamento de Centro de Referéncia e Polo de
Educacao a Distancia estardo condicionados a apreciagao e autorizagao do
Conselho Superior da Instituigao.

§ 3° As matriculas dos cursos ofertados pelos Centros de Referéncia e Polos
de Educagdo a Disténcia serdo registradas no campus a que estdo
vinculados administrativamente.



§ 4° Os Centros de Referéncia poderao, extraordinariamente, serem criados
e vinculados administrativamente a Reitoria, exclusivamente, para o
desenvolvimento de planos, programas e projetos relacionados a educagao
profissional e tecnoldgica, sem qualquer oferta de cursos.

Art. 4° A implantagdo de Campus, Polo de Inovagao, Polo de Educacgéo a
Distancia e Centro de Referéncia devera considerar a capacidade instalada
de cada Instituto Federal e do Colégio Pedro Il, especialmente no que se
refere ao seu quadro de pessoal, estrutura organizacional e orgamento
consignado nas leis orgamentarias anuais, assim como sua insergao
regional.

O Grupo de Trabalho (GT) de EaD do Conselho Nacional das Instituigdes da
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (CONIF) apresentou
diretrizes para a estruturagdo dos nucleos gestores de EaD no ambito da Rede
Federal de EPT (2016) como parte da politica de institucionalizagdo da EaD na IES

publicas, em especial para o EPT. .

Com a visao de se tornar referéncia em Educacao a Distancia nas instancias
da Rede Federal de Ensino e no pais, propde como missao a oferta de uma educacéao
a distancia de qualidade e com inovagao visando a formagao técnica e profissional
dentro das competéncias e habilidades exigidas pelo mundo do trabalho na
contemporaneidade, foi instituido no IFMG o Centro de Referéncia em Educacéao a
Distancia (CREAD) como 6rgao de staff a frente dos projetos de EaD da instituicao e
vinculado ao Reitor. No caso do curso em questdo, o CREAD tem por funcgéao:
normatizar. supervisionar e acompanhar o0s processos relativos a oferta na

modalidade a distancia consolidando a politica institucional para EaD no IFMG.

As politicas e diretrizes da Educacéao a Distancia no IFMG seguem as normas

legais nacionais e as normas internas como:

I.  Resolucdo CONSUP 17 de 03 de maio de 2019 que dispbe sobre a Aprovacao
da Politica de Educacao a Distancia do IFMG, no ambito das areas de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

II.  Resolucdo CONSUP 1 de 07 de junho de 2020 que estabelece as normas e
procedimentos de utilizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais
(IFMG).
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1.4 Definicdo de vagas, formas de ingresso e processo seletivo

O processo seletivo deve ser publico, em consonéncia com a legislacdo em
vigor no ambito do que determina a Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes), e
deve considerar o quantitativo de vagas acordado com a Setec/MEC e UAB/Capes,
no contexto do Edital Capes n° 25/2023.

O ingresso de candidatos/as deve considerar as normas internas das
instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

(RFEPCT), bem como a legislacédo brasileira vigente expressa neste PPC.

e Quantitativo de vagas: 250 vagas

e Forma(s) de ingresso: Processo seletivo publico conduzido pelos
Coordenadores Geral e Adjunto da UAB dentro do IFMG

Ademais, o processo obedecerd a Resolucdo 37/2020 do IFMG. Nesse
sentido, conforme Art. 23, 0 processo de selecédo de novos alunos em cursos de Pos-
Graduacao Lato Sensu (PGLS) no ambito do IFMG podera ocorrer por meio de um
ou de varios dos processos listados a seguir: | — Entrevista; Il — Andalise de Curriculo;
Il — Prova escrita: IV — Prova oral; V — Ordem de inscri¢do; VI — Sorteio; VII —

Formacéao de grupos por instituicdes financiadoras.

1.5 Desligamento e reingresso no curso

O aluno podera ser desligado do curso de P6s-Graduacdo Lato Sensu em
Educacgédo a Distancia na Educacao Profissional e Tecnoldgica ofertado pelo IFMG

Campus Sabar4, caso:

* ele ndo obtenha o aproveitamento minimo nas unidades tematicas do curso,

conforme regras estabelecidas neste projeto pedagdgico.

» até o prazo final para a conclusao do curso, ele ndo entregue o Relatdrio de

Formacéao (TCC), conforme regras estabelecidas neste projeto pedagogico.

"



* haja a comprovacgao de existéncia de plagio no Relatério de Formagao (TCC),
a qualquer tempo (mesmo depois da certificacédo), apos analise do colegiado do curso
e/ou comissao disciplinar do campus, com a consequente cassacao da certificacdo

de especialista.

O reingresso do ex-aluno ao curso ocorrerd por meio de novo processo
seletivo, devendo este concorrer em igualdade de condicdbes com os demais

candidatos.

2  CONTEXTUALIZAGAO

A Educacdo a Distancia (EaD) tem se dedicado ao objetivo de promover a
inclusdo social pela possibilidade de ampliacdo do acesso e interiorizacdo da
educacéo, chegando remotamente a lugares onde a escola regular ainda ndo chegou
ou possibilitando que trabalhadores possam se profissionalizar ou se capacitar sem
necessariamente frequentar a sala de aula regular presencial. E ao incorporar novas
tecnologias que propiciam interacdo e interatividade, a EaD avanca em qualidade e

possibilidades. Sobre isso, Santos (2009) nos informa que

a educagdo on-line ndo é apenas uma evolucéo das geracdes da EAD, mas
um fendmeno da cibercultura. E comum encontrar na literatura especializada
em educacdao e tecnologias que a educacao on-line € uma evolugao ou nova
geracdo da modalidade de EAD. Discordamos, mesmo sem ignorar ou
descartar essa possibilidade, com essa afirmativa simplista. [...] A educacgao
on-line é o conjunto de a¢des de ensino-aprendizagem ou atos de curriculo
mediados por interfaces digitais que potencializam praticas comunicacionais
interativas e hipertextuais. (SANTOS, 2009, p. 5659,5663)

O Censo da Educacdo Superior de 2021 (INEP, 2022) apresentou um
crescimento de 23,3% nas matriculas em cursos superiores em funcdo do
crescimento da EaD em comparagdo com 2020 e o nUmero de matriculas em cursos
superiores na modalidade presencial reduziu em 16,5% no mesmo periodo. O censo
mostra ainda um crescimento de 474% do numero de ingressantes em cursos
superiores EaD e no ano de 2021 o ingresso pela modalidade EaD foi equivalente a
62,8% enquanto o ingresso na modalidade presencial reduziu 23,4% A rede privada
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de ensino responde por 76,9% do total de matriculas no ensino superior (nas duas

modalidades) enquanto a rede publica responde por 23,1%.

A Associacdo Brasileira de Educacdo a Distancia (ABED), em 2022,
apresentou o Censo da Educacéo a Distancia referente ao periodo de 2020 e ainda
sob impacto da pandemia pelo COVID19. Os dados apresentados demonstram que
em 5% dos cursos ofertados presencialmente houve uma evaséo de 25% enquanto
este nivel de evasédo na oferta em EaD ocorreu em apenas 3% dos cursos. 44,7%
das IES respondentes ao Censo da ABED ofertam cursos em EaD. 42,9% das IES
acreditam no crescimento da EaD pds pandemia e 14,3% acreditam na reducéo do
ensino presencial e por fim, 66,28% das IES ofertam cursos presenciais com oferta
em EaD entre 20% e 40% da sua carga horaria. Observa-se uma tendéncia de as
instituicbes romperem as barreiras geogréaficas e atuarem fora de seus estados. Ha
um territério muito grande a ser explorado para a atuacdo da EaD e constata-se a
possibilidade de desenvolvimento de contelddos, habilidades e competéncias
diferentes, diversificadas e avancadas por meio da EaD e da utilizagcdo das TDIC

como ferramenta pedagdgica, um passo além da EaD.

A Associagdo Brasileira das Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES) em
sua publicacdo de maio de 2022 apresentou um panorama do Ensino Superior na
modalidade EaD e as areas que, em 2020, se destacaram por ingressantes na EaD,
foram: Educacdo com 86%, seguida de Negdcios com 78%, por Comunicacdo e
Humanidades com 72%, Tecnologia da Informacdo com 65% e Agronegdcios com
63%.

O curso na area de educacédo que mais se destaca no Ranking Volumetria,
segundo a ABMES é Pedagogia com 10% de matriculas, seguida por Administracao
(Negocios) com 8%, Educacdo Fisica com 5%, seguidas pelos cursos de Ciéncias
Contébeis, Gestdo de Recursos Humanos, com 4% das matriculas cada um. Os
cursos superiores de Tecnologias em Analise e Desenvolvimento de Sistemas 3%
das matriculas, enquanto o Tecnélogo em Logistica figura com 2% das matriculas,
seguido pelo Tecnélogo em Marketing com 2%. Os 14 (catorze) cursos com maiores

percentuais de matricula totalizam 59% da volumetria em EaD em 2020.
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Outra informacéao coletada pela ABMES é sobre a intencéo do pesquisado em
fazer um curso superior na modalidade EaD. Nesse sentido, concluiu-se que 78% dos
pesquisados consideram fazer um curso na modalidade EaD, enquanto 22% dos
pesquisados consideram apenas na modalidade presencial.

A Portaria 315 de dezembro de 2022 (BRASIL, 2022) autorizou a utilizagéo do
ensino hibrido em cursos de pés-graduacdo Stricto Sensu no pais, confirmando a
necessidade da formacao de professores para a EaD e possibilitando a verticalizacao

do ensino, em alinhamento com a proposta no IFMG.

A Lei 14.533 de 11 de janeiro de 2023 (BRASIL, 2023) na mesma direcao
instituiu a Politica Nacional de Educacéo Digital - PNED e no item 3, § 2° do artigo 1°
foi incluso como eixo estruturante e objetivos a “capacitacéo e especializagao digital”
detalhando no artigo 4° a “implementacéo de rede nacional de cursos relacionados a

competéncias digitais no ambito da educagéao profissional e do ensino superior.

Pelo exposto, é premente a necessidade de institucionalizar a EaD no IFMG,
pois segundo Mill e Veloso (2022) “a institucionalizagdo da EaD é condicao
indispensavel para a perenidade da modalidade [...] e sua insercdo representa
inovacdo e gera estranhamento ou mesmo desestabilizacdo de uma ordem
culturalmente incorporada” constituindo um desafio dentro de uma instituicdo de

ensino superior publica.

Para o IFMG, a institucionalizacdo propicia que, além de cumprir sua missao
institucional, realiza seu papel social de levar o ensino/educacdo as comunidades
onde esta presente contribuindo inclusdo de um maior nimero de pessoas a escola
e dessa forma incentivar o desenvolvimento social, econdmico, tecnoldgico e cultural

da sociedade, além da sustentabilidade dos recursos ambientais.

Enquanto instituicdo de ensino, pesquisa e extensédo, o Instituto Federal de
Minas Gerais (IFMG) tem a missdo de promover educacao profissional, cientifica e
tecnologica comprometida com a formagdo cidadd para o desenvolvimento
sustentavel. Além disso, almeja se constituir como uma instituicdo de exceléncia, de

referéncia no cenario brasileiro e internacional, indutora do desenvolvimento nacional
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e regional, sendo os seus valores a ética, a inclusdo social, a cooperacéo, a gestao

democrética e participativa e a inovacao.

A oferta de cursos Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) em conformidade
com sua missdo, sua visdo e seus valores, embasa-se na praxis educativa
institucional, assenta-se em uma concepcdo ampla de educacdo, pautada pela
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Nesse contexto, a educacéo e
concebida como processo vivo, dinamico, articulado com a realidade socioeconémica
e cultural na qual se insere e visa a formacdo de profissionais critico-reflexivos,
pesquisadores da praxis docente e da propria praxis (Pimenta, 2002), com amplos e
sélidos conhecimentos, necessarios a intervencdo social, de modo a contribuir

efetivamente para a construcao de uma sociedade democrética, solidaria e inclusiva.

Os cursos do IFMG, tanto na modalidade presencial quanto a distancia,
expressam o compromisso com a formacéo cidada dos profissionais de ensino, de
modo a favorecer o desenvolvimento de saberes, concebidos como praxis, expressao
da articulacéo entre teoria e prética, que viabilizem o ensino de campos especificos
de conhecimentos da educacdo basica, numa perspectiva interdisciplinar,
emancipatéria e transformadora, em consonancia com 0s objetivos, finalidades e
missédo desta instituicdo, com o perfil profissional do egresso, com a matriz curricular
do curso, com as demandas do contexto educacional articuladas as necessidades
locais e regionais e as praticas emergentes no campo de conhecimento relacionado

ao Ccurso.

A oferta do curso de Pds-Graduacdo em Educacao a Distancia na Educacéo
Profissional e Tecnoldgica esta em conformidade com os principios e as orientacdes
integrantes da Politica Nacional de Formacdo de Profissionais da Educacao

Profissional e Tecnolodgica, estabelecida pelo Ministério da Educacéo.

A proposta ainda esta alinhada ao art. 43 da Resolu¢ao 37/2020, que versa
sobre a aprovacao de cursos de Pos-graduacéao na modalidade a distancia, no sentido
de contribuir com os processos de institucionaliza¢do da EaD, ampliando a pratica de
verticalizacdo da instituicdo, especialmente naquelas unidades que mantém cursos
de formacdo inicial de professores, além de contribuir com a praticas e metodologias

de uso de recursos tecnologicos e novos ambientes de aprendizagem online.
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O tema é relevante em funcdo da enorme resisténcia encontrada na
implantacdo da Educacao a Distancia, mais especificamente ao que chamamos de
educacéo online, onde as metodologias e técnicas sao diferentes daquelas utilizadas
na educacao presencial e devem ser inovadoras sob o ponto de vista das TDIC como

ferramentas educacionais.

Possui uma magnitude em funcdo da expansdo da EaD no pais e da
necessidade de a educacdo acompanhar o desenvolvimento social, econédmico e
tecnolégico, além de expandir o envolvimento da instituicdo pesquisada nas
demandas da sociedade na qual esta inserida, cumprindo sua missdo educacional de
propiciar a melhoria da qualidade das pessoas por intermédio de uma educacao

inovadora e integral e atender as demandas de desenvolvimento regionais e locais.

3 PARTICIPANTES

Poderdao participar do curso professores portadores/as de diploma de
graduacao em qualquer area do conhecimento, obtido em instituicGes reconhecidas
pelo Ministério da Educacdo (MEC), que atuam na Educacdo Béasica. As vagas
remanescentes poderao ser destinadas aos gestores e aos demais profissionais da
educacdo. Em caso de nao preenchimento das vagas, demais publicos poderao
ocupar as vagas, desde que 50% das vagas sejam de professores e demais
profissionais da educacgéo basica.

4  OBJETIVOS

4.1 Objetivo Geral

Promover o aprimoramento dos conhecimentos em Gestdo da Educacao
Profissional e Tecnolégica (EPT) por meio de reflexdes teorico-criticas e
contextualizacdes praticas, considerando as especificidades dessa modalidade
educacional e os compromissos com a educacdo publica emancipatoria, na

perspectiva da gestdo democratica e participativa.
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4.2

Objetivos Especificos

1. Compreender os fundamentos de uma gestdo escolar participativa e
democrética.

2. Examinar as politicas publicas e a legislacdo educacional em uma perspectiva
histérica e critica e suas implicagbes para a oferta e para as condi¢bes de
desenvolvimento da EPT.

3. Analisar as relacfes entre gestdo pedagdgica, administrativa e de pessoal,
considerando os objetivos da escola e as praticas de organizacdo e gestao
com foco na melhoria da aprendizagem.

4. Conhecer ferramentas de gestéao e formas de organizacdo do trabalho escolar
considerando preceitos democraticos, participativos e dialégicos em vista do
planejamento académico, da (re)elaboracdo de projetos pedagdgicos e de
planos de ensino e da avaliagéo institucional.

5. Discutir os aspectos dos ambientes social, cultural, econémico e politico a
serem considerados na configuracdo situacional de escolas que ofertam a
EPT.

6. Refletir sobre a relacéo trabalho, sociedade e educacéo e suas implicacdes
para a formacdo humana omnilateral, politécnica e emancipatoria.

7. Estabelecer as relacfes entre teorias e praticas de gestdo na EPT a luz da
necessidade da formacdo humana integral e da relagdo com o mundo do
trabalho.

8. Conhecer o teor das propostas de gestao publica educacional dos organismos
multilaterais internacionais e suas implicacdes para a EPT brasileira.

9. Refletir sobre as relagcbes de poder no cotidiano escolar considerando a
perspectiva da gestdao democratica e os compromissos da formacéo humana
integral e emancipatoria na EPT.

10. Analisar formas mediante as quais os gestores podem atuar na mobilizacéo
para o diadlogo entre coletivos escolares na EPT, sobretudo para a elaboragéo
compartilhada de propostas e estratégias orientadas por valores éticos de

emancipacao social.
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11. Discutir formas de conducéo ao dialogo da escola com a comunidade externa,
com as entidades de representacéo, com 0s sistemas de ensino e com o poder
publico.

12.Explicitar valores e normas do servico publico e a importancia do controle
social, das relacbes com os sistemas de ensino, comunidades e movimentos
sociais para a efetivacao da gestdo democratica e participativa.

13.Compreender estratégias de inclusdo social e educacional na EPT baseadas
nos preceitos da igualdade, equidade e valorizacao das diversidades (culturais,
étnicas, raciais, de género, orientacdo sexual, etarias, das pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida, regionais, territoriais, politicas e religiosas).

14.Verificar formas de fomento a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, inclusive por meio de politicas institucionais.

15.Discutir as conexdes entre o planejamento académico e a avaliacao
institucional como meio de efetivar a gestdo democratica e participativa.

16. Averiguar formas pelas quais a gestdo na EPT pode contribuir para atenuar os
riscos da evaséao e do abandono discentes e encorajar a permanéncia e o0 éxito

escolares.

5 PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

O perfil profissional desejado para os/as egressos/as deste curso de Pés-
Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnologica esta
centrado no entendimento critico de como agir, em face das complexas situacées do
mundo do trabalho, na gestéo de instituigdes, coletivos de trabalho pedagdgico e na
implementacdo de politicas publicas concernentes a essa modalidade educacional.
Isso pressup®e ter em vista:

e 0 conhecimento sobre como investigar o ambiente social, cultural, econémico

e politico em gue se situa a escola;

e acompreensao das relagbes de poder, da importancia da comunicacao interna

e externa a escola e do trabalho em equipe;

e 0 planejamento dialogico, a (re)elaboracédo de projetos pedagogicos e de

planos de ensino, a avaliacéo institucional e a implementacéo de ferramentas
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de gestdo e de novos processos de organizacdo do trabalho escolar e
pedagdgico de forma democratica e participativa,

a mobilizacdo da capacidade de didlogo dos coletivos escolares para a
elaboracdo compartilhada de propostas e estratégias destinadas a enfrentar
os desafios sociais, educacionais, econdmicos e ambientais que surgem,
pautadas pelos valores da ética e da emancipacéo social;

a implementacdo de processos que visem a inclusdo social e educacional, &
igualdade e ao respeito as diversidades culturais (culturais, étnicas, raciais,
geracionais, de género, orientacdo sexual, territoriais, politicas e religiosas e
de pessoas com deficiéncia);

a transparéncia na gestdo dos recursos, privilegiando ampla discussao e
decisdo em relacao a sua aplicacao;

a valorizacdo dos membros da comunidade escolar, dando voz e escuta ativa
aos/as estudantes e as suas representacdes, aos/as docentes, pais, maes ou
responsaveis, funcionarios/as técnico-administrativos e conselho escolar ou
orgaos colegiados;

o amplo dialogo com a comunidade, com as entidades de representa¢do, com
0s sistemas de ensino e com o poder publico;

0 comprometimento com os valores e as normas do servico publico, a cultura
do controle social, a valorizacao das relagbes com os sistemas de ensino, as
comunidades e 0s movimentos sociais, na perspectiva da gestdo democratica
e participativa;

a participacdo da escola em redes de cooperagdo comprometidas com a
expansao da EPT publica, democrética, inclusiva e emancipatoria;

a divulgacédo dos sucessos obtidos pelo coletivo da escola, seus/suas
professores/as, estudantes e técnico-administrativos;

as formas pelas quais a gestdo na EPT pode contribuir para atenuar os riscos
da evasdo e do abandono discentes e encorajar a permanéncia e o0 éxito

escolares.

JUSTIFICATIVAS
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O mundo atual caracteriza-se pela fragmentacéo e pela dispersdo da producéo
econdmica, pela hegemonia do capital financeiro, pela rotatividade de méo de obra,
pela obsolescéncia vertiginosa das qualificacdes para o trabalho em decorréncia do
surgimento incessante de novas tecnologias, pelo desemprego estrutural, pelas
desigualdades, causando excluséo social, econémica e politica.

Para além desses aspectos, a sociedade contemporanea € marcada por uma
descentralizagcdo do poder, com énfase na multiplicidade e na diversidade de
perspectivas e de identidades (Veiga-Neto, 2007). Esse entendimento abre a
discusséo sobre a identidade das instituices de Educacédo Profissional e Tecnholdgica
como lugares de construcdo de didlogos e compromissos com a educacéo publica,
gratuita e de qualidade, compreendida como recurso necessario para a transformacao
dessa realidade.

Nessa direcdo, espera-se que uma instituicdo de EPT, além de oportunizar o
acesso a todos/as, seja também aquela de cuja construcdo todos/as possam
participar, de modo que sua atuacéo social corresponda aos interesses mais amplos
da sociedade. E preciso considerar, todavia, que a gestdo das instituicdes de ensino
de EPT se contextualiza em um cenario sécio-histérico complexo, marcado por
rupturas, contradicées e desafios em relacdo as politicas publicas especificas para
esse campo.

Assim, o exercicio da gestao implica, além da inerente dimensé&o técnica, a
necessidade de postura reflexiva e critica por parte de quem a exerce, em relacéo as
guestdes politicas que desenham as relacfes de poder, com as diferentes instancias
da esfera publica, as instituicdes de EPT e a sociedade.

Fazer gestdo na EPT implica enfrentar as contradicbes historicas que a
constituem, fruto da divisdo social de classes e da hegemonia do capital, e a
consequente exclusdo social, econémica e politica, fundamentada na divisdo social
do trabalho.

Esse movimento impde o enfrentamento da tensédo entre o senso comum
educacional, que defende a aplicagdo de métodos e de principios da administracao
empresarial capitalista alinhada aos designios do mercado, em contraposi¢cdo a uma
concepcao de cunho critico-emancipatorio, que considera a condicdo cultural e

histérica do trabalho pedagogico e do papel social da escola, o processo pedagogico
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como sua especificidade e sua dimensdo democratica como praxis social e politica
(Paro, 2010; 2020).

Assim, ressignificar o papel e a praxis do/a gestor/a na EPT implica entender
a sua condic¢do politica, redimensionando as relagbes sociais de poder no interior da
escola e dela com a sociedade, construindo um processo de carater eminentemente
democratico. Nessa perspectiva, é fundamental a compreensdo de que a gestao
educacional e escolar na EPT carrega em si 0 compromisso de promover a
participagdo ativa de estudantes, educadores/as e membros da sociedade no
processo de tomada de decisfes e na organizacdo das instituicées de ensino.

Considerando a gestdo de uma instituicdo como mediacdo para a realizacéo
de determinados fins, ndo ha como ensinar valores democraticos sem que as praticas
institucionais estejam imbuidas nesses mesmos principios e significados. Essa
abordagem, comprometida com a transparéncia, com a inclusdo, com a
responsabilidade compartilhada e com o fortalecimento da comunidade educacional,
visa a possibilitar uma educacdo de qualidade e a formacdo cidada dos/as
estudantes.

Trata-se, portanto, do exercicio da cidadania que possibilita a apropriacdo e a
construcdo da instituicdo escolar como um territorio verdadeiramente publico. Assim,
a gestdo na EPT deve estar voltada a possibilitar o engajamento de diferentes sujeitos
na realizacdo dos objetivos institucionais. Para Angelo Ricardo de Souza (2009, p.
125), trata-se de

[...] um processo politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a escola
identificam problemas, discutem, deliberam e planejam, encaminham,
acompanham, controlam e avaliam o conjunto das acdes voltadas ao
desenvolvimento da prépria escola na busca da solucao daqueles problemas.

Sendo assim, a oferta do Curso de Pos-graduacéo lato sensu em Gestdo na
Educacéo Profissional e Tecnoldgica com tais concepc¢des se justifica, tendo em vista
a necessidade de formacdo nessa area como uma oportunidade aos educadores e
as educadoras que atuam ou que desejam atuar em espacos e em funcdes de gestao
na EPT, para conhecimento, planejamento, implementacdo e acompanhamento de
politicas e de processos da Educacédo Profissional e Tecnoldgica em instituicbes

publicas.
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No processo de formacédo para a gestdo na EPT, o que se coloca é a
necessidade de compreenséao do referencial que sustenta a praxis critica, reflexiva,
democratica e emancipatoria, tanto dos membros da comunidade escolar quanto da
propria instituicdo, procurando superar a contradi¢do que existe entre uma educacao
democratica e uma gestdo puramente gerencial (Paro, 2010). E de fundamental
importancia que o/a gestor/a se apoie nos pressupostos da teoria critico-dialética,
relacionando-a com a prética social, e que esteja comprometido/a em resolver
problemas da educacdo no contexto da escola, além de buscar atender aos
interesses da classe trabalhadora e da transformacéo social (Veiga, 2018).

Considerando o carater publico da educacéo, a gestdo democratica, portanto,
demanda relacdes fundadas em regras de colaboracdo, corresponsabilidade e
solidariedade entre os diferentes segmentos que constituem cada instituicdo. Trata-
se, portanto, da gestdo social que se contrapde ao modelo de gestéo estratégica das
instituicbes mercantilistas, por meio da qual o processo decisorio é exercido pela
participacdo ativa e solidaria dos diferentes sujeitos sociais, fundamentado na acéo
dialégica a fim de alcancar a integralidade da dimensdo humana (Tenorio, 1998,

2006). Esse dialogo coletivo, constituinte do modelo de gestéo social das instituicoes,

vai significar que a legitimidade das decisGes deve ter origem em espacos de
discussdo orientados pelos principios da inclusdo, do pluralismo, da
igualdade participativa, da autonomia e do bem comum. Espacgos onde se
articulam diferentes atores que vocalizam as suas pretensdes com o
propdsito de planejar, executar e avaliar politicas publicas ou decisGes de
producédo (Tendrio, 2006, p. 1147).

Isso representa um grande desafio, na medida em que implica a mudanca de
I6gica dos processos autoritarios para um processo educativo de comprometimento e
de construcao da autonomia baseada no compromisso com os objetivos maiores da
instituicdo. Como afirma Denise Leite (2005), a participacdo permite que os atores
institucionais criem e recriem 0S processos constituintes de organizacdo e de
funcionamento em cada instituicao.

Considerando os aspectos apontados, o que se propde cCOmMO percurso
formativo € o aprofundamento da formacéo critico-dialética em relacéo as dimensdes
cientificas, sociais e politicas da EPT. Com isso, espera-se que os/as profissionais da
educagcdo possam ter acesso aos subsidios tedricos para planejar e desenvolver

formas e estratégias de gestdo das instituicdes de educagédo, de modo a constituir
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espacos educacionais que possibilitem a criacdo de condi¢cdes para a formacéao
integral do ser humano (Paro, 2010; Ramos, 2008).

Desse modo, o percurso formativo do Curso de Pds-Graduacéo lato sensu em
Gestao na EPT estrutura-se a partir de uma concepcéo de gestao social participativa
e dialégica, como possibilidade para a pratica educativa emancipatoria e autbnoma,

tanto dos membros da comunidade escolar quanto da propria instituicao.

7 ORGANIZACAO

7.1  Principios Pedagogicos

Além da referéncia legal, é preciso destacar que a Educacédo Profissional e
Tecnolodgica faz parte de uma proposta de politica publica de educacédo sintonizada
com um projeto social emancipatorio. Esta proposta, ao articular a oferta educacional
(ampliada e interiorizada) com uma concepcao historico-critica do processo
educativo, busca a formacdo omnilateral dos sujeitos. A intencionalidade de tais
politicas € a de que estas estejam vinculadas ao contexto social em que sao
implantadas e a de que a educacgéao seja considerada

[...] ndo apenas como elemento contribuinte para o desenvolvimento
econdmico e tecnoldgico nacional, mas também como fator para
fortalecimento do processo de insercdo cidadd de milhdes de brasileiros.
Trata-se de um projeto progressista que entende a educagcdo como
compromisso de transformac@o e de enriguecimento de conhecimentos
objetivos capazes de modificar a vida social e de atribuir-lhe maior sentido e
alcance no conjunto da experiéncia humana, proposta incompativel com uma

visdo conservadora de sociedade. Trata-se, portanto, de uma estratégia de
acao politica e de transformacéao social (Pacheco, 2011, p. 17).

Dessa maneira, as referéncias tecnicistas das diferentes versdes historicas da
Educacao Profissional e Tecnologica a sua gestao, bem como seu objetivo limitado a
formacao/qualificagdo de méo de obra, s&o substituidas por uma visdo humanista e
vinculada aos problemas do mundo do trabalho contemporaneo. Nesse sentido, a
proposta curricular do curso assume a concepcao da EPT em uma perspectiva critico-
dialética e emancipatoria. Para tanto, orienta-se pelos principios que regem a Politica

Nacional de Formacdo de Profissionais para a EPT definida pela Setec/MEC: a
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formacédo humana integral; o trabalho como principio educativo; a pratica social como
produtora de conhecimentos; a indissociabilidade das dimensdes do processo
educativo; e os educandos como produtores de conhecimento (Brasil, no prelo, p. 22-
28).

Formacao humana integral

Em termos da formacdo humana integral, a gestao educacional e escolar da
EPT pode contribuir para superar a divisdo dos seres humanos entre 0os que pensam
e 0S que executam e a hierarquia de conhecimentos subordinada a diferenciacéo das
classes sociais.

A perspectiva de formacédo humana integral, no ambito da EPT, requer que o
trabalho de gestdo educacional planeje e desenvolva, em conjunto com o0s
profissionais da EPT, estratégias para superar 0s entraves relacionados aos
investimentos financeiros, a estrutura fisica necesséaria para o funcionamento das
atividades educacionais, ao desenvolvimento dos recursos tecnoldgicos e as politicas
de valorizacéo dos profissionais da educacédo, com vistas a promocéo da autonomia
das unidades educacionais. Nessa perspectiva, a gestdo precisa mobilizar a
comunidade escolar para a definicdo de um projeto politico-pedagdégico cujo principio
central encaminhe o planejamento e a praxis educativa visando a formacao
profissional de cunho emancipatorio.

Nesse sentido, faz-se necessario suprimir a hierarquia de conhecimentos de
origem classista; entender a educacdo profissional e tecnolégica como um bem
publico e um instrumento de valorizacdo do trabalho e dos trabalhadores;
compreender as bases materiais da formacao de sujeitos histéricos e da consciéncia
de classe social; valorizar a histéria do trabalho e do conhecimento na constituicdo da
humanidade e entender a realidade concreta como sintese dialética.

A perspectiva de educacao integral consiste na formagcdo omnilateral do ser
humano, com desenvolvimento pleno de suas potencialidades e consciente de suas
capacidades para libertar-se da alienacdo. A formacdo humana integral €, segundo
Marise Ramos (2005), um dos principios da EPT, cujas dimensbes séo trabalho,

ciéncia e cultura.
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A concepcéo de educacdo omnilateral, além da formacao politécnica, também
engloba os conhecimentos tedricos e praticos do desenvolvimento intelectual
humano, como constituintes de sua dimenséao social. Para Gaudéncio Frigotto (2012,
p. 267), a educagédo omnilateral significa

[uma] concepcédo de educacédo ou formacdo humana que busca levar em
conta todas as dimens&es que constituem a especificidade do ser humano e
as condicfes objetivas e subjetivas reais para o seu pleno desenvolvimento
historico. Essas dimensdes envolvem sua vida corpérea material e seu
desenvolvimento intelectual, cultural, educacional, psicossocial, afetivo,
estético e ludico. Em sintese, educa¢do omnilateral abrange a educagéo e a
emancipag¢do de todos os sentidos humanos, pois 0s mesmos ndo sao
simplesmente dados pela natureza.

Tal concepcéo critica de educacao busca considerar as relagdes histéricas,
sociais e culturais como dimensdes integradas ao contexto social da vida humana
(Saviani, 2008).

No movimento de constituir-se histérica e culturalmente sobre processos
produtivos e, por consequéncia, hos processos socioculturais, o trabalho humano é
concebido como préxis mediadora e transformadora da natureza pelos individuos, na
producédo de sua sobrevivéncia.

Portanto, para superar a formacao do ser humano alienado pela divisdo social
do trabalho, a formacdo humana integrada ndo somente possibilita uma articulacao
entre educacdo basica e formacdo para o trabalho, como também oportuniza uma
formagéo politécnica e integradora dos conhecimentos cientifico-tecnol6gicos
(Ciavatta, 2014).

Nessa dire¢do, a educacgado integral busca superar a formagéo escolar
subalterna e voltada para o mercado de trabalho. Ela visa, sobretudo, a uma
educacédo para o mundo do trabalho, cujo processo formativo objetiva a construcao
de conhecimentos que possibilitam o desenvolvimento da consciéncia critica acerca
da natureza e das contradicbes da sociedade capitalista, do seu dominio técnico,
tecnolégico e econdbmico sobre o0s seus processos produtivos. Ao estimular o
aproveitamento do potencial da pratica educativa em todas as suas dimensoes, a
formacao humana integral permite transcender a viséo utilitarista do ensino e libertar
o ser humano da alienagéo, a partir do desenvolvimento das suas capacidades de

pensar, sentir e agir nas relagdes sociais e com o mundo do trabalho.
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O trabalho como principio educativo

A reflexdo sobre a formacédo humana integral nos leva a questéo do trabalho
como principio educativo. Esse principio sugere que uma das atribuicbes dos/as
educadores/as em EPT € possibilitar que o/a educando/a consiga identificar a
historicidade do trabalho humano e o papel das classes sociais no desenvolvimento
dos processos produtivos; entender o trabalho como elemento essencial na
transformacao da natureza, da sociedade e do préprio ser humano; e compreender
gue a ciéncia resulta da transformacao teorizada do trabalho.

O trabalho € uma dimensdo fundante na producdo da vida social para a
concretizacdo de uma proposta educacional cujo objetivo é a formacdo humana
integral. Lucilia Machado (2023, p. 5) considera que “a riqueza humana criada pelos
trabalhadores, inclusive em termos de novos saberes, valores e normas, teria o
potencial de ser também formativa”.

No contexto da producéo social capitalista, todavia, a atividade de formar
plenamente o ser humano constitui-se em uma atividade desafiadora no sistema

educacional. Para Frigotto (2012, p. 272-273),

o desafio é, pois, a partir das desigualdades que sdo dadas pela realidade
social, desenvolver processos pedagoégicos que garantam, ao final do
processo educativo, o0 acesso efetivamente democréatico ao conhecimento na
sua mais elevada universalidade. Nao se trata de tarefa facil e nem que se
realize plenamente no interior das relacdes sociais capitalistas.

Assumir uma perspectiva educacional que possibilite a formacdo humana
integral exige reconhecer o trabalho como principio educativo, cuja contribuicédo visa
a apropriacdo de conceitos e de meétodos cientificos a partir da integracdo das
dimensoes teodrica e pratica na producdo da vida social. Tal concepcao de formacao
pode possibilitar que o ser humano compreenda e supere as condi¢gdes histéricas de
exploracéo e de alienacao do trabalho as quais ele é submetido enquanto constituinte
da classe trabalhadora, que, além de tudo, hoje, se defronta com avanco da
automatizacéo, dos algoritmos e da inteligéncia artificial (Machado, 2023).

Tomar o trabalho como principio educativo na perspectiva da formacao
humana integral estabelece que a educacdo para o trabalho se torne formacgao

humana na amplitude do seu potencial fisico e intelectual e na perspectiva
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emancipadora do ser social. Ademais, o trabalho como principio educativo possui
significado quando, no processo formativo, sdo consideradas a historicidade das
acOes humanas, a realidade socioeconémica em suas contradi¢cdes, as condigdes
tecnoldgicas concretas e a totalidade da vida social. Nessa perspectiva, 0s processos
educacionais sdo tomados como praticas sociais intencionais de construcédo e de
apropriacao de conhecimentos, de desenvolvimento de técnicas e de tecnologias no
ambito do desenvolvimento da ciéncia e da cultura.

A partir da concepcdo do trabalho como principio educativo na e para a
perspectiva de educacéo integral e emancipatéria, € fundamental refletir sobre o papel
e a contribuicdo da gestdo escolar e educacional nesse processo.

Inicialmente, considera-se que o0 planejamento, a organizagdo e O
acompanhamento das atividades das instituicdes escolares devem possibilitar a
compreensao do processo historico de producéo cientifica e tecnolégica, como
conhecimentos desenvolvidos e apropriados socialmente. Nesse processo, entende-
se que tais a¢cOes devem possibilitar a discentes, docentes e demais profissionais da
educacdo a organizacdo e o desenvolvimento do processo de ensino e de
aprendizagem em condicfes para ampliar e aprofundar a relacéo tedérico-pratica na
producédo do conhecimento para a formacao integral do ser humano, particularmente
daqueles que vivem do trabalho. Nessa direcdo, Kuenzer, Abreu e Gomes (2007, p.
472) assinalam que

ensinar a conhecer, enquanto capacidade de agir teoricamente e pensar
praticamente é a funcdo da escola; esse aprendizado ndo se da
espontaneamente pelo contato com a realidade, mas demanda o dominio
das categorias teéricas e metodolégicas pelo aprendizado do trabalho
intelectual. As novas demandas de articulacédo entre conhecimento cientifico
e conhecimento tacito reforcam a necessidade de ampliacdo crescente das
oportunidades de acesso ao conhecimento com qualidade como condi¢ao
necesséria a insercdo e a permanéncia nas relagdes sociais e produtivas
para os que vivem do trabalho.

s

Assim, o trabalho é considerado principio educativo na medida em que a
escola desenvolve as condi¢des concretas para a constru¢ao de uma praxis educativa
ancorada na perspectiva da pedagogia histérico-critica.

A partir dessa praxis, € importante refletir como a gestéo escolar e educacional
pode contribuir para a superagcao das formas de organizacao escolar ancoradas em

tendéncias pedagogicas e praticas de ensino fragmentadas e utilitaristas. Para isso,
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as praticas de gestdo escolar e educacional devem possibilitar a articulacdo entre

ciéncia, cultura, tecnologia e sociedade, tomando o trabalho como principio educativo.

Pratica social como produtora de conhecimentos

A luta diaria da humanidade se constitui como um laboratorio de vivéncias e
de producédo de saberes fundamentais para a sobrevivéncia individual e coletiva.
Assim, a pratica social € que possibilita a elaboracdo de teorias explicativas e de
solucbes no plano material e imaterial para os desafios da coletividade. Nessa
perspectiva, o conhecimento € entendido como producéao social coletiva; € necessaria
a valorizacdo da sabedoria popular vinda da prética diaria; a relacdo pratica-teoria-
pratica informa dialeticamente a acao educativa.

Um dos desafios da gestdo na EPT consiste em organizar a instituicdo e
mobilizar as pessoas para que uma educacdo capaz de tornar perceptiveis as
multiplas intera¢des do sujeito com o mundo do trabalho seja ofertada. Isso exige do/a
gestor/a um olhar cuidadoso e atento para a escola, no entendimento desta como um
espaco de construcdo de saberes, como um caminho para a compreensao das
interacdes do sujeito com o mundo do trabalho, assim como das suas inter-relacdes
com o mundo da vida social e do conhecimento. Ou seja, o/a gestor/a precisa
reconhecer e tratar a escola como espaco publico onde ocorre ensino, extensao e
pesquisa como "pratica social de conhecimento” (Santos, 1989).

Na mesma direcéo, Cipriano Luckesi (1985, p. 49) coloca como pressuposto
basico "que o conhecimento s6 nasce da pratica com o mundo, enfrentando o0s seus
desafios e resisténcias, e que o conhecimento sé tem seu sentido pleno na relagao
com a realidade”. Para esse autor, o conhecimento compreende trés dimensdes:
inicialmente, como compreensao e transformagédo do mundo; em segundo lugar,
como subsidio para a acdo; e, em um terceiro momento, como condi¢cdo para a
libertacdo. A acédo sobre o mundo com vistas a sua transformacéo exige que o sujeito
0 compreenda e o interprete.

Os conhecimentos historicamente produzidos para compreensdo do mundo
foram e sdo desenvolvidos por um conjunto de sujeitos sociais e sdo, portanto,

historicos e sociais. “Historico, porque cada conhecimento novo € um aprofundamento
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de conhecimentos anteriores; e social, porque nenhum sujeito constréi um
conhecimento totalmente novo” (Tozoni-Reis, s/d, p. 3).

Nesse sentido, entende-se, a partir desse principio pedagogico, que cabe ao/a
gestor/a criar condi¢cdes e mobilizar as pessoas para pensar a escola como lugar de
busca, de estudo, de conhecimento, de explicacdo e de compreensdao do mundo de
forma critica e reflexiva. Isso implica o permanente didlogo entre a teoria e a pratica,
motivados por agdes do sujeito, inclusive no cotidiano, e demonstra que nédo basta
preencher os requisitos do sistema, sendo necessario, igualmente, diminuir o abismo
entre areas do conhecimento, entre o técnico e o humano.

A andlise da pratica social como produtora de conhecimento, no contexto da
gestdo escolar e educacional, implica, necessariamente, repensar a funcdo da
educacéo escolar.

Na perspectiva da gestdo social e emancipatoria, a gestdo escolar e
educacional requer que os diversos atores participantes desse processo atuem para
ndo secundarizar a funcdo social intrinseca a educacdo escolar. Nessa direcao,
Saviani (2008) defende que a escola deve orientar-se pelo propdsito de contribuir com
o desenvolvimento integral do ser humano. Para o referido autor, a educacéo escolar,

a partir da concepcao historico-critica,

[...] envolve a necessidade de se compreender a educagdo no seu
desenvolvimento histérico-objetivo e, por consequéncia, a possibilidade de
se articular uma proposta pedagogica cujo ponto de referéncia, cujo
compromisso, seja a transformacgéo da sociedade e ndo sua manutencao, a
sua perpetuacgédo (Saviani, 2008, p. 80).

Assim, tanto os desafios da gestdo escolar e educacional quanto a
implementagéo da pratica social como produtora de conhecimento consistem em criar
e em assegurar coletivamente as condi¢des técnicas, pedagodgicas e politicas que
possibilitem o desenvolvimento dos conhecimentos técnicos, tecnolégicos, cientificos
e culturais.

Nesse sentido, € fundamental que a gestao escolar reflita sobre a importancia
da participacéo ativa dos diferentes sujeitos e segmentos da escola, promovendo-a,
a partir do seu compromisso politico como horizonte para a constru¢cdo de uma

realidade educacional transformadora (Saviani, 2008).
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Indissociabilidade no processo educativo

A indissociabilidade no processo educativo se refere a inseparabilidade contida
na expressao ensino-pesquisa-extensdo, porquanto, partes de um mesmo processo,
gue deve permear toda a atividade educativa, a saber: ensino-pesquisa-extensao
praticados como partes indissociaveis; integracao dialética entre teoria e pratica; nao
hierarquizagao dessas dimensdes no processo educativo.

Na politica de formacdo de profissionais da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, o principio da indissociabilidade no processo educativo requer a
integracdo ensino, pesquisa e extensdao como dimensdes do conhecimento para
promover uma formacao académica voltada para a realidade social e, portanto, em
didlogo constante com a comunidade.

A indissociabilidade entre ensino, extensdo e pesquisa, desde a educacao
bésica, é essencial para proporcionar uma educa¢ao mais abrangente, estimulante e
conectada com a realidade. Essa integracdo fortalece a formacgé&o dos/as
educandos/as, instiga a producdo de conhecimento e promove o desenvolvimento
social e econdmico, contribuindo para o progresso da educacéo e da sociedade.

A indissociabilidade, a partir do desenvolvimento de préaticas pedagogicas
integradoras em oposicao as tradicionais préaticas fragmentadoras do saber, requer
solucbes ético-politicas institucionais, com definicdo de finalidades educacionais
emancipadoras, capazes de promover a autonomia dos sujeitos envolvidos no
processo educacional (Araujo; Frigotto, 2015).

A articulacdo ensino, pesquisa e extensdo — sem afastar as especificidades de
cada uma dessas atividades — € um principio orientador que possibilita a construcao
da perspectiva de educagdo humana integral. Tal processo deve considerar a
realidade social, econémica, tecnolégica e cultural na qual cada instituicdo esta
inserida, em cumprimento as suas finalidades e aos seus objetivos estabelecidos no
plano de desenvolvimento institucional.

A materializacdo da integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, na prética
académico-cientifica e cultural, todavia, ndo se restringe as atividades desenvolvidas
entre professores/as e estudantes, pois a indissociabilidade deve ser entendida como

atribuicdo institucional e, portanto, requer o envolvimento dos multiplos sujeitos que

30



integram cada instituicdo educacional, especialmente daqueles/as que atuam na
gestao e na conducdao das politicas institucionais. Nessa linha interpretativa, Araujo e
Frigotto (2015, p. 64) consideram que, para que se desenvolvam praticas
pedagdgicas integradoras, sdo necessarias ndo somente solugcbes didaticas, mas
também politicas, as quais sdo fundamentais para que o projeto de ensino integrado
se efetive com a plenitude do seu significado politico de transformacéao.

Colocar em prética o principio da indissociabilidade ensino, pesquisa e
extensdo, desde as ac¢Oes de gestdo, portanto, impde um esforgo institucional que
visa a superar o modelo educacional alicercado no trabalho fragmentado entre os
segmentos que planejam/decidem e 0s que executam as atividades que visam ao
alcance dos objetivos e das finalidades da educacéo.

As acdes de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao contribuem
para o desenvolvimento socioeconbmico do pais. Isso porque a producdo de
conhecimento, a formacao de profissionais qualificados e o trabalho em parceria com
a sociedade geram impactos que promovem o crescimento sustentavel e a melhoria
da qualidade de vida das pessoas (Gongalves, 2015).

A integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo como conceitos indissociaveis
fortalece o sistema educacional. Ao integrar teoria e pratica, promover a producéo de
conhecimento e se envolver ativamente com a comunidade, as instituicdes de ensino
se tornam mais relevantes e conectadas com as necessidades e com as demandas
da sociedade. Isso contribui para elevar a qualidade socialmente referenciada da
educacéao, propiciar a valorizacao do ensino, da pesquisa e da extenséo e impulsionar
o desenvolvimento educacional do pais (Severino, 2009).

Nessa perspectiva, também a relacdo entre conhecimentos técnicos e
propedéuticos em percursos formativos distintos esta sujeita a um movimento de
superacao com base na indissociabilidade entre os conhecimentos que sustentam a
preparacao para as funcdes intelectuais, voltados para acdo de planejamento e de
supervisdao, e 0s conhecimentos instrumentais, que sustentam a pratica das
atividades de execucao.

O reconhecimento da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao requer a
promogéao de uma nitida articulagcdo entre essas atividades, para além da dimenséao
pedagdgica. Todavia, tal integracdo ndo se faz sem o envolvimento e a efetiva

participacédo das multiplas instancias de gestao escolar e educacional.
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Para alcancar maior amplitude na indissociabilidade entre as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, requer-se a institucionalizacdo do trabalho coletivo e
participativo na e da gestao escolar e educacional, com vistas ao acompanhamento
das atividades de planejamento e de desenvolvimento da educacdo. Conforme

orientam Maciel, Jacomeli e Brasileiro (2017, 483-484),

a gestao organizacional, integrada a gestdo pedagodgica, deve estar
embasada, além dos imprescindiveis conhecimentos pedagogicos, em uma
orientacao tedrica que possibilite a gestdo administrativa e politica da escola.
Nesse sentido, a gestdo organizacional ndo pode se reduzir a uma pura e
simples execugcdo de politicas federais, estaduais e municipais. A
compreenséo de uma gestao profissionalizada [...] ndo est4 em contradi¢do
com a democratizagdo da escola, em particular com seus processos
decisorios, mas em sintonia com as novas demandas da complexidade da
gestdo educacional.

Para esse fim, portanto, compreende-se que € atribuicdo da gestdo escolar e
educacional encarregar-se do planejamento e do acompanhamento das condi¢des
politicas, administrativas, de infraestrutura e de financiamento para atendimento das
demandas pedagdgicas, técnicas e tecnoldgicas, como meios que possibilitam o
alcance do principio de indissociabilidade.

Assim, o curriculo do Curso de Especializacdo lato sensu em Gestdo na
Educacdo Profissional e Tecnologica busca contribuir para a percepcao dos/as
gestores/as da necesséaria superacdo da dicotomia entre ensino, pesquisa e
extensdo, teoria e pratica e conhecimentos técnicos e propedéuticos, de forma a

buscar um constante didlogo com a sociedade e com o mundo do trabalho.

Educando/a como produtor/a do conhecimento

A pesquisa como principio pedagdgico trabalha a relacdo e a articulagéo dos
saberes para a producao de conhecimento e para a intervencgao social, com vistas a
contribuir com o desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional. Tratar a
pesquisa huma oOtica pedagdgica € compreendé-la como agente possibilitador de
emancipacdo humana, que propicia ao/a estudante a producdo de novos
conhecimentos, a compreensao da sua realidade e a construcéo e o fortalecimento

de sua autonomia.
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O fomento a pesquisa como uma pratica diaria entre estudantes e
educadores/as € uma atividade reflexiva e investigativa, num movimento de acéo-
reflexdo-acdo, que proporciona o conhecimento tedrico e empirico acerca das
tematicas a serem investigadas, repercutindo no processo educativo e formativo do
sujeito.

O ato de pesquisar baseia-se em dois principios: o principio cientifico, que se
consolida na construgdo da ciéncia; e o principio pedagogico, que diz respeito a
atitude de questionamento diante da realidade. O desafio colocado a pesquisa é ir
além da descoberta cientifica, pois 0 seu compromisso com a humanidade deve
representar a conjugacdo do saber, do fazer e do transformar. Os novos
conhecimentos produzidos pelas pesquisas deverdo estar colocados a favor dos
processos locais e regionais numa perspectiva de reconhecimento e de valorizacao
no plano nacional e global.

A pesquisa como principio pedagdgico deve ser um dos pilares da atividade
académica na EPT. Nesse sentido, tem-se como um dos objetivos da EPT a formacéo
de pessoas voltadas a investigacdo, a inovacao e a difusdo de conhecimentos de
forma critica e reflexiva, buscando, com responsabilidade, o desenvolvimento
cientifico, social, econdémico, ambiental e tecnolégico, do &ambito local ao
internacional.

Entendida como elemento articulador do curriculo e como um caminho didético
e investigativo para aprendizagem, a ado¢ao da pesquisa como principio pedagogico
estabelece uma nova dinamica em sala de aula. E uma perspectiva que visa a
autonomia do/a estudante, tornando o processo de ensino dialégico, e a
aprendizagem mais significativa, democratica e comprometida com sua a formacao
integral.

Cabe aos/as gestores/as mobilizar os/as demais educadores/as para que
contribuam com o desenvolvimento de atitudes de pesquisador nos/as estudantes,
tendo a pesquisa como fonte de saber e de transformacédo do ambiente académico
em um espac¢o dindmico. Por meio da pesquisa, o/a professor/a pode desenvolver
uma acgdo pedagodgica diferenciada, aplicando o principio da acéo-reflexdo-agéo e
relacionando a teoria e a pratica de forma dialégica, contextualizada, interdisciplinar

e flexivel.
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Além disso, os/as gestores/as devem promover o debate para a organizacéo
de um curriculo que garanta, em seu espaco € nos seus movimentos, a pesquisa
como principio educativo, de modo que este ndo seja apenas uma pratica e/ou
iniciativa individual de cada docente, e sim uma dinamica fundamental em toda
organizacao curricular.

Apoiados no entendimento advindo das Diretrizes Curriculares Nacionais para
EPT sobre a pesquisa como principio pedagdgico, do ponto de vista da organizagédo
curricular, sdo necessarias novas formas de sele¢éo e de organizagédo dos conteudos.

Esses processos devem contemplar o dialogo entre as areas de conhecimento,
supondo a primazia da qualidade do conhecimento construido na relagdo com o/a
estudante sobre a quantidade de contetdos apropriados de forma mecénica e a
preferéncia do significado social do conhecimento ante os critérios formais inerentes
a légica disciplinar.

O desenvolvimento do trabalho das instituicdes educativas, na perspectiva da
formacao humana integral, tendo a pesquisa como principio pedagdgico, com vistas
a sua emancipacdo, € fundamental para a constituicdo do/a educando/a como
produtor/a do conhecimento.

Tal perspectiva de gestdo escolar e educacional tem como pressuposto o
desenvolvimento de praticas institucionais que visam a contribuir com os fins da EPT,
para incentivar a pesquisa e a autonomia dos/as educandos/as. A finalidade dessa
articulacdo é que essa concepcdo na e da EPT deve ter como fundamento as
caracteristicas e as especificidades do processo de trabalho/producéo pedagogico
escolar (Paro, 1986; 2010), na qual o/a educando/a ocupa espaco central como
sujeito produtor do conhecimento.

E, pois, nesse contexto, que os/as gestores/as na e da EPT devem refletir
sobre a criagao e o aperfeicoamento das condigbes administrativas concretas para o
desenvolvimento do/a educando/a como produtor/a do conhecimento.

Nessa direcdo, a pesquisa entendida como principio pedagdgico, com
integracdo entre os saberes que os/as educandos/as j4 detém e o conhecimento
cientifico histérico e socialmente produzido, possibilita a intervengdo social, com
vistas a contribuir para o desenvolvimento individual e coletivo.

Como é possivel perceber, os principios que regem a Politica Nacional de

Formacéao de Profissionais da EPT sustentam transversalmente o curriculo do Curso
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de Especializagdo lato sensu em Gestdo na Educacéo Profissional e Tecnoldgica,
articulando os conceitos e sua relacdo com a pratica da gestdo na e da EPT.

Para tanto, as unidades tematicas e os conhecimentos a serem discutidos em
cada uma delas estdo organizados para buscar a superagédo da dicotomia teoria e
pratica, bem como da dicotomia entre os contetudos técnicos e propedéuticos na
formacao técnica, encaminhando para a construcdo de saberes que sustentam a
concepcao de gestdo democrética, participativa, inclusiva e emancipatéria nas

instituicoes de EPT.

7.2  Organizacao curricular

Este curso é uma acdo da Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
(Setec/MEC), no ambito da Politica Nacional de Formacédo de Profissionais para a
Educacao Profissional e Tecnologica, destinada a estabelecer principios e objetivos
para programas e acOes de profissionais para atuacdo na EPT, a serem
implementados em regime de colaboracdo entre os sistemas de ensino em
consonancia com o Plano Nacional de Educacéo.

Nesse sentido, dois outros cursos de poés-graduacdo lato sensu serao
oferecidos também na modalidade a distancia. Sua organizagdo curricular é
compartilhada e se compde de 02 (dois) nucleos, denominados comum e especifico.
O nucleo comum integra os trés cursos, enquanto o nucleo especifico € destinado a
abordar as particularidades de cada curso.

A Setec/MEC, em parceria com a Capes/UAB, disponibilizar4 um cronograma
nacional para a oferta dos trés cursos iniciais no ambito da Politica de Formacao de
Profissionais para a EPT, nele constando um roteiro de implementacao destinado a
todas as instituicdes ofertantes do curso, ajustavel de acordo com a realidade e as
peculiaridades locais da oferta.

Conforme apresentado no Quadro 1, o Curso de Pés-Graduacao lato sensu
em Gestdo na Educacao Profissional e Tecnoldgica, na modalidade de educacgéo a
distancia, se organiza em 02 (dois) nucleos (comum e especifico), divididos em 03
(trés) modulos, totalizando 10 (dez) disciplinas, doravante denominadas unidades

tematicas, além de 03 (trés) momentos de TCC.
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Em momento prévio ao inicio do estudo das unidades tematicas do nucleo
comum, a IES ofertante devera apresentar ao/a estudante as principais
funcionalidades do Ambiente Virtual do Curso de Pdés-Graduacdo lato sensu em
Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, com foco nas mdltiplas
possibilidades interativas que serdo disponibilizadas ao longo do processo formativo
do/a educando/a, com énfase nas caracteristicas e especificidades da educacéo a
distancia.

Quadro 1 - Organizacéao curricular e distribuicdo de carga horaria do Curso de Pos-
Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, na
modalidade de educacéao a distancia.

MODULO NUCLEO UNIDADES TEMATICAS CARGA
HORARIA
(h)
Cultura Digital e Educacao Profissional e Tecnoldgica 30
MODULO 1 NUCLEO Trabalho-Educaggi%: ,ftLimdaImentos tedricos e 30
(105h) COMUM aticos
(90h)
10 Trabalho-Educacéo: fundamentos tedricos e 30
Semestre didéticos Il
TCC
1° Momento Trabalho de Concluséo de Curso | 15
(15h)
Gestédo Educacional 30
MODULO 2 Politicas Publicas e Legislacao para a EPT 30
(135h) .
NUCLEO
. ESPECIFIC Democracia e Gestdo Democrética na Educacéo
Gestéo: . , . 30
planejamento, ) Profissional e Tecnoldgica
acompanhamento, FASE 1
monitoramento e (120h) . . L.
avaliacdo Planejamento Educacional e Avaliagédo
Institucional na Educacéo Profissional e 30
20 Tecnoldgica
Semestre TCC
2° Momento Trabalho de Concluséo de Curso |l 15
(15h)
MODULO 3 Gestéo da Escola de Educacéo Profissional e 30
(120h) NUCLEO Tecnoldgica Integral e Integrada
N ESPECIFIC
Diversidades na o
EPT integral e . .
integrada FASE 2 Gestao para a Inclusdo e Diversidades 30
(90h)
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30
Semestre

Gest&o para a Permanéncia e o Exito 30
TCC 3°
Momento Trabalho de Concluséo de Curso |l 30
(30h)
Carga horaria total do curso 360

O TCC deverd ter o formato de Relatério de Formacao a ser construido ao

longo do curso, resultante de um Plano de Formacéao, proposto pelo/a discente, ao

término das unidades tematicas do Nucleo Comum (TCC 1), em dialogo com o/a

seu/sua sua professor/a formador/a e com a tutoria, de forma que articule o seu

percurso formativo a uma situacao real e socialmente relevante da gestdo na EPT. A

execucao desse componente curricular (TCC) ocorrera ao longo de todo o percurso

formativo do/a discente, em trés momentos, com finalidades especificas:

e Primeiro momento - TCC | (15h): acontecera apés a conclusao das unidades

tematicas do nucleo comum com o objetivo de elaborar o Plano de Formacéo,

a partir da definicdo de um tema de interesse.

e Segundo momento - TCC Il (15h): acontecera ap6s a conclusdo das unidades

tematicas do nucleo especifico com o propésito de elaborar um breve

inventario dos estudos ja realizados sobre o tema, privilegiando os que se

articulam diretamente ao problema construido e, se necessario, revisar o Plano

de Formacgdo considerando o inventario construido e as sistematizacbes

realizadas.

e Terceiro momento - TCC Il (30h): elaboracéo final do Relatério de Formacgéo

(TCC).

7.3  Matriz curricular: unidades tematicas, ementas e bibliografias

A seguir, sdo apresentados os objetivos, as ementas e as bibliografias basica

e complementar de cada unidade tematica do curso.
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Unidades tematicas do nucleo comum

Unidade Tematica: Cultura Digital e Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Carga Horéaria: 30h

Objetivo: Compartilhar experiéncias pessoais e profissionais na utilizacdo de
recursos digitais. Analisar principios epistemoldgicos, éticos e politicos da atuacao
critica e criativa e de carater emancipatdrio no contexto da cultura digital. Resgatar
as contribuicdes da cultura digital para a atuacéo dos profissionais da Educacao
Profissional e Tecnolégica como autores, produtores e disseminadores de
conhecimentos e transformadores da realidade e do seu entorno.

Ementa: Comunicacao e interagcdo mediadas por tecnologias digitais. Alfabetizagcao
e letramento digitais. Educacao Profissional e Tecnoldgica e cultura digital ética,
reflexiva, critica e criativa. Implicagdes da cultura digital para a préatica pedagdgica
e a gestdo na Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Incluséo digital e acessibilidade
na Educacéo Profissional e Tecnolégica.

Bibliografia basica:

BIANCHESSI, Cleber (org.). Cultura Digital: novas relacées pedagdgicas para
aprender e ensinar. Curitiba: Bagai, v. 2, 2020. E-book. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/585258. Acesso em: 03 mar. 2024.

BOERES, Sonia. O letramento e a organizagao da informacdao digital aliados ao
aprendizado ao longo da vida. Revista Digital Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacdo, Campinas, v. 16, n. 2, p. 483-500, mai./ago. 2018. Disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rdbci/article/view/8651507/pdf.
Acesso em: 03 mar. 2024.

OLIVEIRA, Achilles Alves de; SILVA, Yara Fonseca de Oliveira. Mediacao
pedagdgica e tecnoldgica: conceitos e reflexdes sobre o ensino na cultura digital.
Rev. Educ. Questédo, Natal, v. 60, n. 64, e-28275, abr. 2022. Disponivel em:
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
77352022000200203&Ing=pt&nrm=iso. Acesso em: 03 mar. 2024.

PENHA, Jonas Marques da; ALMEIDA, Larissa Germana Martins de. Cibercultura
e Educacdo Profissional e Tecnologica: letramento digital como potencialidade no
ensino meédio integrado. Educacé&o Profissional e Tecnologica em Revista, v. 4,
n. 2, p. 80-97, 2020. Disponivel em:
https://ojs.ifes.edu.br/index.php/ept/article/view/542. Acesso em: 03 mar. 2024.

ROSA, Cristiane de Oliveira; MILL, Daniel; MEDEIROS, Fernandina Fernandes de
Lima. Letramento, educacéo e cultura digital: uma breve reviséo bibliogréfica. In:
Congresso Internacional de Educagéo e Tecnologias | Encontro de Pesquisadores
em Educacéo e Tecnologias | Congresso de Ensino Superior a Distancia |
Congresso Internacional de Ensino Superior a Distancia. Anais do
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CIET:CIESUD: 2022, Séo Carlos, set. 2022. Disponivel em:
https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/view/2000/1637.
Acesso em: 03 mar. 2024.

SILVA, lasmin Ferreira da; FELICIO, Cinthia Maria. Mediacg&o de praticas
educativas na educacéao profissional com Tecnologias Digitais da Informacéo e
Comunicacéao: consideracdes a partir da teoria histérico-cultural. Educitec:
Revista de Estudos e Pesquisas sobre Ensino Tecnoldgico, v. 8, €191222,
2022. Disponivel em:
https://sistemascmc.ifam.edu.br/educitec/index.php/educitec/article/view/1912.
Acesso em: 03 mar. 2024.

VILLELA, Ana Paula; PRADO, Jesus Vanderli do; BORGES, Rosimeire Aparecida
Soares. Tecnologias digitais nos processos de ensino aprendizagem e inclusao de
alunos com deficiéncia. In: Congresso Internacional de Educacéo e Tecnologias |
Encontro de Pesquisadores em Educacédo e Tecnologias| Congresso de Ensino
Superior a Distancia | Congresso Internacional de Ensino Superior a Distancia.
Anais do CIET:CIESUD: 2022, Sao Carlos, set. 2022. Disponivel em:
https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/download/2108/1923/.
Acesso em: 03 mar. 2024.

Bibliografia complementar:

BOMFIM, Lucilene da Silva Santos; THEODORO, Yasmine Braga. Letramento
critico a partir de praticas interdisciplinares no contexto da Educacao Profissional
e Tecnologica. Revista Eletrénica Cientifica Ensino Interdisciplinar, Natal, v. 7,
n. 24, 2021. Disponivel em:
https://periodicos.apps.uern.br/index.php/RECEl/article/view/3642. Acesso em: 03
mar. 2024.

KLEIMAN, Angela Bustos; MARQUES, Ivoneide B. de A. S. Letramentos e
tecnologias digitais na educacéao profissional e tecnolégica. Revista Brasileira da
Educacdao Profissional e Tecnoldgica, Natal, v. 2, n. 15, e7514, 2018.
Disponivel em:_https://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/7514.
Acesso em: 03 mar. 2024.

MENEZES, Karina Moreira; COUTO, Raqueline de Almeida; SANTOS, Sheila
Carine Souza. Alfabetizacéao, letramento e tecnologias. Salvador: UFBA,
Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias; Superintendéncia de Educacéo a
Distancia, 2019. E-book. Disponivel em:
http://educapes.capes.gov.br/handle/capes/553784. Acesso em: 03 mar. 2024.

SOUSA, Wénia Keila Lima de; LOUREIRO, Robson Carlos; DAVID, Priscila
Barros. Integracdo das TDICs com a docéncia na educacdao profissional e
tecnoldgica: uma revisao sistematica da literatura. Revista Educar Mais, Pelotas,
V. 7, p. 202-220, 2023. Disponivel em:
https://periodicos.ifsul.edu.br/index.php/educarmais/article/view/3020. Acesso em:
03 mar. 2024.
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SOUSA, Weénia Keila Lima de; VASCONCELQOS, Francisco Herbert Lima.
Educacéao profissional e tecnolégica e a utilizacdo das tecnologias digitais no
processo de ensino: uma reviséo sistematica da literatura. Devir Educagéo,
Lavras, v. 7, n. 1, 2023. Disponivel em:
https://devireducacao.ded.ufla.br/index.php/DEVIR/article/view/632. Acesso em:
03 mar. 2024.

ZANK, Claudia.; RIBEIRO, Jorge Alberto Rosa; BEHAR, Patricia Alejandra.
Limites para a alfabetizacao critica das midias digitais na educacao profissional.
Revista Educacéo e Linguagens, Campo Mouréo, v. 2, n. 2, p. 24-38, 5 out.
2020. Disponivel em:
https://periodicos.unespar.edu.br/index.php/revistaeduclings/article/view/6353.
Acesso em: 03 mar. 2024.

Unidade Tematica: Trabalho-Educacéo: fundamentos teoricos e didaticos |

Carga Horéria: 30h

Objetivo: Trazer, em caréater introdutorio, discuss@es que envolvam as marcas, 0S
desafios e os avancos da relacdo entre trabalho e educacdo no contexto da
Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Ementa: As vicissitudes dos legados historicos de regulacdo da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica brasileira: conquistas, reveses e resisténcias. Trabalho,
Educacéo Profissional e Tecnoldgica, diversidades, lutas, reivindicacdes e direitos:
género, geracao, necessidades especificas, etnias, comunidades tradicionais e
migrantes. Diferencas de perspectivas na Educacdo Profissional e Tecnoldgica:
pedagogia histérico-critica versus pragmatismo, teoria do capital humano e l6gica
das competéncias.

Bibliografia béasica:

FISCHER, Maria Clara Bueno; FRANZOI, Naira Lisboa. Forma¢do Humana e
Educacao Profissional: dialogos possiveis. Educacao, Sociedade & Cultura,
Portugal, v. 29, n. 1, p. 35-51, 2009. Disponivel em:
https://www.fpce.up.pt/ciie/revistaesc/ESC29/29ClaraFNairaF.pdf. Acesso em: 21
jan. 2024.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Educacéo e trabalho: bases para debater a educacéo
profissional emancipadora. Perspectiva, v. 19, n. 1, p. 71-87, 2001. Disponivel
em:_https://periodicos.ufsc.br/index.php/perspectiva/article/view/8463. Acesso em:
21 jan. 2024.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Fazendo pelas méaos a cabeca do trabalhador: o trabalho
como elemento pedagogico na formacéo profissional. Caderno de Pesquisa,
Séo Paulo, n. 47, p. 38-45, 1983 . Disponivel em:
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http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0100-
15741983000400004&Ing=pt&nrm=iso. Acesso em: 19 jan. 2024.

GUIMARAES, Nadya de Araujo. Qualificacdo como relac&o social. In: Dicionario
da Educacéo Profissional em Saude. Disponivel em:
http://www.sites.epsjv.fiocruz.br/dicionario/index.html. Acesso em: 21 jan. 2024.

IANNI, Octavio. O mundo do trabalho. Sdo Paulo em Perspectiva, v.8, n.1, p.2-
12, jan.-mar. 1994. Disponivel em:
http://produtos.seade.gov.br/produtos/spp/v08n01/v08n01 01.pdf. Acesso em: 21
jan. 2024.

KUENZER, Acacia Zeneida. Educacéo profissional: categorias para uma nova
pedagogia do trabalho. Boletim Técnico do Senac, v. 25, n. 2, p. 18-29, maio-
ago. 1999. Disponivel em: https://bts.senac.br/bts/article/view/596. Acesso em: 18
jan. 2024.

MORAES, Carmem Sylvia Vidigal. A luta dos trabalhadores pelo direito a
educacédo e a formacao profissional, em defesa da escola publica: um relato de
experiéncia. Revista Trabalho Necessario, v. 21, n. 44, p. 1-38, 2023.Disponivel
em: https://periodicos.uff.br/trabalhonecessario/article/view/57854. Acesso em: 21
jan. 2024.

MOURA, Dante Henrique. Educacédo Béasica e EPT: dualidade historica e
perspectivas de integracdo. Holos, [s.l.], v. 2, p. 4-30, 2008. Disponivel em:
https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/11. Acesso em: 16 jan.
2024.

OLIVEIRA, Ramon de. A Teoria do Capital Humano e a Educacao Profissional
Brasileira. Boletim Técnico do Senac, v. 27, n. 1, p. 26-37, 2001. Disponivel em:
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/560. Acesso em: 21 jan. 2024.

PELISSARI, Lucas Barbosa. A reforma da educacdao profissional e tecnolégica no
Brasil: 2016 a 2021. Educacédo em Revista, n. 39, e37056, 2023. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/0102-469837056. Acesso em: 21 jan. 2024.

RAMOS, Marise Nogueira. E possivel uma pedagogia das competéncias contra-
hegeménica?: relacbes entre pedagogia das competéncias, construtivismo e
neopragmatismo. Trab. educ. saude [Internet], v. 1, n. 1, p. 93-114, mar. 2003.
Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S1981-77462003000100008. Acesso em:
21 jan. 2024.

SAVIANI, Dermeval. Da inspiracéo a formulacéo da Pedagogia Historico-Critica
(PHC). Os trés momentos da PHC que toda teoria verdadeiramente critica deve
conter. Interface - Comunicagéo, Saude, Educacgéo, v. 21, n. 62, p. 711-724,
2017. Disponivel em:_https://doi.org/10.1590/1807-57622017.0001. Acesso em: 21
jan. 2024.
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Bibliografia complementar:

ARAUJO, Ronaldo Marcos de Lima. A reforma do ensino médio do Governo
Temer, a educacgdo basica minima e o cerco ao futuro dos jovens pobres. Revista
Holos, [s.l.], v. 8, p. 219-232, 2018. Disponivel em:
http://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/7065. Acesso em: 21 jan.
2024.

ARAUJO, Ronaldo Marcos de Lima; RODRIGUES, Doriedson do Socorro.
Referéncias sobre praticas formativas em educacéo profissional: o velho
travestido de novo frente ao efetivamente novo. Boletim Técnico do Senac, v.
36, n. 2, p. 51-63, 2010. Disponivel em:
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/218. Acesso em: 21 jan. 2024.

AZEVEDO, Luiz Alberto; SHIROMA, Eneida Oto; COAN, Marival. As politicas
publicas para a educacao profissional e tecnoldgica: sucessivas reformas para
atender a quem. Boletim Técnico do Senac, v. 38, n. 2, p. 27-40, 2012.
Disponivel em: https://www.bts.senac.br/bts/article/view/164. Acesso em: 21 jan.
2024.

CAETANO, Maria Raquel; LOPONTE, Luciana Neves. Histérias e Memaorias em
Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Sdo Carlos: Pedro & Jodo Editores,
2021. Disponivel em: https://pedroejoaoceditores.com.br/produto/historias-e-
memorias-em-educacao-profissional-e-tecnologica/. Acesso em: 21 jan. 2024.

CLOVES, Alexandre de Castro; PLACIDO, Reginaldo Leandro; SCHENKEL,
Cladecir Alberto. Histéria socioespacial do trabalho no Brasil, educacéo
profissional tecnoldgica e a questao regional. Revista Labor, v. 1, n. 24, p. 331-
355, 19 out. 2020. Disponivel em:
http://www.periodicos.ufc.br/labor/article/view/44200. Acesso em: 16 jan. 2024.

CLOVES, Alexandre de Castro; PLACIDO, Reginaldo Leandro; MEDEIROS,
Ivonete Telles. Educacéo Tecnoldgica no Brasil: A Geopolitica e a Geografia
Politica do processo histdrico. Metodologias e Aprendizado, v. 6, p. 516-533,
2023. Disponivel em:
https://publicacoes.ifc.edu.br/index.php/metapre/article/view/3983. Acesso em: 21
jan. 2024.

CIAVATTA, Maria. A producdo do conhecimento sobre a configuracdo do campo
da educagéo profissional e tecnologica. Holos, [s. L], v. 6, p. 33—49, 2016.
Disponivel em: https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/5013.
Acesso em: 21 jan. 2024.

FRIGOTTO, Gaudéncio. Ensino médio e técnico profissional: disputa de
concepcoes e precariedade. In: EMdialogoamazénia: Ensino Médio em foco,
2013. Disponivel em: http://emdialogoamazonia.blogspot.com.br/2013/03/ensino-
medio-e-tecnico-profissional.html. Acesso em: 21 jan. 2024.
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LIMA FILHO, Domingos Leite; QUELUZ, Gilson Leandro. A tecnologia e a
educacdo tecnoldgica: elementos para uma sistematizacdo conceitual. Educ.
Tecnol., Belo Horizonte, v.10, n.1, p.19-28, jan./jun. 2005. Disponivel em:
https://www.seer.dppg.cefetmg.br/index.php/revista-et/article/view/71. Acesso em:
21 jan. 2024.

POCHMANN, Marcio. Tendéncias estruturais do mundo do trabalho no Brasil.
Ciéncia e coletiva, v. 25, n.1, dez. 2019-jan. 2020. Disponivel em:
https://www.scielosp.org/article/csc/2020.v25n1/89-99/. Acesso em: 21 jan. 2024.

RAMOS, Marise Nogueira. Histéria e politica da educacéao profissional.
Curitiba: Instituto Federal do Parana, 2014. (Colecdo formacao pedagodgica,; v. 5).
Disponivel em: https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-
content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-politica-da-educacao-profissional.pdf.
Acesso em: 16 jan. 2024.

RODRIGUES, Doriedson do Socorro. A integracao saberes e conhecimentos
escolares em processos formativos: o que dizem as pesquisas e as escolas.
Revista Humanidades e Inovacéo, v. 7, n. 12, 2020. Disponivel em:
https://revista.unitins.br/index.php/humanidadeseinovacao/article/view/3062.
Acesso em: 21 jan. 2024.

SILVA, Luciane Teixeira da; NOSELLA, Paolo. A “cultura extrema” enquanto
estratégia de hegemonia: uma andlise a partir dos escritos de Antonio Gramsci.
Revista Labor, Fortaleza, v. 1, n. 22, p. 19-31, 2019. Disponivel em:
https://repositorio.ufc.br/bitstream/riufc/51499/1/2019 art_lItsilvapnosella.pdf.
Acesso em: 18 jan. 2024.

Recursos educacionais:

LEITURAS BRASILEIRAS. Dermeval Saviani / A Pedagogia Historico-Critica.
Youtube, 2017. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=130jrNgMChk&t=341s. Acesso em: 26 jan.
2024.

SCHIEDECK, Silvia; FRANCA, Maria Cristina Caminha de Castilhos. A origem
de uma nova institucionalidade em EPT: narrativas e memarias sobre 0s
Institutos Federais. Porto Alegre: IFRS/ProfEPT, 2019. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/433129. Acesso em: 8 jan. 2024.

BASTOS, Rafael. Gaudéncio Frigotto / A educacdo como capital humano - parte
l. Youtube, 2021. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=VnL8tGWELNA. Acesso em: 26 jan. 2024.

BASTOS, Rafael. Gaudéncio Frigotto / A educacdo como capital humano - parte
Il. Youtube, 2021. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=4i1Y59zy7SY. Acesso em: 26 jan. 2024.
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IndustriALL_GU. Episddio 1 Transformacdes e Desafios no Mundo do
Trabalho. Youtube, 2020. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=|S OzdTFwgM. Acesso em: 26 jan. 2024.

Unidade Tematica: Trabalho-Educacao: fundamentos tedricos e didaticos Il

Carga Horéaria: 30h

Objetivo: Propiciar, em continuidade a introducéo da Unidade Temética Trabalho e
Educacao I, discussoes e reflexdes que envolvam as marcas, os desafios e os
avancos da relacdo entre trabalho e educagdo no contexto da Educacao
Profissional e Tecnoldgica.

Ementa: O principio pedagdégico do trabalho, potencialidades e possibilidades de
efetivacdo da escola unitaria, da omnilateralidade e da politecnia. Ensino integrado:
definicdes, obstaculos, tensfes e avancos tedricos e praticos. Praxis
transformadora: perspectivas e oportunidades emancipatorias frente ao panorama
atual do mundo do trabalho, implicag6es, protagonismos e contribuicbes da pratica
docente, da gestéo e da EaD.

Bibliografia bésica:

CIAVATTA, Maria. O ensino integrado, a politecnia e a educac¢do omnilateral. Por
gue lutamos? Trabalho & Educacéo, Belo Horizonte, v. 23, n. 1, p. 187-205, jan-
abr. 2014 Disponivel em:
https://periodicos.ufmg.br/index.php/trabedu/article/view/9303. Acesso em: 21 jan.
2024.

MACHADO, Lucilia Regina de Souza. Politecnia, escola unitaria e trabalho: licdes
do passado e do presente. Revista Trabalho Necessario, ano 13, n. 20, p. 234-
251, 2015. Disponivel em: https://doi.org/10.22409/in.13i20.p8620. Acesso em: 21
jan. 2024.

MACHADO, Lucilia Regina de Souza. O trabalho como referéncia para a formacéao
e a democracia. Revista Brasileira da Educacao Profissional e Tecnoldgica,
Natal, v.1, n.26, 2023. Disponivel em:
https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/15167. Acesso em: 20
jan. 2024.

MARTINS, Marcos Francisco. Gramsci, Educac¢éo e Escola Unitéria. Educacéo e
Pesquisa, v. 47, p. €226099, 2021. Disponivel em: https://doi.org/10.1590/S1678-
4634202147226099. Acesso em: 20 jan. 2024.

MOURA, Dante Henrique. Educacéo basica e educacao profissional e tecnolégica:
dualidade historica e perspectiva de integracdo. Holos, Natal, v. 2, p. 1-27, 2007.
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Unidade Tematica: Gestdo Educacional

Carga Horéria: 30h

Objetivo: Conhecer a estrutura organizacional de uma instituicdo escolar.
Compreender o plano de desenvolvimento institucional, o projeto politico pedagogico
e 0s planos de gestdo como instrumentos de gestdo democréatica da escola. Refletir
sobre as dimensdes da gestdo escolar (pedagogica, financeira, administrativa, de
pessoas). Conhecer e compreender as atribuicdes dos profissionais que exercem
funcdes de gestdo nas instituicbes educativas. Compreender a relevancia das
relacdes interpessoais dos envolvidos no processo educativo.

Ementa: Fundamentos e principios da gestao educacional. Estrutura organizacional
de uma instituicdo escolar. Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto Politico
Pedagdégico e os Planos de Gestdo. Dimensfes da gestdo educacional: gestdo
pedagdgica, financeira, administrativa e de pessoas. Atribuicdes dos coordenadores
pedagdgicos das escolas. Relacdes interpessoais dos envolvidos no processo
educativo: ética no exercicio profissional dos gestores, professores e demais
profissionais da educacéo.

Bibliografia basica:

GRABOWSKI, Gabriel. Gestao e planejamento da educacéo profissional e
tecnoldgica. Curitiba: Instituto Federal do Paran&, 2014. Disponivel em:
https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-content/uploads/sites/11/2016/05/Gestao-e-
planejamento-da-educacao-profissional-e-tecnologica.pdf. Acesso em: 23 jan.
2024.

PARO, Vitor Henrigue. Formacao de gestores escolares: a atualidade de José
Querino Ribeiro. Educacgéo & Sociedade, Campinas, v. 30, n. 107, p. 453-467,
maio/ago. 2009. Disponivel em: https://www.vitorparo.com.br/wp-
content/uploads/2019/10/formacaodegestoresescolares.pdf. Acesso em: 16 jan.
2024.

PARO, Vitor Henrique. A estrutura didatica e administrativa da escola e a
gualidade do ensino fundamental. Revista Brasileira de Politica e Administracao
da Educacdo, v. 24, n. 1, p. 127-133, jan./abr. 2008. Disponivel em:
https://www.vitorparo.com.br/wp-
content/uploads/2019/10/aestruturadidaticaeadministrativadaescolaeaqualidadedoe
nsinofundamental.pdf. Acesso em: 10 mar. 2024.

VEIGA, lima Passos da (org.). Projeto politico-pedagogico da escola: uma
construgdo possivel. Campinas: Papirus, 1998. p.11-35. Disponivel em:
https://www.sinprodf.org.br/wp-content/uploads/2014/01/PPP-segundo-lima-
Passos.pdf. Acesso em: 16 jan. 2024.

49



Bibliografia complementar:

ANA, Wallace Pereira Sant; ANDRADE, Lucas Manoel; NOZAKI, Lauce Noriyo de
Moraes; CASTRO, Mad Ana Desiree Ribeiro de; DIAS, Luciana Campos de
Oliveira. Reflexdes sobre organizacdo e gestao na educacgéo profissional e
tecnoldgica: uma analise dos elementos histéricos e socioldgicos. Educitec -
Revista de Estudos e Pesquisas sobre Ensino Tecnoldgico, Manaus, v. 4, n. 8,
2018. Disponivel em:
https://sistemascmc.ifam.edu.br/educitec/index.php/educitec/article/view/426.
Acesso em: 24 jan. 2024.

ARROYO, Miguel Gonzalez. Gestao da educacéo com justica social. Que gestéo
dos injusticados? Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacéao
(RBPAE), v. 36, n. 2, p. 768 — 788, mai./ ago. 2020. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/100820/58121. Acesso em: 10 mar. 2024.

CURY, Carlos Roberto Jamil. A gestdo democratica na escola e o direito a
educacdo. RBPEA, v. 23, n.3, p. 483-495, set/dez. 2007. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/view/19144. Acesso em: 17 jan. 2024.

LUCK, Heloisa. Perspectivas da gestdo escolar e implicacdes quanto a formacao
de seus gestores. Em Aberto, v. 17, n. 72, 2008. Disponivel em:
http://rbep.inep.gov.br/ojs3/index.php/emaberto/article/view/2634. Acesso em: 17
jan. 2024.

FRIGOTTO, Gaudéncio (org.). Escola “sem” partido: esfinge que ameaca a
educacao e a sociedade brasileira. Rio de Janeiro: UERJ, LPP, 2017. Disponivel
em: https://fnpe.com.br/wp-content/uploads/2018/11/gaudencio-frigotto-ESP-
LPPUERJ.pdf. Acesso em: 10 mar. 2023

PARO, Vitor Henrique. A estrutura didatica e administrativa da escola e a
gualidade do ensino fundamental. RBPAE, v.24, n.1, p. 127-133, jan./abr. 2008.
Disponivel em: https://www.anped.org.br/sites/default/files/gt 05 18.pdf. Acesso
em: 16 jan. 2024.

Recursos educacionais

AGNOLIN, Sandra Ligia; ESCOTT, Clarice Monteiro. Reformulacdo de Proposta
Curricular de Cursos do Ensino Médio Integrado: um caminho possivel para a
integracao curricular. Porto Alegre: IFRS/ProfEPT, 2022. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/741169. Acesso em: 09 jan. 2024.

KELLER, Fabiana de Oliveira; ESCOTT, Clarice Monteiro. Vamos avaliar?
proposta de avaliacao institucional participativa e emancipatoria da politica
institucional para os cursos de ensino médio integrado do IFRS. Porto Alegre, RS:
IFRS/ProfEPT, 2022. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/741166. Acesso em: 09 jan. 2024.

50



MULLER, Liliane Krebs Bessel; RAVASIO, Marcele Teixeira Homrich. Guia de
orientacBes pedagdgicas para o trabalho docente. Santo Angelo:
IFFar/ProfEPT, 2019. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/433803. Acesso em: 09 jan. 2024.

Unidade Tematica: Gestdo Democratica na Educacéo Profissional e Tecnologica
Carga Horéria: 30h

Objetivo: Conceito de democracia e sua relagdo com a gestdo na e da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica, bem como a importancia das instancias representativas
e colegiadas para a construcao e consolidacéo do projeto politico-pedagdgico.
Ementa: Conceito de democracia em suas dimensdes historica, politica, econémica,
educacional e cultural; o papel social da escola e sua contribuicdo para a construcao
da cidadania, bem como na reproducao da divisdo social de classes. A gestdo
democrética na e da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, bem como as instancias
colegiadas e representativas como I6cus de construcéo colegiada. A gestdo social
como espaco representativo, a partir da acao dialogica e da participacdo ativa dos
sujeitos sociais nos processos decisorios. Os documentos institucionais como
expressdo da vontade coletiva e orientadores do projeto politico-pedagogico da
instituicdo de Educacao Profissional e Tecnoldgica.
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2018. Disponivel em: https://books.google.com.br/books?hl=pt-
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BR&lr=&id=dneADWAAQOBAJ&oi=fnd&pg=PT3&dqg=projeto+pol%C3%ADtico+peda
0% C3%B3gico%3B&ots=MCGeyVipdG&sig=fNuiaxw2eVeCWMs7whnZI3BjvJY#v=
onepage&qg=projeto%20pol%C3%ADtico%20pedag¥%C3%B3qgico%3B&f=false.
Acesso em: 16 jan. 2024.

Recursos educacionais

ALENCAR, Rendrikson Gongalves; GOMES, Jarbas Mauricio. Gestéo
Democratica na EPT: espacos de participacdo de pais ou responsaveis. Maceio:
IFAL/ProfEPT, 2023. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/740836. Acesso em: 09 jan. 2024.

FRANZINI, Rafaela Gandolfi; REIS, Marcio José dos. Guia Orientativo para a
utilizac&o do video "IFSP: uma vivéncia para a democracia". Sao Paulo:
IFSP/ProfEPT, 2020. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/574623. Acesso em: 09 jan. 2024.

OLIVEIRA, Sheila Almeida; DUARTE NETO; José Henrique. Proposta de Gestéo
Democratica Escolar. Pernambuco: IFPE/ProfEPT, 2019. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/553345. Acesso em: 09 jan. 2024.

Unidade Temaética: Planejamento Educacional e Avaliacao Institucional na Educacéao
Profissional e Tecnoldgica

Carga Horéria: 30 horas

Objetivo: Analisar a relacao entre o planejamento e a avaliacéo institucional em uma
perspectiva participativa e emancipatéria e sua contribuicdo para o plano de
desenvolvimento institucional e para o projeto politico-pedagdgico na e da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica.

Ementa: Planejamento em instituicdes educativas com énfase no planejamento
participativo como base para a gestdo democratica no ambito da educacédo
profissional e tecnolégica. Contribuicdo da avaliacdo institucional, em especial a
autoavaliacédo institucional na perspectiva da avaliagdo educacional e emancipatéria.
Cultura da autoavaliagdo como promotora da autonomia institucional. O trabalho da
gestdao escolar e educacional na relacdo entre planejamento participativo e
autoavaliacdo institucional, bem como sua contribuicdo para a construcdo e
consolidagao do projeto institucional, assim como dos documentos institucionais que
0S sustentam.

Bibliografia basica:

AFONSO, Almerindo Janela. Nem tudo o que conta em educacéo é mensuravel ou
comparavel: critica a accountability baseada em testes estandardizados e rankings
escolares. Revista Lusofona de Educacéo, n. 13, p. 13-29, 2009. Disponivel em:
https://www.redalyc.org/pdf/349/34912395002.pdf. Acesso em: 17 jan. 2024.

NEZ, Egeslaine de; SOUZA, Warley Carlos de. Planejamento Participativo:
elementos para o debate em acédo. Educacéao, Cultura e Sociedade, v. 8, n. 2, p.
495-509, jul./dez., 2018. Disponivel em:
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https://periodicos.unemat.br/index.php/recs/article/view/8435. Acesso em: 17 jan.
2024.

SAUL, Ana Maria. Na contram&o da l6gica do controle em contextos de avaliacao:
por uma educacdo democratica e emancipatoria. Educacéo e Pesquisa, Sao Paulo,
v. 41, n. especial, p. 1299-1311, dez. 2015. Disponivel em:
https://www.scielo.br/|[/ep/a/3nMScNcgg4HFEXIrMTTTsGtc/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 16 jan. 2024.

SORDI, Mara Regina Lemes de; OLIVEIRA, Sara Badra de; SILVA, Margarida
Montejano da; BERTAGNA, Regiane Helena; DALBEN, Adilson. Indicadores de
gualidade social da escola publica: avancando no campo avaliativo. Est. Aval.
Educ., Sdo Paulo, v. 27, n. 66, p. 716-753, set./dez. 2016. Disponivel em:
https://publicacoes.fcc.org.br/eae/article/view/4073/3271. Acesso em: 23 jan. 2024.

SORDI, Mara Regina Lemes de; BERTAGNA, Regiane Helena; SILVA, Margarida
Montejano da. A avaliacdo institucional participativa e os espacos politicos de
participacao construidos, reinventados, conquistados na escola. Cad. Cedes,
Campinas, v. 36, n. 99, p. 175-192, maio-ago., 2016. Disponivel em:
https://www.scielo.br/|/ccedes/a/gxfgJivPSKP6XNFAPNRmMRYh/?format=pdf&lang=pt
. Acesso em: 23 jan. 2024.

Bibliografia complementar:

AFONSO, Almerindo Janela. Questdes, objetos e perspectivas em avaliagéo.
Avaliacdo, Campinas; Sorocaba/SP, v. 19, n. 2, p. 487-507, jul. 2014. Disponivel
em:
https://www.scielo.br/|[/aval/a/GVKXmvt8nrpmCkGk7dGH5Rv/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 23 jan. 2024.

BORGES, Nieysila Simara da Silva Castro; SALAZAR, Deuzilene Marques.
Avaliacdo institucional interna na perspectiva dos atores escolares da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica.VI CONEDU, v. 1, 2020. Disponivel em:
https://www.editorarealize.com.br/artigo/visualizar/65300. Acesso em: 09 jan. 2024.

CAMPOQOS, Adriana Mari de Almeira Maia, CARNEIRO, Tereza Gomes.
Possibilidades de articulacdo entre as Bases Conceituais da EPT e o PDI nos
Institutos Federais. Cadernos de Educacao Basica, 2020. Disponivel em:
https://www.semanticscholar.org/paper/POSSIBILIDADES-DE-
ARTICULA%C3%87%C3%830-ENTRE-AS-BASES-DA-EPT-Campos-
Carneiro/dc6f199050336aea7bee8113508e2e817872ce94. Acesso em: 23 jan.
2024.

CARVALHO, Maria Joao de; FOLGADO, Cristina. A autoavaliagcdo na construgéo da
escola democratica. Revista Lus6fona de Educacéo, Portugal, n. 35, p. 83-99,
2017. Disponivel em:
https://revistas.ulusofona.pt/index.php/rleducacao/article/view/5916. Acesso em: 23
jan. 2024.
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LEITE, Carlinda; FERNANDES, Preciosa; RODRIGUES, Lurdes. Trajetérias para a
institucionalizacdo de uma cultura de autoavaliacdo nas escolas — entre
possibilidades e limites. Revista de Estudos Curriculares, Aveiro/Portugal, v. 11,
n. 1, 2020. Disponivel em:
https://www.nonio.uminho.pt/rec/index.php?journal=rec&page=article&op=view&path
%5B%5D=98. Acesso em: 23 jan. 2024.

NERY, Patricia Haeser Ferreira; RIBEIRO, Josina Maria Pontes. Projeto Politico
Pedagdgico: uma discusséo sobre identidade e identidades na Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT). Revista Conexdo na Amazonia, v. 2,
edicdo especial, 2021. Disponivel em:
https://periodicos.ifac.edu.br/index.php/revistarca/article/view/88/72. Acesso em: 23
jan. 2024.

PACHECO, Eliezer. Institutos Federais: uma revolugao na Educacédo Profissional e
Tecnoldgica. Brasilia/Sao Paulo: Fundacéo Santillana/Editora

Moderna, 2011. Disponivel em:
https://www.moderna.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileld=8A7A83CB345
72A4A01345BC3D5404120. Acesso em: 08 jan. 2024.

PELISSARI, Lucas Barbosa. O fetiche da tecnologia e a Educacao Profissional
Técnica de nivel médio: tentativa de explicacdo do abandono escolar. 352 Reunido
Anual da Anped, GT9 — Educacéo e Trabalho, 2012. Disponivel em:
https://www.anped.org.br/sites/default/files/gt09-1951 int.pdf. Acesso em: 23 jan.
2024.

PEREIRA, Maria Simone Ferraz; SORDI, Mara Regina Lemes de. Avaliacéo
institucional participativa e a busca da qualidade da escola: limites e potencialidades
da participacao estudantil. Olhar de professor. Ponta Grossa, v. 23, p. 1-20, 2020.
Disponivel em:
https://revistas.uepg.br/index.php/olhardeprofessor/article/view/15576/20920921338
0. Acesso em: 23 jan. 2020.

PERUCH, Marilda; MILAK, Roseli Rosseti; PERES, Maria Gisele. Desafios e
perspectivas nos modelos de gestdao da EPT no CEDUP Abilio Paulo em
Cricitma/SC. Repositério IFSC. Disponivel em:
https://repositorio.ifsc.edu.br/bitstream/handle/123456789/1420/Artigo%20Final-
%20Ro0seli%20e%20Marilda.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em: 23 jan.
2024.

SANTOS, Claudinete Maria dos; FERRI, Lucia Maria Correa Gomes; MACEDO,
Mara Elisa Capovilla Martins de. O planejamento participativo da escola como
préatica inovadora. Cadernos de Educacéo, Pelotas/RS, n. 41, 2012. Disponivel em:
https://periodicos.ufpel.edu.br/index.php/caduc/article/view/2098. Acesso em: 09 jan.
2024.

SANTOS, Joéo Alberto Neves dos; SEPULVEDA, Fernando A. Miranda;
SERRAVALE, Alberto Franca. Implementacéo do Planejamento Estratégico no
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro. Simpdsio
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de Exceléncia em Gestado e Tecnologia, 2012. Disponivel em:
https://www.aedb.br/seget/arquivos/artigos12/66216886.pdf. Acesso em: 17 jan.
2024.

SOUZA, Valesca Rodrigues; MENDES, Maria Aparecida Colares. Reflexdes sobre a
Avaliacao Institucional nos Institutos Federais: formac¢&o ou regulagdo? 3° Simpdsio
Avaliacdo da Educacdo Superior. Florianopolis, SC, 2017. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/179394/101_00798%20-
%200k.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em: 23 jan. 2024.

Recursos educacionais

BORGES, Nieysila Simara da Silva Castro; SALAZAR, Deuzilene Marques.
Proposta de avaliacao institucional interna para a EPTNM. Manaus:
IFAM/ProfEPT, 2019. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/552778. Acesso em: 09 jan. 2024.

FAGUNDES, Fabiana Centeno; ESCOTT, Clarice Monteiro. Guia de Autoavaliacao
Institucional para a Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT): contribuicdes
para um percurso democratico, participativo e institucional. Porto Alegre:
IFRS/ProfEPT, 2020.Disponivel em:
https://repositorio.ifrs.edu.br/handle/123456789/421. Acesso em: 08 jan. 2024.

SERRAO, Yoli Glenda da Silva, LIMA, Maria Francisca Morais de. Planejamento
participativo: como implementa-lo na educacao profissional e tecnolégica. Manaus:
IFAM/ProfEPT. Disponivel em: https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/573284.
Acesso em: 09 jan. 2024.

Unidade Tematica: Gestdo da Escola de Educacéo Profissional e Tecnologica
Integral e Integrada

Carga Horéria: 30h

Objetivo: Conhecer e analisar os pressupostos da gestdo em EPT com vistas a
potencializar os processos de formacédo humana integral e o curriculo integrado, bem
como as possibilidades de instituicAo de politicas que sustentem as praticas
indissociaveis de ensino, pesquisa e extensao no curriculo integrado e integral.

Ementa: Gestdo da Educacédo Profissional e Tecnoldgica para a contribuicdo
institucional aos processos de formagdo humana integral e o curriculo integrado.
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo para um projeto educativo que
dialogue com a sociedade e com o mundo do trabalho. O trabalho da gestdo na
proposicéo de politicas institucionais para o desenvolvimento e a consolidagéo da
educacdo humana integral e da escola integral.

Bibliografia basica:

ARAUJO, Carlos Wagner Costa; BARCELOS, Renata Gerhardt; CELIA, Luciana dos
Santos; MOLL, Jaqueline. Aspectos da educacao integral no Brasil: disputas
conceituais, ideologicas e politicas. Revista Educacéo e Politicas em Debate, v.
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12, n. 1, p. 421-440, jan./abr. 2023. Disponivel em:
https://seer.ufu.br/index.php/revistaeducaopoliticas/article/view/66468/35147.
Acesso em: 17 jan. 2024.

MOITA, Filomena Maria Gongalves da Silva Cordeiro; ANDRADE, Fernando Cézar
Bezerra de. Ensino-pesquisa-extensdo: um exercicio de indissociabilidade na pos-
graduacéo. Revista Brasileira de Educacao, v. 14, n. 41, maio/ago. 2009.
Disponivel em:
https://www.scielo.br/|[/rbedu/a/gmG|D689HxfIhy5Sbaykz6qr/?format=pdf. Acesso em:
15 jan. 2024.

RAMOS, Marise Nogueira. Histéria e politica da educacao profissional. Curitiba/
PR: Instituto Federal do Parand, 2014. Disponivel em: https://ifpr.edu.br/curitiba/wp-
content/uploads/sites/11/2016/05/Historia-e-politica-da-educacao-profissional.pdf.
Acesso em: 09 jan. 2024.

RAYS, Oswaldo Alonso. Ensino-Pesquisa-Extenséo: notas para pensar a
indissociabilidade. Revista Educacao Especial, [s. ], v. 1, n. 1, p. 71-85, 2003.
Disponivel em: https://periodicos.ufsm.br/educacaoespecial/article/view/5034.
Acesso em: 10 jan. 2024.

SAVIANI, Dermeval. Em defesa do projeto de formacdo humana integral para a
classe trabalhadora. Revista Brasileira da Educacao Profissional e Tecnoldgica,
v. 1, n. 22, 13666, mar. 2022. Disponivel em:
https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/13666/pdf. Acesso em: 17
jan. 2024.

Bibliografia complementar:

ARAUJO, Ronaldo Marcos de Lima; FRIGOTTO, Gaudéncio. Préaticas pedagdgicas
e ensino integrado. Revista Educacédo em Questao, Natal, v. 52, n. 38, p. 61-80,
maio/ago. 2015. Disponivel em:
https://periodicos.ufrn.br/educacaoemquestao/article/view/7956/5723. Acesso em:
17 jan. 2024.

COSTA, Patricia Furtado Fernandes; MACHADO, Lucilia Regina de Souza.
Referéncias histéricas e tedricas para a analise critica da producéo do
conhecimento no Brasil sobre curriculo integrado e ensino médio integrado. Revista
Trabalho Necessério, v. 18, n. 35, jan-abr, 2020. Disponivel em:
https://periodicos.uff.br/trabalhonecessario/article/view/40495. Acesso em: 09 jan.
2024.

GONCALVES, Nadia Gaiofatto. Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extensao: um principio necessario. Perspectiva, Florianopolis, v. 33, n. 3, p. 1229 -
1256, set./dez. 2015. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/perspectiva/article/view/2175-
795X.2015v33n3p1229. Acesso em: 09 jan. 2024.
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FERREIRA, Helen Betane; REES, Dilys Karen. Educacao Integral e Escola de
Tempo Integral em Goiania. Educacéo e Realidade, v. 40, n. 1, jan./mar. 2015.
Disponivel em:
https://www.scielo.br/|/edreal/a/ZKxgwKtncwhwVSgfCpvd8gF/?lang=pt. Acesso em:
09 jan. 2024.

MARQUES, Maristela Beck; VIEIRA, Josimar de Aparecido. Indissociabilidade do
ensino, pesquisa e extensdo na pratica profissional do ensino médio integrado a
educacéo profissional. ScientiaTec: Revista de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia
do IFRS, v. 7, n. 1, Edicéo Especial 4° Seminario de Pds-Graduacao do IFRS, p:
187-202, jun. 2020. Disponivel em:
https://periodicos.ifrs.edu.br/index.php/ScientiaTec/article/view/4131/2616. Acesso
em: 17 jan. 2024.

SANTOS, Romério Farias Pedrosa dos. Uma breve retrospectiva histérica da
educacéo integral no Brasil e os marcos legais para sua implantacdo nos estados da
federacdo. Conedu, VIl Congresso Nacional de Educacéo, 2021. Disponivel em:
https://editorarealize.com.br/editora/anais/conedu/2021/TRABALHO EV151 MD1 S
A121 |D8774 29072021153757.pdf. Acesso em: 17 jan. 2024.

Recursos educacionais

COUTO, Andressa Freire Ramos; CAVALARI JUNIOR, Octavio. O guia
indissociavel entre ensino, pesquisa e extensao: dialogando sobre uma prética
integradora. ES: Ifes/ProfEPT, 2020. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/585582. Acesso em: 09 jan. 2024.

FERREIRA, Roséangela; FRANCA, Maria Cristina Caminha de Castilhos; SONZA,
Andréa Poletto. Curricularizacdo da Extenséo: um olhar institucional. Porto Alegre:
IFRS/ProfEPT, 2022. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/717686. Acesso em: 09 jan. 2024.

MARQUES, Maristela Beck; VIEIRA, Josimar de Aparecido. Prética profissional
integrada: ensino pesquisa e extensdo no ensino médio integrado. Porto Alegre:
IFRS/ProfEPT, 2020. Disponivel em:
https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/574846. Acesso em: 09 jan. 2024.

Unidade Tematica: Gestao para a Inclusdo e Diversidade

Carga Horéria: 30h

Objetivo: Compreender o papel da gestdo no cumprimento das legislacbes acerca
das politicas de valorizacéo da diversidade e das ac¢des afirmativas, considerando as
desigualdades dos grupos que padeceram de injusticas histéricas pela escravizacéo,
como é o caso dos povos indigenas, populagdo negra e comunidades quilombolas,
assim como as pessoas com deficiéncia, mulheres, populagdo LGBTQIA+,
refugiados, entre outros, considerando as interseccionalidades e as singularidades
educacionais especificas na EPT.
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Ementa: Retrospectiva histérica, legislacdo e politicas publicas de incluséo,
diversidade e acdes afirmativas no Brasil. Educacdo e trabalho como direitos
fundamentais. Gestdo e cumprimento das legislagbes acerca das politicas de
valorizacdo da diversidade e das acfes afirmativas, considerando as desigualdades
dos grupos que padeceram de injusticas historicas pela escravizagcdo, como é o caso
dos povos indigenas, populacdo negra e comunidades quilombolas, bem como das
pessoas com deficiéncia, mulheres, populacdo LGBTQIA+, refugiados, entre outros,
considerando as interseccionalidades e as singularidades na EPT. A gestdo na
organizacdo dos servicos e da infraestrutura institucional como condicdo para
inclusdo e valorizacdo da diversidade. O trabalho da gestdo nas dimensfes de
acessibilidade. Acessibilidade curricular.

Bibliografia béasica:

BRASIL. Lei 13.146, de 06 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Incluséo da
Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2015/lei/I13146.htm. Acesso
em: 10 jan. 2024.

BRASIL. Lei 12.288 de 20 de julho de 2010. Institui o Estatuto da Igualdade Racial.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-
2010/2010/1ei/112288.htm. Acesso em: 23 jan. 2022.

CANDAU, Vera Maria Ferrdo. Direito a educacéo, diversidade e educacdo em
direitos humanos. Educacéo e Sociedade, n. 33, set. 2012. Disponivel em:
https://www.scielo.br/|/es/a/phiDZW7SVBf3EnfNLAmMJywL/#. Acesso em: 17 jan.
2024.

GOMES, Nilma Lino. O Movimento Negro Brasileiro Indaga e Desafia as Politicas
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(ABPN), [s.l.], v. 11, ed. especial, p. 141-162, maio 2019. Disponivel em:
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PLETSCH, Marcia Denise. O que h& de especial na educacéo especial brasileira?
Momento: dialogos em educacéo, Rio Grande, v. 29, n. 1, p. 57-70, jan./abr.,
2020. Disponivel em: https://periodicos.furg.br/momento/article/view/9357. Acesso
em: 23 jan. 2024.

SCHERER, Renata Porcher. Diferencia¢ao curricular no Ensino Médio Integrado:
recursos acessiveis, mediagdo pedagogica e trabalho colaborativo. Revista
Brasileira da Educacgao Profissional e Tecnologica, v1, n. 22, 11492, 2022.
Disponivel em: https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/11492.
Acesso em: 23 jan. 2024.

BRASIL. Ministério da Educacao. Diretrizes curriculares nacionais para a
Educacdo das relagcdes étnico-raciais e para o ensino de historia e cultura
afro-brasileira e africana. Brasilia, Distrito Federal, out. 2004. Disponivel em:
https://download.inep.gov.br/publicacoes/diversas/temas _interdisciplinares/diretrizes
curriculares_nacionais_para a_educacao _das relacoes etnico _raciais_e para o
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olhar sobre o corpo negro e o cabelo crespo. Educacgéo e Pesquisa, S&o Paulo,
v.29, n. 1, p. 167-182, jan./jun. 2003. Disponivel em:
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Unidade Tematica: Gestao para a permanéncia e o éxito

Carga Horéria: 30 h

Objetivo: Contribuir para o estudo dos fatores institucionais e das atividades de
gestdo que podem promover a permanéncia e o éxito dos estudantes na EPT, bem
como as possibilidades de institucionalizagdo de uma proposta educacional para o
combate a evasao.

Ementa: Permanéncia e éxito na EPT e sua relagcdo com os fatores individuais,
internos aos estudantes, os fatores internos a instituicdo escolar, bem como os fatores
externos. A gestao no processo de institucionalizacdo de uma proposta educacional
gue considere o desenvolvimento humano integral na articulacao entre as dimensoes
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individuais, laborais, cientifica e cultural para a permanéncia e o éxito dos estudantes.
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8 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusao de Curso tem carga horéaria de 60h, dividida em trés

momentos (conforme exposto adiante), com a seguinte ementa:

e Ementa: Com base nas indicagbes do Plano de Formacédo elaborado no
primeiro momento do curso (TCC1), espera-se que, ao final do curso (TCC3),
o/a cursista apresente o seu Relatorio de Formacao, fruto de um processo
iniciado no comec¢o do curso a partir de uma questao problematizadora. Ao
final do TCC Ill, o/a discente devera concluir o seu TCC, entendido neste curso

como Relatorio de Formacéo.

Para a realizacao do Trabalho de Concluséao de Curso (TCC), tomam-se como

premissas a mudanca social como objetivo fundamental da educacdo e a nao
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equivaléncia da formagao do/a educador/a a “fornecer-lhe um conjunto de indicacdes
praticas, mas arma-lo de modo que ele proprio seja capaz de criar um bom método,
baseando-se numa teoria sélida de pedagogia social; o objetivo € empurra-lo no
caminho desta criagado” (Pistrak, 2000, p. 25).

Para estimular essa autonomia, tornam-se necessarias estratégias didaticas
capazes de promover a auto-organizacado dos/as profissionais que irdo atuar na EPT
frente aos problemas da realidade, desenvolvendo a sua criatividade e as suas
capacidades de trabalhar organizadamente as suas tarefas, seja na docéncia, na
gestao ou no apoio e acompanhamento pedagdgico.

Por isso, definiu-se o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) com o formato
de Relatorio de Formacgédo a ser construido ao longo do curso, individualmente,
resultante de um Plano de Formacao proposto pelo/a discente, em dialogo com o/a
seu/sua professor/a formador/a e tutor/a, nas Unidades Tematicas (TCC I, TCC Il e
TCC 1ll), que articule o seu percurso formativo a uma situacao real e socialmente

relevante da EPT.

Importante destacar que, como Unidade Tematica, o TCC seré elaborado, nos
trés momentos distintos (TCC I, TCC Il e TCC Ill), no formato das demais Unidades
Tematicas, ou seja, com a mediacdo pedagdgica do professor/a formador/a e da
tutoria. No entanto, no inicio do Médulo 3, etapa de finaliza¢do do curso, os cursistas
terdo a sua disposi¢cédo o acompanhamento individualizado de um orientador de TCC,
considerando os termos da legislacdo em vigor. Essa designacdo sera feita
adicionalmente a referente ao provimento para cada turma de um professor formador
e tutores para o trabalho de apoio a elaboracao do Relat6rio de Formacéao (TCC) pelo

cursista.

O TCC, depois de finalizado, sera examinado por dois avaliadores, que
deveréo atribuir uma nota ou conceito, conforme o previsto no regimento da instituicao

ofertante.

8.1 Sobre o Plano de Formacé&o e o Relatério de Formacao

Um plano reflete uma atitude prévia de planejamento para onde se quer ir e

nele se define uma direcdo que se quer tomar. Nesse caso, pretende-se que o/a
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discente deste curso, ainda durante o periodo de execucado do nucleo comum e com
0 apoio de um/a professor/a formador/a e da tutoria, defina um fio condutor para a
sua formacéo. Nesse sentido, na primeira etapa do ato de planejar, a qual foram
atribuidas 15h de trabalho académico, caberd ao/a discente identificar qual € esse
elemento central para a sua formacdo sobre o qual deseja aprofundar ou fazer
descobertas e, com o auxilio do/a seu/sua sua professor/a formador/a e da tutoria,
tracar um programa com objetivos e estratégias.

O desenvolvimento de um Plano de Formacdo, além de promover a
capacidade reflexiva e a auto-organizacao profissional do/a discente, possibilita o
enfrentamento tedrico-pratico de questdes que requerem melhor compreensao,
considerando a tematica de seu curso de especializacdo, neste caso, a gestdo na
EPT.

Por meio do Plano de Formacéao, propde-se que os/as estudantes articulem,
de forma congruente, as diferentes unidades tematicas cursadas em torno de uma
situacao real e que exercitem a atitude de estudar as relagbes existentes entre os
varios aspectos que condicionam o problema levantado, cultivando, assim, o exercicio
da interpretacéo dialética da realidade.

Esse Plano de Formacdo visa a integrar os saberes tedricos e praticos,
articulados em torno de um objetivo individual-coletivo de formacdo. O Plano de
Formacao pode ser definido como um roteiro, um eixo norteador, cujo objetivo é
articular os conteudos das atividades executadas no processo de formacédo com
intervencdes na pratica profissional. Ele serve como um guia, sendo flexivel e
adaptavel, permitindo ajustes conforme as necessidades dos/as estudantes e as
demandas do contexto educacional especifico.

Esse Plano deve permitir aos/as discentes fazer indagagfes sobre a sua
pratica assim como a avaliacao desta a partir do estabelecimento da interlocu¢cdo com
as teorias discutidas no processo de formacédo e/ou indicadas pelo/a professor/a
formador/a e pelo/a tutor/a da Unidade Tematica (TCC1). Assim, espera-se que os/as
discentes exercitem as suas capacidades de problematizacéo, de andlise, de sintese
e de proposicao. Deve-se evitar, contudo, a percepcéo do Plano de Formagéo como
ferramenta de instrumentalizacdo dos conteudos trabalhados na formacéo, o que

limitaria o seu potencial de gerar reflexdes relevantes.
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Propde-se como fio condutor deste Plano uma questdo que pode ser definida
a partir da seguinte indagacdo: qual aspecto da realidade da gestdo na EPT eu
pretendo enfrentar durante a minha formacdo e na minha pratica como profissional
da Educacéo Profissional e Tecnologica?

Indica-se que o critério para a selecdo dos temas deva ser a sua relevancia
social, isto €, que sejam temas socialmente significativos e que favorecam uma
abordagem tedrico-préatica nessa modalidade educacional.

Recomenda-se, ainda, que a questdo orientadora do Plano de Formacao
esteja vinculada, preferencialmente, as atividades profissionais do/a discente, de
modo a permitir acdes de reflexdo sobre o real vivido como gestor/a ou educador/a e,
possivelmente, experimentacfes de possiveis solucbes e/ou indicacdes de
possibilidades de enfrentamento daquela realidade.

A questdo orientadora do Plano de Formacdo deve apresentar algumas
caracteristicas assim resumidas: trata-se de uma questdo (social e cientificamente
relevante) que necessita ser investigada e que possa ser respondida tendo em vista
a experiéncia do/a discente, as condi¢cdes para a construcéo da resposta e o tempo

disponivel.

8.2 Orientagdes procedimentais

O tempo dedicado a construcdo do TCC correspondera a todo o percurso
formativo do/a discente, com trés momentos especiais e com finalidades especificas:

Primeiro Momento (TCC | - 15h): apés a realizacdo das unidades tematicas
do nucleo comum do curso, durante o qual se deve problematizar a EPT brasileira,
em seus aspectos epistémicos, politicos, historicos, pedagogicos e didaticos, propde-
se a elaboracéo do Plano de Formacéo, a partir da definicdo de um tema social e
cientificamente relevante e de interesse do/a discente. Esse Plano de Formacéo
serad composto pelas seguintes sec¢des:

a. ldentificacdo do/a discente.

b. Breve descricdo do tema a ser tratado.

c. Descricao dos diferentes aspectos que podem ser investigados, de maneira

a atribuir uma estrutura que oriente as observacbes e a traducdo do
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conteudo do tema em um questionamento instigante, socialmente relevante
e cientificamente produtivo.

Elaboragéo de questbes problematizadoras que deverdo ser respondidas
e/ou pesquisadas durante o periodo em que os/as formandos/as irdo
permanecer em sua instituicdo de atuacdo ou durante o periodo de
realizacdo deste curso. Sugere-se a definicdo de uma “questéo central e
orientadora do percurso” e outras questdes que permitam responder a
diferentes aspectos dessa questdo maior. Todo o Plano de Formagéo,
inclusive suas questdes orientadoras, deve ter a flexibilidade necessaria ao
exercicio de construcdo e de reconstrucdo das hipoteses levantadas,
refutadas e/ou confirmadas durante o processo. Para a definicdo dessa
qguestdo, deve-se considerar a sua relevancia social, o interesse do/a
discente, a disponibilidade do/a orientador/a e as condi¢cdes
materiais/temporais disponiveis.

Definig&do de objetivos.

Estratégias, hipéteses e possibilidades de atuacdo a serem confrontadas

com as teorias ou com a realidade estudada.

Segundo Momento (TCC Il - 15h): apés a concluséo das unidades teméaticas

do nudcleo especifico do curso, deve-se:

a.

Elaborar um breve inventario dos estudos ja realizados sobre o tema,
privilegiando os que se articulam diretamente ao problema construido.
Revisar o Plano de Formacao considerando o inventario construido e as

sistematizacdes a serem realizadas.

Terceiro Momento (TCC Ill - 30h): concomitante as demais unidades

tematicas do 3° moédulo, esta prevista a elaboracédo do Trabalho de Conclusao de

Curso (Relatorio de Formacéao). A estrutura desse relatorio pode ser a seguinte:

a. Titulo.
b. Resumo.
c. Sumario.
d

Introducéo.
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e. Desenvolvimento (explicitacdo da metodologia, das teorias levantadas
e dos dados coletados e analise).

f. Concluséo.

g. Plano de Agéo ou Indicacdes praticas.

h. Referéncias em conformidade com as regras da ABNT vigentes.

Considerando o tempo disponivel para a escrita do TCC, sugere-se um
relatdrio contendo de 20 a 30 laudas de elementos textuais.

Em cada unidade temética, o/a discente deverd aprofundar as questfes
colocadas no seu Plano de Formacdo, a partir das discussdes e das situacfes
levantadas ou da observacdo de situagbes concretas, e exercitar a escrita.
Recomenda-se que os trabalhos avaliativos da aprendizagem em cada unidade
tematica estejam articulados com a trajetoria de producao do relatério de formacéao.
Deve-se considerar que a solucdo de pequenos problemas favorece a auto-
organizagéo discente.

O registro de todo esse percurso sera feito em um Memorial, espécie de “diario
de bordo”, caracterizado como uma atividade de aprendizagem a ser elaborada na
articulacdo com as Unidades Tematicas.

O Memorial é uma atividade em que o/a cursista registrara 0 seu percurso
formativo, reflexdes, problematizacdes, achados, experiéncias vivenciadas etc. Trata-
se também de uma estratégia de comunicacdo necessaria entre a tutoria e os/as
cursistas. E um meio para o/a estudante expressar sua historia durante o seu
processo formativo. Nele o/a cursista deve resgatar a relacdo com aprendizagens
anteriores, valores, cultura e, sobretudo, conduzir uma reflexdo sobre os
aprendizados nas Unidades Tematicas e suas experiéncias vivenciadas, sobretudo,
nas relacbes com a sua préatica em sala de aula.

O Memorial deve ser uma importante referéncia, portanto, deve estabelecer
relacbes e interfaces com o Relatorio de Formacdo, o TCC. Para a sua
operacionalizagdo, recomenda-se o uso de um caderno fisico ou digital no qual o/a
discente ira registrar as discussoes, as teorias e as situagdes tratadas no curso que
possam auxiliar no esclarecimento da questéo levantada por ele/a. Devera registrar,
também, os experimentos e as atividades realizadas na sua instituicdo, se assim for

0 Caso.
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A ideia fundamental que deve orientar esse processo do Plano de Formacéao e
a construcao do Relatério é que o/a proprio/a discente desenvolva a sua capacidade
de enfrentar, tedrica e praticamente, os desafios de gestdo que a realidade da EPT
coloca, levantando hipoteses sobre eles, observando-os, fazendo uso dos
conhecimentos ja existentes sobre o0 assunto, experimentando solucdes,

comunicando e compartilhando os resultados desses enfrentamentos.

9 PROCEDIMENTOS PEDAGOGICOS

No Curso de Pés-Graduacao lato sensu em Gestdo na Educacéo Profissional
e Tecnologica, o processo de producdo de conhecimentos privilegia formas
diversificadas de interacdo pedagdgica que contribuam com o desenvolvimento pleno
dos/as estudantes. As atividades pedagogicas a serem desenvolvidas pelos
docentes, em consonancia com o paradigma de EPT que orienta 0 curso, estardo
baseadas na metodologia dialética, privilegiando a relacéo parte-todo, a relacéo teoria
e préatica, o trabalho como principio educativo e a pesquisa como principio
pedagdgico.

Com base na pedagogia historico-critica de Saviani (2008), a proposta
metodoldgica sinaliza que o desenvolvimento pedagdgico dos conteudos previstos
nas unidades tematicas se dé por meio de “tempos curriculares”, conforme orienta
Ramos (2017):

[...] tempos de problematizagao (a préatica social e produtiva ainda
como sincrese); tempos de instrumentalizacdo (o ensino de
conteddos  necessarios para compreender 0  processo
problematizado); tempos de experimentacao (o enfrentamento, pelo
estudante, de questdes praticas, mediante as quais ele se sente
desafiado a valer-se do conhecimento apreendido e, entdo, a
consolida-los efou a identificar insuficiéncia e limites dos
conhecimentos apreendidos); tempos de orientacdo (o
acompanhamento, pelos professores, dos enfrentamentos dos
estudantes, visando organizar aprendizados e/ou colocar novas
guestdes); tempos de sistematizacao (sintese/revisédo de questdes,
de conteudos e de relagfes); e, tempos de consolidagao (avaliacdes
com finalidades formativas) (Ramos, 2017, p. 43, grifos nossos).

70



Dessa forma, o/a estudante, profissional da EPT envolvido na gestéo, tera
participacéo ativa na construcdo do conhecimento, privilegiando a relacdo e a reflexao
sobre a sua prética, a partir dos conhecimentos cientificos abordados. Esse
movimento, para a relacdo e a problematizacdo da prética e da teoria, deve

considerar, ainda, o esforco interdisciplinar em relacdo ao curriculo proposto.

Nesse percurso formativo, coerente com a concreticidade da vida social dos
sujeitos, as contradi¢cdes séo tidas como relevantes e trabalhadas mediante
uma andlise critica do conhecimento e da sociedade (Ramos, 2017, p. 37).

Assim, o/a docente, partindo da problematizacdo da realidade concreta,
auxilia o/a estudante a levantar questdes sobre os problemas enfrentados na pratica
cotidiana da gestado na EPT para, na sequéncia, com base na instrumentalizagao,
discuti-los a luz dos conceitos tedricos, elucidando-os e analisando-os criticamente.
Importante que a discusséo e as atividades propostas ao longo da unidade tematica
levem a experimentacédo, preferencialmente articulada ao Plano de Formacéo do
discente. A experimentacédo contribuira para o estudante realizar o enfrentamento da
problematizacdo levantada, introduzindo questdes praticas, com base nos
conhecimentos apreendidos.

Esse movimento contribuira para que os conhecimentos abordados tomem
significado e se materializem na pratica de gestdo de forma ressignificada,
transformando a realidade. Ao longo desse processo, é de fundamental importancia
0 acompanhamento e orientacdo do/a docente, no que se refere aos objetivos da
unidade temética, bem como do/a orientador/a, articulando a reflex&@o critica com a
problematizag&o e propositos do Plano de Formagéo do/a estudante.

E desejavel que o/a docente estabeleca as devidas relagdes entre os
conhecimentos abordados na unidade tematica sob sua responsabilidade com os
demais conceitos discutidos em outras unidades tematicas, especialmente de um
mesmo modulo, buscando garantir a relacdo parte-todo e teoria e pratica, com uma
abordagem interdisciplinar. A orientacdo do/a docente e do/a orientador/a contribuira
para a organizacao das novas aprendizagens e para 0 necessario enfrentamento das
guestdes postas pelos/as estudantes, criando formas e processos inovadores de

gestdo na e da EPT. Essa proposta metodoldgica possibilitard que o/a estudante
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realize a sistematizacao do conhecimento teérico-pratico, promovendo a sintese dos
conceitos e suas relagoes.

A consolidacdo do processo se dard por meio das avaliagdes com caréater
processual, formativo e emancipatorio. Tal concepcdo avaliativa exigira, portanto,
do/a docente e orientador/a, o acompanhamento do/a estudante ao longo do
processo, redefinindo a orientacdo, as leituras e as acdes, tanto dos/as docentes
guanto dos/as discentes.

Dessa forma, a avaliacédo deixa de se dar a partir da medicdo do desempenho
final do/a estudante na unidade tematica, por meio de instrumentos avaliativos
estanques, deslocados do processo de ensino e de aprendizagem, mas passa a ser
o fio condutor de todo o processo.

Faz-se necessario destacar que essa proposta de procedimentos pedagdgicos
estabelece a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como eixo central
do processo de ensino e de aprendizagem. No contexto da unidade tematica, a
pesquisa como principio pedagdgico contribui para a problematizacdo da pratica
social e estabelece a possibilidade de criacdo de propostas inovadoras, participativas
e democréticas no ambito da gestdo na e da EPT.

A extensdo, entendida como dialogo constante entre teoria e pratica,
materializa-se por meio do Plano de Formacgéo do/a discente, com a proposi¢do de
novos formatos de planejamento, acdes e processos construidos coletivamente com
os demais atores vinculados ao seu contexto de trabalho, voltados as necessidades
e as demandas evidenciadas pela comunidade escolar e pela sociedade em geral.

Nessa perspectiva, a extensdo no Curso de Pds-Graduacao lato sensu em
Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica deve interligar o curriculo e suas
atividades de ensino e pesquisa com as demandas da escola de EPT, numa
perspectiva de relacdo entre teoria e pratica, bem como de socializagdo do
conhecimento. Socializar o conhecimento construido, além de fortalecer a parceria
mutua no campo do conhecimento, também instiga os/as estudantes a participarem
com responsabilidade e compromisso em projetos que busqguem melhoria dos
processos de gestdo. Caracteriza-se, portanto, como observagdo de demandas
concretas dos espacos de EPT, proposta de acao e de socializa¢do dos resultados.

Tais procedimentos pedagdgicos fundamentam-se na perspectiva de que a

construcédo do conhecimento se da por meio da mediacdo e da comunicacdo, nas
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relacdes dialogicas e colaborativas e na compreenséao de que as relacdes sociais e a
vida humana sdo mediadas por ferramentas, instrumentos e técnicas construidos
coletiva e socialmente.

Como este curso foi concebido para ser oferecido na modalidade EaD, a
atuacao de professores/as, alunos/as e equipe de acompanhamento se reveste de
caracteristicas especificas, sobretudo quanto aos cuidados com as interacées por
meio das mensagens emitidas e recebidas, ao estimulo as problematizacdes e a
participacdo ativa, & observancia da ética emancipatoria, ao emprego de materiais
pedagdgicos coerentes e aos processos avaliativos comprometidos com a
aprendizagem.

Foéruns, chats e o Memorial, entendidos como espacos dialdgicos, foram
concebidos para oportunizar as interagdes entre professores/as, formadores/as,
tutores/as, estudantes e equipe de acompanhamento, de forma a garantir a
participacdo de todos/as, a exposicdo e o0 esclarecimento de duavidas, a
complementacao de aspectos de conteldo, o incentivo as discussdes, as orientacdes
necessarias para o bom andamento do curso e 0s registros de experiéncias.
Especialmente, o Memorial deve iniciar a partir da primeira unidade tematica do
nacleo comum e ser transversal a todo o curso, para que, dessa forma, possa se
constituir em um espaco de dialogo para a construcédo do Plano de Formacéo e do
Relatério de Formacao.

As unidades tematicas serdo desenvolvidas de forma assincrona, mas a cada
inicio de unidade uma atividade sincrona sera desenvolvida visando a introducéo do
tema e das questdes que ela traz, estimulando a problematizagcéo e as convergéncias
de interesses do/a docente e dos/as discentes acerca daquele tema.

9.1 Orientac¢Oes préticas aos docentes
A cada unidade tematica, o/a docente a apresenta e, no seu final, propde uma
sintese como fechamento, buscando explorar possibilidades de questdes tedricas e

praticas para serem aprofundadas pelos/as discentes, considerando os seus Planos

de Formacéo.
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Sugere-se ampla utilizacdo das indicacbes de bibliografia béasica e
complementar, a ser aprofundada pelos/as discentes em funcdo de seus interesses.
Preferencialmente, todas deveréo ser disponibilizadas na biblioteca virtual.

Deve-se manter a atencdo a diversidade e a heterogeneidade dos/as
discentes, 0 que requer a selecdo de materiais orientados a inclusdo educacional
como uma das formas de se garantir a participacdo de todos/as os/as discentes,
independentemente de suas caracteristicas fisicas, étnicas e culturais.

Considerando essa heterogeneidade, em particular no que se refere aos
sujeitos de diferentes culturas e saberes, coloca-se como necessaria a valorizacao
de procedimentos de ensino e de aprendizagem coletivos, que incentivem a
comunicacéo entre colegas e que favorecam as trocas e os dialogos de modo a tomar
essas diferencas, que dao identidade aos sujeitos discentes, ndo sé algo a ser
valorizado como também uma oportunidade de crescimento compartilhado.

Considerando ainda a finalidade de promocao da autonomia e da capacidade
critica dos/as estudantes, recomenda-se a busca por estratégias problematizadoras
da realidade e das teorias e ideias expostas, bem como a valorizacdo da auto-
organizacao discente em meio ao seu processo formativo.

O trabalho coletivo, a problematizacdo e a auto-organizacdo podem ser,
portanto, as estratégias basicas do processo de ensino-aprendizagem, cujas
caracteristicas possibilitam promover as capacidades de compreensédo da realidade

da gestdo na EPT e inspirar novas praticas gestoras, mais dialdgicas e efetivas.

9.2 Atendimento aos estudantes e orientacéo

No inicio do Modulo 3, o/a coordenador/a do curso fara a designacdo de um/a
orientador/a para cada discente, na proporcao de cinco ou dez curistas para cada
docente orientador/a, ficando a critério de cada instituicdo essa defini¢ao.

O/a orientador/a tera a tarefa de acompanhar o/a discente desde o inicio do
Médulo 3, incentivando-o/a a consolidacdo do seu Plano de Formacdo e ao
desenvolvimento de suas atividades, com vistas a elaboracdo do Relatério de
Formacdo. Para isso, devera indicar leituras, propor procedimentos de levantamento
de materiais tedricos ou de dados empiricos, orientar quanto aos procedimentos de

analise dos elementos levantados e revisar o texto do relatério de formacéao.
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Importante registrar que as Unidades Tematicas que subsidiardo a elaboracao
do Plano de Formacéo (TCC1) e o Relatoério de Formacéo (TCC2 e TCC3) serdo
acompanhadas pelo/a professor/a formador/a e pelos/as tutores/as, seguindo a
dinAmica das demais Unidades Tematicas.

No entanto, no inicio do Moédulo 3, de acordo com os termos apresentados
anteriormente, além da Unidade Tematica do TCC 3, que ter4 um/a professor/a
formador/a e os/as tutores/as, o/a Coordenacdo do Curso designara também os/as
Orientadores/as de TCC, em conformidade com os parametros definidos na Instrucao
Normativa n° 2/2017.

9.3 Acompanhamento dos/as docentes

A instituicdo ofertante devera planejar a formacao, a supervisédo e a avaliacao
dos/as docentes, tutores/as e outros/as especialistas que venham a atuar na
formacéo, de modo a assegurar as condi¢cdes materiais e subjetivas adequadas e a

articulacéo entre os diferentes profissionais envolvidos.

9.4 Materiais didaticos

Serao selecionados, produzidos e disponibilizados as Coordenacdes do Curso,
aos/as professores formadores/as, tutores/as, orientadores/as de TCC e estudantes
materiais didaticos em conformidade com as especificidades da Educacao
Profissional e Tecnologica e de um curso no formato EaD. Esse acervo ficara
acessivel aos estudantes, e sua indicagdo e mediacdo de uso serd feita pelos/as
professores/as formadores/as e tutores/as, considerando as tematicas trabalhadas e
as atividades propostas na oferta do curso.

Como parte dos materiais didaticos, serdo elaborados recursos educacionais
abertos (REAs) correspondentes as unidades tematicas do curso. Trata-se de
materiais hipermidiaticos que trazem a sintese do diadlogo e do trabalho de multiplas

especialidades envolvidas no seu processo coletivo de producado, fruto de uma
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relacdo organica entre pensar e fazer orientados as finalidades ultimas da politica de
formacéo para EPT.

Esses materiais, criados especialmente para essa politica de formacédo para
subsidiar a sua implementacao, estdo sendo concebidos e desenvolvidos por uma
equipe de docentes e de pesquisadores/as especialistas em EPT em parceria com a
Setec/MEC e pela Equipe Multidisciplinar do Nucleo de Estudos e Pesquisa em
Educacéio e Tecnologia Etico-Critica (Prosa) e do Laboratério de Novas Tecnologias
(Lantec) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), os quais serdo
indexados em uma plataforma on-line, para uso de modo assincrono, em coeréncia
com o presente projeto pedagogico.

O proposito desses materiais didaticos € promover um processo formativo
emancipatério, que possibilite a identificacdo de desafios praticos a serem
problematizados, a sistematizacdo de conceitos e de ideias que instrumentalizam
releituras critico-totalizadoras da realidade profissional vivenciada e que inspire a
autonomia coletiva para realizacdo de praticas profissionais alinhadas aos principios
da Educacéo Profissional e Tecnologica.

9.5 Acompanhamento e avaliacdo da aprendizagem

A avaliacdo sera processual e, para tanto, o/a docente utilizara instrumentos
diversificados no decurso do ensino e da aprendizagem. Os instrumentos de
avaliacao deverdo estar em consonancia com as finalidades de contribuir com o Plano
de Formacéo do/a discente e da producéo do seu Relatério de Formacéo.

A avaliacdo continua da aprendizagem deve ser realizada como mais uma
forma de estimular os/as discentes a reconhecerem o que precisam fazer para
alcancar os objetivos propostos no seu Plano de Formacgao. Para os/as
professores/as formadores/as e tutores/as, resulta como meio para confirmar se os/as
alunos/as aprenderam e reajustar o processo de ensino-aprendizagem durante o
Ccurso.

Durante cada unidade tematica, além do que esta proposto no material didatico
disponibilizado, os/as professores/as formadores/as poderdo propor exercicios,

pesquisas bibliograficas, fichas de leitura, resenhas criticas, estudos de caso, dentre
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outros instrumentos que considerem necessarios para a consecuc¢ao dos objetivos de
sua unidade tematica.

A proposta de avaliagdo do ensino e da aprendizagem tera, portanto, carater
processual e de compromisso com a perspectiva emancipatéria. Assim, 0s
instrumentos a serem utilizados para tal finalidade em cada unidade tematica deverao
considerar, além do olhar do/a docente, a reflexado do/a préprio/a estudante sobre seu
processo de aprendizagem.

As avaliacdes propostas pelos/as docentes deverdo considerar e contribuir
com as reflexdes do/a estudante contidas no seu Plano de Formacéo e no Relatério
de Formacao, considerando, sempre, a relacéo teoria e pratica. Para auxiliar nesse
processo, um dos instrumentos de avaliacdo devera ser o Memorial, no qual os/as
discentes terdo registrado seu percurso de estudos.

Coerentemente com o paradigma que orienta a concepgao proposta para o
curso, alguns dos critérios a serem considerados para a avaliacdo serao: a relacao
teoria e pratica; a coeréncia teorica unitaria e emancipatéria; os avan¢os na
capacidade de problematizar e de se posicionar com autonomia e critica frente aos
problemas identificados; a compreensao critica da relacdo da EPT com o mundo do
trabalho; as proposicdes de carater democrético, participativo e inclusivo; a visédo
indissociada de ensino, pesquisa e extensao; e as indicacdes para a implantagcéo de
politicas institucionais emancipatorias.

Orientados/as por tais critérios de avaliacdo, cabera aos/as docentes
acompanhar a participacdo dos/as estudantes nas atividades propostas, verificando
dificuldades e avangos tanto no processo de ensino quanto de aprendizagem, bem
Ccomo 0s entraves institucionais postos no processo vivido.

Osl/as estudantes deverdo registrar suas vivéncias e observacdes em seu
Memorial, referéncia importante para o seu Relatério de Formacéo, o TCC. Cabera
ao/a professor/a fazer seus registros da avaliagdo nos instrumentos previstos pelo
regimento da instituicdo ofertante.

Para a avaliacdo somativa referente a cada unidade temética, devem-se
considerar os aspectos de assiduidade e aproveitamento, com prevaléncia dos

aspectos qualitativos frente aos aspectos quantitativos.
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A avaliacdo docente e do respectivo tutor se dard apds a finalizacdo da
disciplina, a partir de um questionario autoaplicavel, identificado e abrangera os
aspectos técnicos, pedagogicos, uso do ambiente virtual de aprendizagem (AVA),
interagdo com os estudantes, material didatico, e metodologia de trabalho (como

formacéao do professor/tutor).

A avaliacdo da coordenacédo de curso se dara ap0s a finalizacdo do curso a
partir de um questionario autoaplicavel, identificado e abrangera os aspectos
gerenciais e administrativos da coordenacdo, assim como, carga horaria do
coordenador disponivel para o atendimento do estudante, a gestdo do curso, a
relacdo com os docentes e discentes, a oferta do curso, dentre outros que permitam

a melhoria continua.

O atendimento administrativo, a infraestrutura e a dinamica de oferta, o
planejamento estrutural, a infraestrutura tecnoldgica, os polos parceiros e polos
associados, assim como as instalacdes a servico do curso serdo avaliadas a partir
de um questionario autoaplicavel e abrangera os aspectos de atendimento dos 6rgaos
administrativos ligados ao curso como secretaria, biblioteca, suporte tecnolégico
(critérios de andlise para infraestrutura fisica e virtual, para os recursos de tecnologia,
suporte da TI, registro académico, disponibilizacdo de documentos, acervo virtual da
biblioteca, a articulagéo da sede com os polos, dentre outros que permitam a melhoria

continua).

10 INFRAESTRUTURA

Para a oferta do curso, é importante a garantia de uma estrutura minima que
possibilite 0 suporte necessario ao percurso formativo do/a estudante. Por se tratar
de um curso ofertado na modalidade a distancia em parceria entre a RFEPCT e a
Capes/UAB, tendo o Lantec-Prosa/UFSC como centro responsavel pela producao de
materiais didaticos digitais a serem utilizados no curso, a infraestrutura digital e fisica

disponivel é que se sugere a seguir.
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10.1 Infraestrutura digital

Sobre a infraestrutura digital, cada instituicdo gerencia o seu préprio Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), considerando as plataformas utilizadas localmente,
tendo em vista que os conteudos produzidos pelo Lantec-Prosa/UFSC podem ser

migrados com facilidade para cada uma delas.

O Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG), por meio do CREAD, fard a
customizacdo e o gerenciamento de seu proprio AVA, o Moodle, e a migracdo dos
materiais didaticos para esse ambiente, disponibilizando-os para os/as estudantes,
seguindo orientacfes do Lantec-Prosa/UFSC, nos termos definidos pela parceria
entre a IES e a Setec/MEC.

Para o gerenciamento e o acompanhamento do AVA, o CREAD constituira
equipe de suporte técnico e pedagogico, que tratara da customizacéo da plataforma
e da organizacdo dos materiais digitais no AVA, prestando servi¢cos referentes as
guestdes académicas e tecnologicas, conforme sugerido na secdo Equipe

Responséavel deste PPC.

10.2 Infraestrutura fisica

Na oferta do Curso de Pos-Graduacado lato sensu em Gestdo na Educacado
Profissional e Tecnoldgica, cada instituicdo definira, em conformidade com as etapas
do cronograma estabelecido pelo Edital Capes n° 25/2023 e com o numero de vagas
disponibilizadas pela Capes/UAB e pela Setec/MEC, os polos de apoio presencial e

a relacéo de vagas disponibilizadas por polo, sejam eles efetivos ou associados.*

1 Os polos UAB podem ser tipificados como efetivos ou associados. Considera-se polo efetivo
qguando a entidade mantenedora, responsavel pela infraestrutura fisica, tecnolégica e de recursos
humanos, for um governo estadual ou municipal. Considera-se polo associado quando a entidade
mantenedora for uma IES integrante do sistema UAB. O Polo UAB associado geralmente se localiza
em um campus de uma IES. Para implantar ou manter um Polo UAB, a instituicdo interessada devera
dispor de espagos com mobiliario correspondente as suas finalidades, além de condi¢cdes adequadas
de conforto ambiental, iluminagdo, acustica e ventilagdo. Ressalta-se que os espacos disponiveis no
Polo UAB devem garantir o pleno desenvolvimento das atividades previstas, em regime de
compartilhamento por todas as IES nele atuantes.

Um Polo UAB deve ter uma infraestrutura tecnoldégica composta, basicamente, por:
computadores em numero adequado para atender ao quantitativo de alunos/as que se pretende
atender no Polo; conexdo a internet em banda larga (recomenda-se acesso minimo de 2Mb) para todos
os ambientes do Polo; ferramentas pedagogicas tais como data-show; lousa, podendo ser digital;
equipamentos para conferéncia web ou videoconferéncia.
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Os polos de apoio presencial no ambito da Universidade Aberta do Brasil
(UAB) sao estruturas académicas de apoio pedagdgico, tecnoldgico e administrativo,
destinados a realizacdo de atividades de ensino e aprendizagem referentes aos
cursos e programas de Educagdo a Distancia (EaD), de responsabilidade das
Instituicbes de Ensino Superior (IES). Esses polos UAB séo localizados,
preferencialmente, em municipios de porte meédio, que apresentam um total de
habitantes entre 20 e 50 mil, e que ndo possuam instalacdes académicas publicas de
nivel superior.

A definicdo dos polos de apoio presencial UAB para a oferta do curso se dara
no Sicapes, durante o processo de cadastro das propostas do curso, em
conformidade com os termos pré-estabelecidos com a Setec/MEC, considerando a
média de 50 estudantes por polo, com o compromisso de interiorizar a oferta do curso

e constituir equipes locais de acordo com a Instrugcdo Normativa n® 2/2017 da

Capes/UAB.

Considerando a oferta deste curso para 250 estudantes, o IFMG contara a
principio com 5 (cinco) polos UAB contendo a infraestrutura tecnolégica necessaria
em termos de computadores, conexdo a internet em banda larga e outras
ferramentas, como data-show e equipamentos para videoconferéncias. O apoio nos
polos UAB ocorrera pela disponibilizagcdo do espaco e da infraestrutura para uso
dos/das participantes e por meio de realizagdo dos encontros presenciais quando
previstos.

Além dos polos de apoio presenciais UAB, a oferta do curso contard com outras

instalacdes e equipamentos, incluindo:

10.2.1 Infraestrutura do Campus sede

O Campus Sabara do IFMG além da fungdo do campus sede, também deve
compartilhar outras formas de contrapartida, em conjunto com as demais unidades,
que atuardao como Polos EaD, parceiros ou associados na oferta, dentre elas, se
destacam, o processo de alinhamento, entre os espacos de producao (estudios) de

cada campus envolvido na oferta, a equipe multidisciplinar, além da secretaria
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académica, o NAE, o NAPNEE, a biblioteca virtual, os laboratérios de informatica

disponiveis para uso dos discentes.

Nesse ponto especifico, o profissional delegado, pelo CREAD, para cada
campus, para oferecer apoio técnico ao estudio, devera ter uma atuacdo conjunta
com a equipe da Reitoria. Tais profissionais, também atuardo, no sentido de orientar
os professores autores na tarefa de planejamento e elaboracdo dos materiais
didatico-pedagdgicos da oferta complementares, também com a mediacdo e
lideranca da Coordenacédo de Curso, estabelecendo uma articulacéo entre as aces

de producgéo do campus e a equipe multidisciplinar da Reitoria.

10.2.3 Recursos Tecnoldgicos

Sera disponibilizado o AVA institucional em uma instancia Multicampi, para fins
da oferta do fomento dos cursos EaD. Nesse sentido, caberd ao CREAD juntamente
com a Coordenacdo de Curso estabelecer, em conjunto com o campus sede,
respectivos polos parceiros e polos associados e a prépria equipe gestora do AVA
institucional na Reitoria e nos campi, o fluxo operacional necessario para alimentacao
do AVA. Os fluxos devem oferecer, portanto, diretrizes para os prazos das postagens
e as orientac6es académicas basicas do curso, de forma a estabelecer um padrao
minimo de funcionamento da oferta. O uso do AVA Institucional foi estabelecido na

Instrucdo Normativa 01/2020.

No caso, da oferta em questdo, a organizacdo e gerenciamento de conteudo
das disciplinas sera realizada pelo AVA e nesse aspecto, sera funcdo do gestor
MOODLE do CREAD em conjunto com o gestor AVA do campus Sabara, promover a
interlocugdo/mediacao, entre a equipe de docentes, que atuardo como professores
formadores, e a equipe de gestao do AVA institucional, que tem sua gestéo vinculada
ao CREAD e a Reitoria. Tal alinhamento sera conduzido pela lideranga do CREAD
junto com a Coordenacdo de Curso, que providenciara os fluxos internos e

procedimentos necessarios para a integracdo aqui prevista.
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Tais regramentos, também devem estabelecer parametros pedagodgicos no
tocante a estruturacdo de conteudos, para fins de facilitar a organizacdo dos
itinerarios formativos, nas formas das atividades e funcionalidades disponiveis no
AVA institucional, em alinhamento com o perfil discente e o nivel de formacdo em

guestéo.
10.2.4 Infraestrutura Fisica do IFMG Campus Sabara

O campus IFMG Sabara possui o0 seguinte espaco fisico adequado a oferta do
Curso de Pos-graduacédo Lato Sensu em Educacgédo. O campus Sabara conta hoje
com cinco andares de construgéo, os quais podem ser acessados, por escadas ou

elevadores e estdo organizados da seguinte maneira:

No andar térreo esta alocada a biblioteca, a Direcdo de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (DEPE), 1 sala do Nucleo de Apoio ao Educando (NAE), 1 sala para o
Registro e Controle Académico (RCA), 1 copa para discentes, 5 salas de aula, um
conjunto de sanitarios com acessibilidade e 6 laboratorios equipados para aulas de

guimica e fisica, informatica, redes e manutencéo, eletrbnica e automacao e artes.

O primeiro andar é composto por 2 laboratérios de informatica, 1 laboratério de
biologia, 1 saldo para reunifes aberto, 11 gabinetes de docentes, 1 sala para reunidoes

fechada, 1 sala de Almoxarifado e 4 salas de aula.

O segundo andar é composto por laboratérios e salas de aula (informatica,
projetos, cozinha experimental, educacao fisica), 4 salas de aula, 1 auditério e 1

espaco de convivéncia.

O quarto andar é composto por salas de aulas e no quinto encontra-se a
direcdo Geral, a sala da Direcéo de Administracéo e Planejamento (DAP), Tl e Gestéao
de Pessoas

De modo geral, as salas de aula do campus Sabara 40 cadeiras cada. Cada
sala esta equipada com quadros de vidro, tela para projecédo, iluminacdo adequada
ao tamanho, data show, cortinas e ventiladores. No campus Sabara ha gabinetes que
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sdo compartilhados com até quatro docentes. H& também no campus um ginasio

poliesportivo.

O estudio EAD contém os seguintes equipamentos: 1 unidade de kit camera
filmadora; 1 unidade de Tripé para camera filmadora profissional; 1 unidade de
Cabeca hidraulica para tripé Manfrotto; 2 unidades de lluminador t8 led light; 2
unidades de tripé de ferro médio 3 sec¢des ; 3 unidades de tripé mini 2 ; 3 unidades de
iluminador compact led 45CF ; 3 unidades de direcionador de luz barndoors 135 MSH,;
1 unidade de Teleprompter ; 1 unidade de Microfone de lapela ; e 1 unidade de

Microfone direcional shotgun super unidirecional.

Os demais campi parceiros na oferta do Curso PG Lato Sensu em Gestédo na

EPT contam com infraestrutura fisica similar a infraestrutura do Campus Sede.

Os polos associados a UAB possuem infraestrutura fisica para acolhimento
aos discentes como sala de aula que comportam até 30 (trinta) alunos cada, biblioteca
fisica com espaco para estudos individuais, auditério que comportam até 110 (cento

e dez) pessoas, sala para coordenacdao e laboratérios compartilhados.

11 AVALIACAO DO CURSO

O acompanhamento do desenvolvimento do curso deve ser continuo e
permanente, pois se trata de uma importante pratica de gestdo, necessaria ao
incentivo da participacdo de todos os envolvidos e ao aperfeicoamento das suas
atividades ao indicar as diferencas entre os resultados encontrados e 0s esperados.

Ela poderéa oferecer dados para analisar a consisténcia do curriculo com os
objetivos declarados do curso, o perfil dos/as discentes, a fundamentacdo tedrico-
metodoldgica, a adequacao, atualizacdo e relevancia das unidades tematicas e da
bibliografia indicada.

A avaliacdo do curso sera realizada conforme proposta de autoavaliagdo da
instituicdo ofertante e terd como base o relatério a ser produzido pela Coordenacgéo

do Curso, apreciado pelo seu Colegiado.
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12 EQUIPE RESPONSAVEL

A equipe encarregada da implementacdo do curso devera ser formada por
profissionais qualificados cujas funcdes e selecdo deverdo obedecer as diretrizes
estabelecidas pela Capes, contidas na Portaria n® 183, de 21 de outubro de 2016, na
Instrugéo Normativa n° 2, de 19 de abril de 2017, na Portaria n® 102, de 10 de maio
de 2019, Portaria CAPES n. 309 de 27 de setembro de 2024, Instrucdo Normativa
GAB. n.1 de 01 de outubro de 2024 e demais normativas vigentes. Além dessas, as
funcdes e selecao dos profissionais deverdo seguir as normativas internas do IFMG
na Resolugdo CONSUP IFMG n° 37, de 10 de dezembro de 2020 e demais
normativas internas em vigor. A equipe responsavel pelo curso é selecionada pela

Coordenacédo Geral e Adjunta da UAB IFMG por meio de edital de selecdo publico.

Coordenacao

As atividades da Coordenadoria de Curso envolvem fun¢des pedagdgicas,
administrativas e politicas. E essa a responsavel por supervisionar as atividades
especificas para o funcionamento do curso, além de viabilizar outras questbes
relacionadas a sua oferta, como a articulacdo com 6rgaos reguladores, a proposicéo
de iniciativas que promovam a qualidade educacional e a producéo do Trabalho de
Conclusédo de Curso, aqui denominado Relatério de Formacao. A coordenacdo de
curso é selecionada pela Coordenacdo Geral e Adjunta da UAB IFMG por meio de

edital de seleg&o publico.

Secretaria

As atividades da Secretaria estéo relacionadas ao atendimento & comunidade
escolar; a realizacdo de matriculas e a solicitacdo de diplomas; & organizagdo de
documentos da gestao escolar; ao auxilio a equipe do curso na gestao educacional e

pedagdgica e ao apoio a gestdo financeira. E contrapartida do campus sede os
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servicos da secretaria académica para atender ao curso e do sistema educacional

para os registros pertinentes a implantacao e execucao do curso.

Corpo docente

O corpo docente deste curso na modalidade EaD conta com professores/as
formadores/as e professores/as orientadores/as que atuam junto aos/aos tutores/as
a distancia e presenciais, apoiados/as por uma equipe multidisciplinar e de suporte
tecnoldgico e logistico.

e OJ/A professor/a formador/a € o/a responsavel pelo desenvolvimento da
unidade tematica junto com os/as tutores/as. No momento anterior ao
desenvolvimento da  unidade tematica, ¢é responsavel pela
composicao/estruturacdo da sala de aula no ambiente virtual de aprendizagem
e, no fluxo da unidade temética, deve manter reunifes constantes de
orientacdo pedagdgica com os/as tutores/as para discusséo de estratégias de
ensino. Deve elaborar instrumentos de avaliagdo (se previstos para a
disciplina) e, se necessario, propor materiais didaticos complementares, a fim
de propiciar a consecucdo dos objetivos propostos na ementa da unidade
temética e no PPC do curso.

e OJ/A professor/a orientador/a de TCC ¢é responsavel pela consolidacéo e
acompanhamento da producédo do Relatério de Formacgéo de curso no inicio

do Médulo 3 até a defesa do Relatério de Formacéao.

Para os cursos lato sensu, conforme Art. 9° da Resolucdo n°® 1, de 6 de abril
de 2018,

0 corpo docente do curso de especializa¢do sera constituido por, no
minimo, 30% (trinta por cento) de portadores de titulo de pds-
graduacdo stricto sensu, cujos titulos tenham sido obtidos em
programas de poOs-graduacdo stricto sensu  devidamente
reconhecidos pelo poder publico, ou revalidados, nos termos da
legislacdo pertinente (Brasil, 2018, n.p. grifo N0sso).

No IFMG Campus Sabara, o corpo docente sera composto por professores
com comprovada experiéncia na area da educacao profissional e tecnologica, com

titulos de mestrado e doutorado preferencialmente nas areas das unidades tematicas
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do curso, selecionados por meio de edital publico divulgado amplamente na
instituicdo, valorizando também a experiéncia positiva no exercicio da funcdo de

docéncia e/ou tutoria em cursos na modalidade EaD.

Os tutores e tutoras, as equipes multidisciplinares e de apoio tecnoldgico e de
logistica sdo também parte fundamental deste curso na modalidade a distancia. A
selecdo do/a tutor/a deve obedecer a alguns critérios previamente definidos pela
CAPES e incluem no minimo, nivel superior, preferencialmente na area de oferta do
curso, uma vez que é o responsavel pela mediacdo pedagogica junto aos/as
estudantes, para dirimir dividas conceituais e auxiliar o/a professor/a formador/a na
correcdo de atividades avaliativas, além do apoio técnico e motivacional aos
estudantes. Os tutores serdo selecionados por meio de Edital Publico, amplamente
divulgado com valorizacdo da experiéncia profissional e docente na modalidade a

distancia.

As equipes multidisciplinares e de apoio tecnoldgico e de logistica prestam
assisténcia pedagoégica e técnica aos/as professores/as formadores/as e aos/as
tutores/as no desenvolvimento do curso. Ademais, apoiam os/as discentes nos
aspectos pedagdgicos e no suporte ao uso de tecnologias e de recursos educacionais

para a educacao a distancia.

e Equipe multidisciplinar: composta por diferentes profissionais, com a funcéo de

planejamento e de execucao dos processos pedagdogicos.

e Equipe de apoio tecnoldgico e de logistica: composta por diferentes
profissionais, com a funcdo de viabilizar as agbes planejadas pela equipe

pedagadgica.

A equipe multidisciplinar e de apoio técnico serdo selecionados por meio de
Edital Puablico, amplamente divulgado com valorizacédo da experiéncia profissional e
docente na modalidade a distancia.

Formacao de formadores e equipes locais
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Todos(as) os/as profissionais descritos(as) acima serdo selecionados/as por
edital, com critérios que atendam ao nivel de exigéncia legal para a oferta de uma
pos-graduacéao lato sensu, e receberédo formacéo especifica para atuar neste curso.
Tal preparacdo devera contemplar, de forma indispensavel e primordial, 0 conjunto
dos elementos integrantes da concepcéo pedagogica do curso, seus principios e
orientacdes relativas aos procedimentos didaticos. Por se tratar de um curso
desenvolvido na modalidade a distancia, a essa formagédo de base deverédo ser
associados 0s conceitos e as orientagdes relativos as praticas educativas inerentes
aos dispositivos a serem utilizados, especialmente os que se referem a mediacao
pedagdgica, a producédo de materiais para a EaD, a gestao de plataforma virtual e aos

sistemas de acompanhamento dos discentes.

Colegiado

Cada Curso de PoOs-Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educacéo
Profissional e Tecnoldgica devera contar com um Colegiado proprio, composto
conforme normativa da instituicdo ofertante, com as funcdes de ajustar o projeto
pedagdgico do curso a realidade local e de planejar, acompanhar e avaliar a sua
implementacdo, colaborando para a integracdo dos diferentes sujeitos envolvidos,
sempre observando as normas internas e a legislacdo em vigor.

No IFMG Campus Sabard, o Colegiado sera composto conforme artigo 19 da
Resolucédo 37/2020 do IFMG.

O Colegiado de curso ter4, no minimo, a seguinte constituicdo: | — trés
docentes e seus suplentes vinculados ao programa do curso ou equivalente,
indicados pelo seu corpo docente; Il — um representante discente e
respectivo suplente indicados pelos seus pares; Ill — um representante do
orgdo responsavel pela pds-graduacédo do campus e respectivo suplente; IV
— um representante do corpo técnico-administrativo do campus e respectivo
suplente. V — o0 Representante de EaD do campus, nos cursos de PGLS a
distancia.

O Colegiado sera presidido pelo Coordenador do Curso, nomeado pela
Direcao-Geral do campus ofertante ou setor equivalente, com mandato igual ao de
duracdo do curso, com possivel recondugdo em caso de reoferta do curso. § 2° O
mandato da representacdo discente sera estabelecido em reunido do Colegiado, em

funcdo da durac&o do curso em que esteja matriculado o aluno eleito
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