Boletim de Servigo Eletronico em 28/03/2025

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS
Conselho Superior
Av. Professor Mario Werneck, 2590 - Bairro Buritis - CEP 30575-180 - Belo Horizonte - MG
- www.ifmg.edu.br

RESOLUCAO N° 18 DE 28 DE MARCO DE 2025
Dispée sobre a aprovacio do Relatorio de Gestao do IFMG, exercicio 2024.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERALIS, no uso das atribui¢des que lhe sdo conferidas pelo
Estatuto da Instituicdo, republicado com alteracdes no Diario Oficial da Unido do dia 08/05/2018,
Secao 1, Paginas 09 e 10 , e pelo Decreto da Presidéncia da Repiblica de 11 de setembro de 2023,
publicado no DOU de 12 de setembro de 2023, Se¢ao 2, Edicao n° 174, pagina 01, e

Considerando a Instrugdo Normativa - TCU n°® 84, de 22 de abril de 2020 e a Decisdo Normativa - TCU n°
198, de 23 de marco de 2022, e

Considerando a reunido ordinaria do Conselho Superior do dia 25 de margo de 2025,
RESOLVE:

Art. 1° APROVAR o Relatorio de Gestao do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais, referente ao exercicio de 2024, parte integrante desta Resolucao.

Art. 2° Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicagao.

Documento assinado eletronicamente por Rafael Bastos Teixeira, Presidente do Conselho Superior,
em 28/03/2025, as 08:54, conforme Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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“ A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.ifmg.edu.br/consultadocs informando
o codigo verificador 2246818 ¢ o codigo CRC ASF4BCFS5.
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APRESENTACAO DO

RELATORIO DE GESTAO

O Relatdrio de Gestdo 2024 do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais
(IFMG) é um documento elaborado para prestar con-
tas a sociedade, demonstrando os resultados obtidos
em relagdo aos objetivos estabelecidos para o exerci-
cio de 2024.

O relatério segue o modelo de Relato Integrado do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), garantindo uma
apresentacao clara e coesa das informacdes, permi-
tindo uma andlise abrangente dos resultados alcanga-
dos, promovendo transparéncia e possibilitando que
6rgdos de controle e a sociedade proponham melho-
rias nos processos de gestdo e controle.

Estrutura do Relatério

O documento esta organizado em capitulos, con-
forme descrito a seguir:

» Mensagem do Reitor: destaca as principais agdes
da gestdo ao longo de 2024 e apresenta um re-
sumo dos principais resultados, fornecendo uma
visdo geral do desempenho institucional.

e Capitulo 1 - Visdo Geral Organizacional e Am-
biente Externo: apresenta uma visdo geral do
IFMG, incluindo sua finalidade, competéncias
e um breve histérico da entidade. Também sao
abordados a missao, visdo e valores institucio-
nais, além da caracterizagdo das regides onde o

Instituto esta inserido. Por fim, sdo apresentadas
as informagdes sobre a estrutura organizacional,
incluindo as unidades que compdem o IFMG.
Capitulo 2 - Governanca e Estratégia: descreve
a estrutura de governanga, incluindo as instancias
internas de apoio e 0s canais de comunicagao
com a sociedade e demais partes interessadas.
Capitulo 3 - Riscos, Oportunidades e Perspec-
tivas: apresenta os mecanismos de controle e
gestdo de riscos, descrevendo a politica de go-
vernanga, controle interno e integridade adotada
pelo IFMG para alcangar seus objetivos institucio-
nais.

Capitulo 4 -Desempenho da Gestao e Transicao:
aborda os resultados obtidos nas areas de ensi-
no e assuntos estudantis, pesquisa, inovagao
e pods-graduacao, extensao, esporte e cultura,
educacao a distancia, relagdes internacionais,
administracao, planejamento e infraestrutura,
gestdo com pessoas, desenvolvimento institu-
cional, comunicacgao e tecnologia da informa-
¢ao. Sdo apresentados 0s objetivos atingidos em
2024, principais programas e iniciativas, indica-
dores de desempenho, monitoramento de metas,
justificativas dos resultados e perspectivas para
0S préoximos anos.

o Capitulo 5 - Resultados e Desempenho de Are-
as Especificas da Gestao: inclui informagdes so-
bre gestdo orcamentdria e financeira, licitagdes
e contratos, gestao patrimonial e infraestrutura,
gestdo de custos, sustentabilidade ambiental,
gestao de pessoas e tecnologia da informagao.

o Capitulo 6 - Demonstragdes Contabeis: contém
a declaragdo do contador e apresenta o desem-
penho financeiro, orcamentario e patrimonial da
gestdo, incluindo demonstrativos contabeis e no-
tas explicativas.

e Anexos: reunem informagdes complementares
para a compreensdo do relatério, conforme exi-
géncias do Tribunal de Contas da Unido (TCU) na
prestacdo de contas. Entre os documentos ane-
xados, destacam-se a declaragdo de integridade
e o parecer do Conselho Superior do IFMG.

Esse Relatdrio reflete o compromisso do IFMG
com a transparéncia, governanga e aprimoramento da
gestdo publica, garantindo que os resultados e desa-
fios institucionais sejam amplamente compartilhados
com a sociedade e os 6rgdos de controle.



MENSAGEM DO REITOR

O ano de 2024 foi marcado por avangos significativos
no Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnolo-
gia de Minas Gerais (IFMG), consolidando sua atua-
¢do na educacgao profissional, cientifica e tecnoldgica,
com um olhar voltado para a inovacgao, a inclusdo e o
desenvolvimento sustentdvel. Este Relatério de Ges-
tao reflete o compromisso da Instituicdo com a trans-
paréncia, a eficiéncia administrativa e o impacto social
positivo, evidenciando os esforgos coletivos que for-
taleceram ainda mais sua missao educacional.

O ensino e a assisténcia estudantil avangaram sig-
nificativamente com a criagao e reformulagédo de cur-
sos, a ampliacao do atendimento educacional especia-
lizado e a implementagdo de politicas de permanéncia
e éxito. O processo de modernizagédo da gestdo aca-
démica, por meio da implantagado do SUAP Educacional
em todas as unidades, representa um avancgo estraté-
gico na organizagao das atividades de ensino.

A extenséo, o esporte e a cultura progrediram com
a implementagdo de politicas de enfrentamento a vio-
Iéncia de género, assédio moral e educagéo antirracista,
além da consolidagdo do Programa Institucional de Es-
porte e Lazer. A curricularizagdo da extensao continua
sendo um objetivo estratégico, alinhado a nossa missao
de transformar realidades por meio da educacao.

No campo da inovagdo, pesquisa e pds-gradua-

¢do, o IFMG ampliou significativamente a oferta de
cursos de pds-graduacdo e seus investimentos em
editais de fomento, estimulando a produgdo acadé-
mica e o desenvolvimento tecnoldgico. A criagdo do
primeiro Observatério do IFMG, o retorno do evento
Planeta IFMG presencial e a estruturagdo do IFMG
Ambiente de Inovagdo demonstram o compromisso
com a vanguarda do conhecimento.

No campo da Educacgdo a Distancia (EaD), houve
a ampliagdo da oferta de cursos, fortalecendo a insti-
tucionalizag¢do da modalidade na instituicao e na Rede
Federal, com representatividade em debates nacio-
nais. A criagdo de novas turmas da pds-graduacgao na
modalidade e a estruturagdo dos estudios de produ-
¢ao reforcam o compromisso com a democratizacéo
do ensino.

Com recursos préprios e do Programa de Acele-
ragdo do Crescimento (PAC), a area de Administra-
¢ao e Planejamento atuou na licitacdo e construcéo
de blocos didaticos, restaurantes estudantis, ginasios
poliesportivos e quadras cobertas para os campi que
ainda ndo contavam com essa infraestrutura. A partir
do Programa Consolida IFMG, busca-se a equidade
entre as unidades existentes, alocando recursos para
as unidades pré-expansdo e promovendo espacgos
adequados para aulas regulares, alimentacéo, esporte

e lazer para os estudantes de todos os campi. O pro-
grama também promoveu a renovagdo da frota, via-
bilizando a compra e disponibilizagdo de um veiculo
para cada unidade descentralizada, incluindo o Polo
de Inovacéo, criando condi¢des para o desfazimen-
to de veiculos antieconémicos e/ou inserviveis. Com
o inicio da implantagcdo dos campi Jodo Monlevade,
Bom Despacho e Belo Horizonte, a drea segue atuan-
do nos projetos de expanséo.

No campo da gestdo com pessoas, destacam-se
na promocao da diversidade, inclusdo e melhorias na
gestdo de aposentadorias e pensdes. A area lidera o
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) e as re-
gulamentagdes que disciplinam o desenvolvimento e
a mensuracgao das atividades realizadas pelos seus
participantes, com foco na entrega por resultados
e na qualidade dos servigos prestados a sociedade.
Para a qualificagdo dos servidores, destacam-se as
parcerias, as concessdes de afastamentos para capa-
citagdo e a descentralizagado das agdes de gestdo de
pessoas nos campi. Além disso, a area continua avan-
¢ando na automagdo de processos administrativos e
no fortalecimento das politicas de qualidade de vida e
desenvolvimento de pessoal.

No dmbito do desenvolvimento institucional, des-
taca-se a construgéo do PDI 2024-2028, com ampla



participagao da comunidade académica, reforgando o
compromisso com a gestdo estratégica, a transparén-
cia e o fortalecimento da governanga publica. A atu-
acdo em projetos estratégicos de expansdo da Rede
Federal, com novas unidades nos municipios de Belo
Horizonte, Bom Despacho e Jodo Monlevade, o su-
porte a mudanga de tipologia dos campi avangados,
conforme critérios estabelecidos pelo Ministério da
Educagao, e o mapeamento institucional das agdes
e projetos de sustentabilidade representam avangos
significativos para a ampliagdo do acesso a educagao
publica e o desenvolvimento socioecondmico susten-
tavel das regides atendidas pela instituigao.

Na area de tecnologia da informacgé&o (TI), houve o
fortalecimento da segurancga digital, a integragéo dos
sistemas institucionais e a realizagdo de aquisi¢des
estratégicas que garantem maior eficiéncia adminis-
trativa e otimizagdo dos recursos publicos. A aprova-
¢do da Politica de Segurancga da Informagédo demons-
tra o compromisso com a inovagao e a proteg¢do dos
dados institucionais.

A comunicagdo institucional superou as metas do

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), am-
pliando o alcance da marca IFMG e promovendo uma
maior interagdo com a sociedade. O crescimento ex-
pressivo nas redes sociais, a presencga frequente na
imprensa e a produgdo de conteldos acessiveis e ino-
vadores foram fundamentais para consolidar a identi-
dade institucional.

No campo das relagdes internacionais, destacam-
-se o financiamento de publicagdes cientificas, a am-
pliagdo de convénios e o fortalecimento dos progra-
mas de mobilidade para estudantes e servidores. O
crescimento da oferta de cursos de idiomas e a re-
cepcao de estudantes estrangeiros reforcam o cara-
ter global e integrador do IFMG.

Na Avaliagao Institucional, houve o fortalecimen-
to dos processos avaliativos, com participagdo mais
efetiva da comunidade académica. Junto a Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA), buscou-se ampliar e in-
tensificar o apoio das unidades em processos avalia-
tivos, como o Exame Nacional de Desempenho de Es-
tudantes (ENADE) e os processos de reconhecimento
de cursos e recredenciamento institucional. Destaca-

Rafael Bastos Teixeira
REITOR

-se o inicio da preparagdo, organizagédo e conformi-
dade para o recredenciamento institucional, previsto
para 2026. A area também retomou a elaboragéo do
Inventdrio de Dados Pessoais, em atendimento a Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Ao apresentar o Relatério de Gestao, reafirmamos
0 compromisso com uma educagdo publica de quali-
dade, inclusiva e socialmente referenciada. Os avan-
¢os destacados sdo frutos do trabalho incansavel de
servidores, estudantes e parceiros, que compartilham
o propdsito de construir um IFMG cada vez mais forte,
inovador e comprometido com o desenvolvimento de
Minas Gerais e do Brasil.

Registro os agradecimentos a todos que contri-
buem cotidianamente para o cumprimento da missao
de “ofertar ensino, pesquisa e extensdo de qualida-
de em diferentes niveis e modalidades, focando na
formacdo cidada e no desenvolvimento regional”, em
diregao ao futuro delineado na visao institucional do
IFMG de “ser referéncia como instituicdo educacional
inovadora, sustentavel, socialmente inclusiva e articu-
lada com as demandas da sociedade”.
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APRESENTACAO DA INSTITUICAO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia de Minas Gerais (IFMG) foi criado pela Lei
n°. 11.892 de 29 de dezembro de 2008, junto com
outros 37 Institutos Federais. Essa lei estabeleceu
a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cienti-
fica e Tecnoldgica (RFEPCT), conectando os ins-
titutos ao Ministério da Educagdo (MEC). Embora
faga parte de uma rede, o IFMG tem autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatica
e cientifica desde sua criacdo. E uma instituicdo

FIGURA 1: MAPA DOS CAMPI DO IFMG

FONTE: DDI, 2024

voltada para a educacédo profissional e técnica,
tanto basica quanto superior, com uma estrutura
multicampi e pluricurricular.

A Reitoria do IFMG esta localizada em Belo
Horizonte, capital de Minas Gerais, para integrar
suas unidades. Atualmente, a Instituicdo é com-
posta por 18 campi, 1 Polo de Inovagédo e mais 3
novos campi que estdo em processo de implan-
tacao, servindo a varias cidades de Minas Gerais.
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122. AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tec-
nologia de Minas Gerais (IFMG) oferece diversos
cursos, desde o nivel técnico até a pds-gradu-
agdo, para atender a demanda por qualificagdo
profissional, cientifica e tecnoldgica, promovendo
o desenvolvimento local e regional.

No nivel técnico, ha cursos em &areas como
administragdo, agropecuaria, automacao indus-
trial, biotecnologia, edificagdes, eletronica, meca-
nica, meio ambiente, mineragdo, nutricdo, quimi-
ca, segurancga do trabalho e outros. Esses cursos
possuem diferentes tipos de oferta: integrada,
concomitante e subsequente.

« Integrado ao Ensino Médio - Esta modalida-
de é destinada aos alunos que concluiram

o Ensino Fundamental e pretendem fazer o
curso Técnico Integrado ao Ensino Médio, no
IFMG, implicando uma Unica matricula.

* Subsequente - Esta modalidade é destinada
aos alunos que concluiram o Ensino Médio e
pretendem fazer o Curso Técnico em uma das
areas oferecidas pelo IFMG.

« Concomitante - Esta modalidade é destinada
aos alunos que cursam o Ensino Médio em ou-
tra Instituicdo e pretendem fazer o Curso Téc-
nico em uma das areas oferecidas pelo IFMG.
Nos cursos de graduagdo, o IFMG oferece

programas em administragdo, agronomia, ar-
quitetura, ciéncia da computagdo, engenharias,

veterindria, sistemas de informagdo e licenciatu-
ras em varias disciplinas. Também ha cursos tec-
nolégicos em dreas como conservagao, gastrono-
mia e logistica.

O IFMG também oferece cursos de pds-gra-
duagdo com foco em pesquisa e extenséo, volta-
dos para a criagado de novas tecnologias, proces-
s0s e servigos. Além disso, ha cursos rapidos de
Formagcéo Inicial e Continuada (FIC).

Com foco no desenvolvimento econémico e
social, o IFMG integra ensino, pesquisa e exten-
sdo, buscando parcerias com o setor produtivo e
a sociedade para resolver problemas locais e pro-
mover a melhoria na qualidade de vida.

JI.2. ~ ~
MISSAQO, VISAO E VALORES
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FONTE: RESOLUGAO AD REFERENDUM CONSUP N° 12 DE 27 DE FEVEREIRO DE 2025
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II.4. -
CADEIA DE VALOR PUBLICO
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CADEIA DE VALOR PUBLICO
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’I.S.
AMBIENTE EXTERNO

Em abril de 2024, o IFMG realizou a coleta de
oportunidades e ameacgas por meio de um mape-
amento do ambiente externo, realizado durante
o Workshop de Planejamento Estratégico do PDI
2024-2028, nos dias 03 e 04. A comunidade teve
a chance de contribuir por meio de formularios,
identificando fatores externos que podem ser
aproveitados para o crescimento da instituicéo,
como novas parcerias e demandas do mercado,
além de desafios que podem surgir, como mudan-
¢as na legislagéo e concorréncia.

O levantamento dos dados externos do IFMG
foi estruturado por meio da identificagdo de opor-
tunidades e ameagas, registrados nos quadrantes
da Matriz SWOT. A andlise incluiu eventos e ofici-
nas focadas em cendrios externos, categorizando
os fatores macroambientais que a organizagado néo
pode controlar, conforme o acrénimo (PESTAL).

Os principais cenarios abordados incluem:

« Politicos: Fatores relacionados a estabilidade
politica que afetam a capacidade das organi-
zacgdes de alcancar resultados, como politicas
de educacgéo e legislagdo ambiental.

« Econdmicos: Fatores que influenciam as ope-
ragdes organizacionais, como crescimento
econdmico, inflagdo e taxa de desemprego.

o Sociais: Fatores que refletem atitudes e valo-
res culturais, como nivel de escolaridade, in-
cluséo e diversidade.

» Tecnologicos: Fatores relacionados as rapi-
das mudangas tecnoldgicas e riscos de dis-
rupgao, como inovagao e inteligéncia artificial.

« Ambientais: Fatores que envolvem sustenta-
bilidade, como regulamentagdo ambiental e
uso de energia renovavel.

 Legais: Fatores relacionados a legislagdo que
impactam a organizagdo, como a Lei de Dire-
trizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) e a
Lei de criagdo dos Institutos Federais.

OPORTUNIDADES

Inovagao e Tecnologia: A inovagao, a tecnologia e as solugdes digitais para
a expansdo e modernizagdo do ensino, da educacéo a distancia, da pesqui-
sa, da extensdo e alinhamento das ofertas as transformagdes do mundo do
trabalho.

Rede e Parcerias: A capilaridade e a articulagdo em rede dos Institutos
Federais para a cooperagdo no desenvolvimento regional dos territérios, dos
arranjos produtivos, sociais e culturais (APL “s) através de parcerias com insti-
tuicdes publicas e privadas.

Expansao e Consolidagdo: A expanséo de novas unidades da Rede Federal
de EPCT e a consolidagdo das unidades existentes para a ampliagado da oferta
de novos cursos e vagas

Politicas Publicas e Governanga: utilizagdo dos dados e indicadores da Rede
Federal de EPCT para fomentar politicas publicas. recursos financeiros, deci-
sdes estratégicas e projetos para o desenvolvimento da instituigdo.

Sustentabilidade e Desenvolvimento: Praticas sustentaveis vinculadas
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para a formagédo de
cidaddos conscientes e preparados para os desafios ambientais e para a
promocao do desenvolvimento regional e da equidade social.

AMEAGAS

Concorréncia e Evasdo: A concorréncia de entidades empresariais e institui-
¢Oes privadas que ofertam educagéo e a redugdo da demanda por cursos su-
periores impactam a captagéo de novos estudantes nos processos seletivos.
A evasdo escolar impacta na retengdo e conclusdo de estudantes. Concorrén-
cia e evasdo amegam o volume de matriculas e o orgamento da instituigéo.

Instabilidade Politica e Orgamento: Instabilidade politica gera incerteza em
termos de politicas educacionais e orgamento, refletindo em falta de recursos
orgamentarios e financeiros para investimentos e custeio das unidades, cortes
orgamentarios, dependéncia de emendas parlamentares e dificuldades de
financiamento publico da instituigdo.

Forga de Trabalho e Retengéao de Talentos: Dificuldades com a selegéo e ad-
miss&o de pessoal, desvalorizagdo das carreiras (EBTT e TAE), adoecimentos
e perda de profissionais da educagdo para outros 6rgéos e mercado privado
ameagam a composicdo e a qualidade da forga de trabalho.

Tecnologia e Transformacéao Digital: Rapida evolugédo e rédpida obsolescéncia
da tecnologia que ameaga a adaptagéo e integragéo das solugdes tecno-
l6gicas no ambiente académico e organizacional, demandando constantes
investimentos.

Imagem e Reconhecimento Publico: A falta de visibilidade, reconhecimen-
to publico e uma comunicagéo externa eficaz sobre as ofertas gratuitas da
instituicdo pode comprometer sua capacidade de atrair e reter estudantes e
parceiros estratégicos.
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ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

No IFMG, a estrutura de governanga esta repre-
sentada na figura a seguir, demonstrando a cor-
relagdo e as fungdes complementares entre go-
vernanga e gestdo. Para o Tribunal de Contas da
Unido, “Governancga no setor publico envolve um
conjunto de mecanismos de liderancga, estratégia
e controle postos em pratica para avaliar, direcio-
nar e monitorar a gestdo, com vista a condugao
de politicas publicas e a prestagao de servigos de
interesse da sociedade” (BRASIL, 2014, p. 6). No
IFMG, a governanca esta organizada de modo que
as areas institucionais sejam apoiadas e atendi-
das proporcionando maior seguranga e controle
sobre as agdes institucionais nos ambitos interno
e externo, assim como, a vinculagdo aos 6rgaos
superiores e a observancia das recomendagdes
dos érgdos de controle.

A Politica de Governanga, Gestdo de Riscos,
Controle Interno e Integridade do Instituto Fede-
ral de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais, conforme Portaria n°® 278, de 04 de margo
de 2020, em nivel institucional a organizagdo da
estrutura de governanga do IFMG compreende:

a. Conselho Superior (CONSUP) de carater
consultivo e deliberativo, érgdo maximo do

IFMG, tendo suas normas de funcionamento e
competéncias dispostas no Estatuto do IFMG,
em Regimento Interno e demais legislagdes
pertinentes.

b. Colégio de Dirigentes (CODIR), de carater
consultivo, tendo suas normas de funciona-
mento e competéncias dispostas no Estatuto
do IFMG, em Regimento Interno e demais legis-
lagdes pertinentes.

c. Comissédo de Etica, de carater consultivo, que
tem como finalidade orientar e aconselhar sobre
a ética profissional, bem como, aplicar o Cédigo
de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do
Poder Executivo Federal no ambito do IFMG.

d. Comité de Tecnologia da Informagao e Comu-
nicagdo (CTIC), de carater consultivo, que tem
por finalidade colaborar com o desenvolvimento
acdes de Tecnologia da Informagdo e Comuni-
cagéo.

e. Comité de Ensino, de carater consultivo, que
tem por finalidade colaborar com o desenvolvi-
mento das politicas e agées do Ensino.

f. Comité de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Gradu-
acgado, de carater consultivo, que tem por fina-
lidade colaborar com o desenvolvimento das
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politicas e agdes de Pesquisa, Inovagao e Pds-
-Graduacgéo.

g. Comité de Extensdo, de carater consultivo,
que tem por finalidade colaborar com o desen-
volvimento das politicas e agdes de Extensao.
h. Comité de Administragao e Planejamento, de
carater consultivo, que tem por finalidade co-
laborar com o desenvolvimento de politicas e
agbes de Administragao e Planejamento.

FIGURA 1 -ESTRUTURAS DE GOVERNANGA DO IFMG
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2.2

CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

2.2/ OUVIDORIA

A Ouvidoria do Instituto Federal de Minas Gerais
(IFMG), instituida pela Portaria IFMG n° 686/2014,
atua como uma unidade de assessoramento de
natureza mediadora, sem carater administrativo,
executivo, deliberativo ou decisério. Seu objetivo
principal é aprimorar os canais de comunicagéo e
fortalecer os relacionamentos entre a instituicdo
e a comunidade, visando ao aperfeicoamento dos
servigos prestados.

A estrutura da Ouvidoria é composta por uma
sede na Reitoria e 18 Ouvidorias Locais, que fun-
cionam como nucleos de apoio subordinados a
Ouvidoria do IFMG. Em 2024, foi implementada
a Ouvidoria Local do Campus Avangado Ipatinga,
Ultima unidade do IFMG que ainda n3o contava
com essa organizagdo. Nesse mesmo ano, pas-
saram a atuar ouvidores(as) locais adjuntos(as),
com destaque para a participagdo de mulheres,
visando acolher casos de assédio. Essa demanda
foi identificada em 2023, abordada em reunido do
Colégio de Dirigentes, e formalizada por meio do
Oficio n° 416/2023/RE-GAB/Reitoria/IFMG.

O (a) Ouvidor(a) titular, vinculado a unidade
IFMG-Reitoria, é designado pelo Reitor junto ao
Conselho Superior (CONSUP), conforme Portaria
CGU n° 3109/2020 e Portaria CGU n° 1.181/2020.
Os (as) Ouvidores (as) Locais sao designados em

portaria pela Dire¢do Geral de cada campus.

A Ouvidoria oferece canais de telefone e
e-mail para orientagdes, esclarecimentos e agen-
damentos de atendimentos presenciais ou por
videochamada, quando se fazem necessarias em
fungdo da distancia. As manifestagdes sao regis-
tradas no Fala.BR (Plataforma Integrada de Ouvi-
dorias e Acesso a Informacéao) e classificadas em:
denuncias; elogios; reclamagdes; solicitagdes;
sugestdes e simplifique. O Fala.BR, desenvolvido
pela CGU, é um canal integrado para encaminha-
mento de manifestagdes a érgdos e entidades do
poder publico.

Em 2024, foi implementado o Mddulo de Tria-
gem e Tratamento de Manifestagbes de Ouvido-
ria, via plataforma Fala.BR, nos campi Arcos, Bam-
bui, Governador Valadares, Itabirito, Ouro Branco,
Ouro Preto, Piumhi, Ponte Nova e Santa Luzia. O
Campus Ribeirdo das Neves serviu como piloto
para essa implementagdo. Cada campus recebeu
um oficio da Ouvidoria contendo orientacdes e um
manual explicativo sobre o uso da plataforma no
perfil colaborador. Posteriormente, foram realiza-
das reunides virtuais com os colaboradores para
apresentar o funcionamento do sistema e escla-
recer duvidas. Além disso, a Ouvidoria passou a
integrar os sistemas Fala.BR e e-PAD, permitindo

0 encaminhamento direto e mais eficiente de de-
ndncias a Corregedoria do IFMG, fortalecendo a
gestdo de manifestacgdes e o tratamento de casos
envolvendo irregularidades.

Como parte de uma iniciativa da Ouvidoria do
IFMG, em parceria com a Corregedoria e a Direto-
ria de Integridade e Normas, foram realizadas vi-
sitas educativas aos campi Arcos, Bambui, Betim,
Congonhas, Formiga, lbirité, Piumhi, Ponte Nova,
Ouro Preto, Ouro Branco, Ribeirdo das Neves e
Sabara. Nos campi da regido Centro-Oeste, as
atividades contaram também com a participagao
da Auditoria, ampliando o alcance e a abordagem
das agdes.

Outra iniciativa de carater educativo e preven-
tivo foi a apresentagao conjunta da Ouvidoria, Cor-
regedoria e Diretoria de Integridade e Normas no
Comité de Ensino, coordenado pela Pré-Reitoria de
Ensino (PROEN), que relne todos os diretores de
ensino do IFMG. Essa atividade teve como objetivo
apresentar o papel de cada uma dessas instancias
institucionais e esclarecer duvidas relacionadas as
suas fung¢des, contribuindo para o fortalecimento
da governanga e da transparéncia na instituigao.

Foram realizadas diversas ac¢des interinstitu-
cionais em 2024 com o Centro Federal de Edu-
cacgdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG),
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Instituto Federal da Paraiba (IFPB), Instituto Fe-
deral de Santa Catarina (IFSC), Instituto Federal
do Triangulo Mineiro (IFTM), Instituto Federal do
Rio Grande do Norte (IFRN), Universidade Federal
da Fronteira Sul (UFFS), Ouvidoria Geral do Esta-
do do Maranhdo e Ouvidoria Geral do Estado de
Minas Gerais.

Ainda em 2024, a Ouvidoria do IFMG passou a
integrar a Rede Ouvir de Minas Gerais, que reune
ouvidorias de diferentes esferas do estado, e par-
ticipou de atividades como a Ouvidoria Itinerante
e reunides para troca de experiéncias e fortaleci-
mento de praticas colaborativas.

No campo da capacitagdo, além das reuni-
Oes virtuais realizadas com as Ouvidorias Locais,
como forma de incentivar boas praticas, foi pro-
movido um encontro presencial da Ouvidoria do
IFMG, na Reitoria, com a participagdo das Ouvi-
dorias Locais da instituigdo, proporcionando troca
de experiéncias e alinhamento estratégico. Além
disso, a Ouvidoria do IFMG participou de forma-
¢des como o curso virtual da ENAP, “Enfrentando
a Violéncia de Género na Internet”, e o curso “Edu-
cacao Etnico-Racial e Protocolo de Acolhimento e
Tratamento de Denuncias de Racismo para Ouvi-
dorias”, oferecido pela Ouvidoria-Geral da Unido
(OGU) em parceria com o Ministério da Igualdade
Racial (MIR). Esse ultimo contou, na versdo pre-
sencial em Brasilia/DF, com a participagdo de trés
Ouvidorias Locais do IFMG, com apoio da Reitoria.

Em relagdo as agdes de prevengdo e enfren-
tamento ao assédio, a Ouvidoria do IFMG foi

convidada pela OGU/CGU a participar de uma
reunido do Grupo de Trabalho (GT) da Renouv,
com o objetivo de discutir o acolhimento as viti-
mas de assédio e relatar a experiéncia do IFMG. A
Dra. Mayra Cotta também esteve presente nesse
didlogo. Posteriormente, a Ouvidoria do IFMG foi
novamente convidada pela CGU/OGU para par-
ticipar do | Seminario Nacional de Ouvidoria de
2024, realizado em Jodo Pessoa, Paraiba, onde
apresentou a experiéncia da instituicdo no trata-
mento de denuncias de assédio, além das acdes
voltadas para a condugdo de conversas desafia-
doras e o0 uso da Comunicagao Nao-Violenta.

Ainda referente ao assédio, a Ouvidoria do
IFMG tem presidido os trabalhos do GT para a
construgdo da Politica de Prevencdo e Enfrenta-
mento a Violéncia de Género, Assédio Sexual e
Assédio Moral, que se encontra na fase de revisdo
da minuta. Essa minuta serd, em breve, submetida
a consulta publica e, posteriormente, ao CONSUP.

Entre outras agdes realizadas, destaca-se a
participag¢do nas Assembleias Gerais da Rede Na-
cional de Ouvidorias (Renouv); nas reunides gerais
das Unidades Setoriais do Sistema de Ouvidorias
(SisOuv); no Il Seminario Nacional de Ouvidoria de
2024, que ocorreu de forma virtual; nos Didlogos
Tematicos e nas lives propostas pela OGU/CGU,;
nos Encontros de Integridade, experiéncias em
integridade publica; no | Congresso Nacional so-
bre Relagdes Laborais na Administragdo Publica (I
CoNaRLAP) e nas reunides do Férum de Articula-
¢do para Promog3o da Integridade (FAPI).

FIGURA 2:IFMG NO PAINEL RESOLVEU? - 2024
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Em 2024, a Ouvidoria do IFMG recebeu 407
registros de manifestagées na Plataforma Fala.
BR, dos quais 48 foram arquivadas. As demais
manifestagdes foram classificadas da seguinte
forma: 63 comunicagdes, 116 reclamagdes, 61 so-
licitagbes, 38 denuncias, 70 elogios, 10 sugestdes
e 1 manifestagao do tipo simplifique.

De acordo com os dados do “Painel RESOL-
VEU?” (FIG.1), 96% das manifestagbes foram res-
pondidas dentro do prazo, e o tempo médio de
resposta foi de 19,62 dias. O numero de registros

2.3.

tem apresentado um aumento continuo em rela-
¢do aos anos anteriores, o que pode ser atribuido
as agdes de divulgacgdo e fortalecimento da Ouvi-
doria. Observou-se que o numero de comunica-
¢des e denuncias diminuiu em comparagado com o
ano anterior, enquanto o numero de reclamagdes,
solicitagbes, sugestdes e elogios aumentou, com
destaque para os elogios, que pela primeira vez
atingiram um numero significativamente elevado.

Os assuntos com maior nimero de manifes-
tagdes foram: servigos publicos, agente publico,

RELATORIO DA AREA DE CORREICAO

2.3/ INSTANCIA INTERNA DE APOIO A GOVERNANCA

A Corregedoria do IFMG esta vinculada a estrutu-
ra do Gabinete do Reitor e foi criada pela Portaria
504, de 24 de maio de 2018. Ela tem como obje-
tivo difundir e preservar a probidade, a ética e a
moralidade na conduta dos servidores lotados no
IFMG e dos atos administrativos praticados por
estes servidores, a partir das seguintes diretrizes:
|- atuar de forma preventiva de maneira a dis-
suadir a pratica de irregularidades administra-
tivas;

II- promover a apuragdo dos fatos e, se for
0 caso, responsabilizar servidor que come-
tam ilicitos disciplinares e entes privados que
pratiquem irregularidades previstas na Lei n°
12.846/2013 e demais normas relativas a licita-
¢Bes e contratagdes publicas;

IlI- zelar pela eficiéncia, eficacia e efetividade
das apurac¢des correcionais;

IV- fomentar a postura e conduta ética e moral
no ambito profissional e pessoal;

educacgdo superior, acesso a informagdo, curso
técnico, conduta docente, dentncia de irregulari-
dades, outros em educacgao, assédio moral, certi-
ficado ou diploma, processo seletivo e concurso.

As denuncias envolvendo servidores, quan-
do julgadas procedentes, foram encaminhadas a
Corregedoria do IFMG para apuragdo. As demais
manifestagdes foram encaminhadas aos setores
e campi responsaveis para providéncias internas
e elaboragao de respostas aos cidadaos.

V- aprimorar as atividades educativas e pre-
ventivas no tocante aos aspectos disciplinares;
VI- garantir o contraditorio e a ampla defesa;
VII- contribuir para o fortalecimento da integri-
dade publica; e

VIIl- atuar com ética e transparéncia na relagédo
publico-privada dentro de sua esfera de atri-
buicdes.
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2.3.2 PRINCIPAIS ATRIBUICOES DA CORREGEDORIA DO IFMG

Receber, examinar e dar tratamento as denuncias,
representagdes e outras demandas que versem
sobre possiveis infragdes disciplinares cometidas
pelos servidores, instruindo-as e, se for o caso,
propor ao Reitor abertura de procedimentos de
apuragao, mediante procedimentos administrati-
vos disciplinares cabiveis;

Emitir o juizo de admissibilidade, arquivar

denuncias ou representagdes e propor ao Reitor a
instauragao de sindicancias e/ou processos disci-
plinares, ou celebragédo de TAC;

Desenvolver agdes objetivando a dissemina-
¢ao, a capacitacdo e o treinamento sobre as te-
maticas correcionais e disciplinares;

Promover iniciativas voltadas a conscientizagao
e orientagdo da comunidade do IFMG acerca de

2.3.3 PROCEDIMENTOS DE CORREICAO

No exercicio de suas fungdes, os principais procedimentos adotados pela Corregedoria do IFMG sdo::

PROCEDIMENTO O QUE E?

Procedimento de Investigagao Preli-
minar Sumario (IPS)

Processo Administrativo Disciplinar
(PAD)

Termo e Ajustamento de Conduta
(TAC)

Processo administrativo de respon-
sabilizag3o de entes privados (PAR)

desenvolver conduta do servidor, para fins de pre-
vengao ao cometimento de infragdes disciplinares;
Orientar a equipe de dirigentes e chefias
quanto a adogao, quando cabivel, de praticas ad-
ministrativas saneadoras; e
Supervisionar as atividades de correi¢ao internas

E um procedimento investigativo de carater preparatério no ambito correcional, ndo contraditério e ndo punitivo, de acesso restrito, que objetiva a coleta de elementos de informac&o para a
andlise acerca da existéncia dos elementos de autoria e materialidade necessarios para a instauragédo de processo correcional.

Destinado a apurar responsabilidade de servidor por suposta infragdo disciplinar praticada no exercicio de suas atribuigdes ou que tenha relagdo com as atribuigdes do cargo em que se encontre
investido, observados os principios do contraditério e da ampla defesa.

Procedimento administrativo voltado a resolugdo consensual de conflitos em casos de infragéo disciplinar de menor potencial ofensivo.

Destinado a responsabilizagdo administrativa de pessoa juridica em decorréncia de atos lesivos contra a Administragdo Publica, nos termos do art. 5° da Lei n°® 12.846, de 2013.
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2.3.4 COMISSAO DE APOIO A CORREGEDORIA

A Comissao Especial de Apoio a Corregedoria do
IFMG, criada pela Portaria n°® 88/2023 e atualiza-
da pela Portaria n® 953/2024, é composta por 39
servidores de todos 0s 18 campi da institui¢ao.
Suas principais atribuicdes incluem a formacao de
Comissdes Disciplinares e de Investigagdes Preli-
minares, a atuagado como secretario(a) em Comis-

sdes Processantes e o0 apoio em atividades como
registro de atas, agendamento de oitivas e comu-
nicagdo com os envolvidos. A comissdo também
participa de capacitagdes sobre temas correcio-
nais, com o intuito de habilitar para a execucgao
das atividades e para orientar e prevenir infragbes
disciplinares em seus respectivos campi. Com o

2.3.5 JUIZO DE ADMISSIBILIDADE

Em 2024, a Corregedoria do IFMG recebeu um total de 73 denuncias. Deste total, 20
estdo pendentes de apuragdo, 33 foram arquivadas e 4 resultaram em propostas de
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC). Além disso, 70 investigacdes (IPs) estdo em
andamento, 5 Processos Administrativos Disciplinares (PADs) seguem em tramite e 2
denuncias de 2023 tiveram o TAC celebrado em 2024.

TABELA 1 - JUiZO DE ADMISSIBILIDADE - COMPARATIVO 2022 X 2023 X 2024

2022

Dendlncias Recebidas 47
Demandas pendentes de apuragao do ano anterior 0
DESDOBRAMENTOS:

Arquivamento 18
Enviadas & Comisséo de Etica 2
Gerou Abertura de PAD 7
Gerou Celebragdo de TAC 6

Em andamento 14

2023 2024
920
79 73
80
0 59 70
60
50 47
21 33 40
2 0 30
7 5 20
10
6 4
0
12 70

* Das 73 denuncias recebidas até 31 de dezembro de 2024, 70 IPS estdo em andamento

e 20 estdo para serem apuradas.

DENUNCIAS
RECEBIDAS

intuito de garantir a imparcialidade, servidores do
campus onde ocorreu a infragdo n&o participam
da apuragdo. Com a Corregedoria composta por
apenas trés servidores e uma estagiaria, a comis-
sdo é fundamental para garantir maior efetividade
e celeridade nos processos.

FIGURA 3 - JUiZO DE ADMISSIBILIDADE - COMPARATIVO 2022 X 2023 X 2024
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TABELA 2 - PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES - PADS

- COMPARATIVO 2022 X 2023 X 2024 FIGURA 4 - PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES - PADS
- COMPARATIVO 2022 X 2023 X 2024

el

Arquivamento 1 1 0 7

Demisséo 3 0 0 ©

5
Suspenséo 3 2 0 a
3 3

Adverténcia 0 1 0 3 2

Em andamento 0 3 5 i 1 1 I h 1

Total 7 7 5 o . -\ o 0 0 1] . o 0 1]

ARQUIVAMENTO DEMISSAO SUSPENSAQ ADVERTENCIA EM ADAMENTO TOTAL
— 2022 e 2023 e 2024

FONTE: CORREGEDORIA. 2024.

TABELA 3 - OBJETO DAS DENUNCIAS E REPRESENTAGOES RECEBIDAS PELA CORREGEDORIA EM 2024

Falta de urbanidade e manifestagdo de desaprego no ambiente de trabalho 10 1 0 0 0 6 3
Participar de geréncia ou administragédo de sociedade privada 1 0 0 0 0 1 0
Inobservancia de norma regulamentar 44 5 0 0 0 24 15
Assédio Moral 5 0 0 0 0 4 1
Assédio Sexual 2 0 1 0 0 1 0
N&o exercer com zelo e dedicagao as atribuigées do cargo 1 0 0 0 0 1 0
N&o manter conduta compativel com a moralidade administrativa 7 0 0 1 0 5 1
Preconceito Racial 1 0 0 0 0 1 0
Exercer Atividades incompativeis com o cargo 1 0 1 0 0 0 0
Incontinéncia publica e conduta escandalosa, na reparti¢éo 1 0 1 0 0 0 0
Total Geral 73 6 3 1 0 43 20

FONTE: CORREGEDORIA. 2024.
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2.4 AUDITORIA

A Auditoria Interna é responsavel por avaliar os
controles internos estabelecidos pelas unidades/
setores e, também, verificar se sua implementa-
cao é efetiva, com o objetivo de propor agdes de
melhoria continua.

Durante o ano de 2024, a Auditoria Interna
do IFMG (Audin), atuou de acordo com o Plane-
jamento de Auditoria Interna Anual 2024 - PAINT
2024, conforme aprovado pelo Consup, Reso-
lugdo n° 11/2024 e pela Controladoria-Geral da
Unido - CGU.

Compete a Auditoria Interna prestar apoio aos
drgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal (CGU) e ao controle externo
(TCU).

Em 2024, a Controladoria-Geral da Unido por
meio do sistema e-CGU, enviou ao IFMG um total
de 51 processos, distribuidos em auditoria con-
tinua, solicitagdo de auditoria, nota de auditoria,
monitoramento e supervisdo técnica. As temati-
cas relativas as solicitagdes de auditoria foram
sobre controles patrimoniais, reavaliagdo de bens
imoveis, pagamentos de servigos de terceiros,
avaliagdo de pagamentos de exercicios anterio-
res, avaliagdo da legalidade da concesséo e do
correto pagamento de rubricas relacionadas ao
beneficio de adicional de qualificagdo e avaliagdo
do beneficio de assisténcia a saude pago a servi-
dores. Essas solicitagdes foram direcionadas para
a Pro-Reitoria de Administragdo e Planejamento

FIGURA 5 - SISTEMAS E-CGU

40
35
35
30
25
20
15
10
6
5
[
5 - 2 :
0
AUDITORIA SOLICITAGAO NOTA DE MONITORAMENTO SUP’ERVISKO
CONTINUA DE AUDITORIA AUDITORIA TECNICA
{ TRILHAS DE
PESSOAL

FONTE: AUDITORIA, 2024.

e para a Pré-Reitoria de Gestdo com Pessoas e
monitoradas pela Audin.

Em relagdo as demandas do TCU (determina-
¢oes/recomendagdes e comunicados), sdo rece-
bidas e monitoradas pela Audin por meio do sis-
tema Conecta-TCU, inclusive as recomendag¢des
especificas da drea de gestdo de pessoas, que
sdo direcionadas para o sistema e-Pessoal (TCU).
Em 2024 o TCU demandou ao IFMG, através do
sistema Conecta-TCU 64 processos, sendo 49
processos de atos de pessoal e 15 processos
de fiscalizagao, relatério de auditoria e monito-
ramento, sobre os mais diversos temas, como
Fiscalizagdo 78/2024 (Objetivo da fiscalizagao:

Levantar a adogdo de tecnologias e boas prati-
cas nas organizagdes federais que permitam ao
publico PCD acessar sitios e servigos publicos di-
gitais); Fiscalis 96/2024 (fiscalizagdo do tipo Au-
ditoria de Conformidade) e Auditoria operacional
cujo objeto sdo agdes de enfrentamento a evasdo
nas instituigdes integrantes da Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica -
EPCT. Essas demandas foram direcionadas aos
setores pertinentes e monitoradas pela Audin.

A Audin, através das acdes n° 01, 05 e 08 do
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), exe-
cutou o monitoramento das recomendacgdes
emitidas a Gestdo em anos anteriores. Das 55
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recomendag¢des emitidas, 21 estdo em aberto, 16
estdo em monitoramento e 18 foram atendidas.

De acordo com a IN CGU n° 05/2021, agdo n°
03 do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), a
Audin emitiu o parecer sobre a prestagéo de con-
tas do Relatério de Gestdo 2023.

A Audin também realizou Auditorias de Ava-
liagdo, que sdo atividades continuas sobre di-
versos temas, com o objetivo de agregar valor e

2.5

aperfeigoar as operagbes da organizagdo. Em
2024, foram realizadas trés auditorias referentes
as tematicas: implantagdo da gestdo de riscos no
IFMG, apuracdo de eventual dano ao erdrio publico
referente as atividades do PRONATEC e processo
de elaboracdo das informagdes contdbeis e finan-
ceiras. Essas auditorias, resultaram em 11 (onze)
recomendagdes que foram emitidas a Gestdo e
serdo monitoradas pela Audin nos anos seguintes.

DIRETORIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Diretoria de Avaliagdo Institucional (DAVIN), ins-
tituida a partir da Resolucdo n° 28 de 11 de outubro
de 2023 do Conselho Superior, é responsavel pelo
auxilio na conducdo dos processos envolvendo a
Avaliagéo Institucional. Busca, para tanto, a parti-
cipagao efetiva da comunidade envolvida - egres-
sos, discentes, docentes e agentes universitarios,
para que os resultados dos ciclos e processos ava-
liativos possam subsidiar o aperfeigoamento das
atividades internas do IFMG. Atua ainda na coleta
e tratamento de dados e informagbes que quali-
figuem a tomada de decisdes institucionais, con-
tribuindo para a consolidagdo do IFMG como uma
instituicdo publica e de referéncia.

A missdo da DAVIN é subsidiar o planejamento
estratégico do IFMG, por meio de levantamento
de dados, dos exercicios auto avaliativos e das

avaliagbes externas, com a finalidade de garantir
a exceléncia na qualidade do ensino, da pesquisa
e da extensdo, através das seguintes atividades
especificas:

o Auxiliar na condugao dos processos de Ava-
liacdo Institucional internos e externos, vi-
sando a exceléncia em todas as areas de atu-
acao do IFMG;

o Promover, em conjunto com a CPA, o proces-
so de Avaliacdo Institucional, conforme lei n°®
10.861/2004, considerando as diferentes di-
mensdes institucionais e visando a melhoria
da qualidade do ensino, pesquisa extensao;

o Elaboracdo de indicadores que apoiem a ava-
liagdo, diagndstico e planejamento efetivos,
assessorando as atividades fundamentais da
gestdo do IFMG;

Os servidores da Auditoria participaram em
acgdes de capacitagdo, em destaque a participagao
no 57° FONAITec - Férum dos Auditores Internos
do MEC, no COBACI 2024 - Congresso Brasileiro
de Auditoria e Controle Interno e eventos (live e
rodas de conversas) promovidas pela CGU.

o Assegurar o0 processo de avaliagdo institu-
cional com objetivo de identificar o perfil e o
significado da atuagado do IFMG por meio de
suas atividades de ensino, pesquisa e exten-
séo;

o Assessorar e acompanhar a execugao da po-
litica de avaliagdo em todos os campi, obser-
vada a legislagao pertinente;

e Apoiar as Pré - Reitorias e Diretorias em pro-
cessos de avaliacdo institucional como Ena-
de, Reconhecimento de Curso e Recreden-
ciamento Institucional;

« Elaborar relatérios gerenciais; e

» Desenvolver outras atividades dentro de sua
area de atuagao.
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2.5/1 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA)

Conforme a Resolugdo n° 56, de 21 de agosto
de 2024, que aprova o Regulamento Interno da
Comissédo Propria de Avaliagdo (CPA), o mandato
da comissdo estd alinhado ao periodo trienal do
processo de autoavaliagdo institucional estabe-
lecido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pes-
quisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Esse
mandato tem inicio imediatamente apds a entrega
do Relatério Final de Autoavaliagdo Institucional
do triénio analisado e se encerra com a entrega
do relatério correspondente ao periodo subse-
quente. Os membros da CPA tém mandato de trés
anos, com possibilidade de uma recondugao por
igual periodo.

FIGURA 6 - ETAPAS DA AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

01PREPARACAO
CONSTITUIGAO DA CPA

PLANEJAMENTO DAS AGOES

02 DESENVOLVIMENTO

SENSIBILIZAGAO DA R
COMUNIDADE ACADEMICA

O relatério é composto por trés etapas, corres-
pondentes a cada ano do ciclo 2024-2026. A CPA
atua em conformidade com a Lei n°® 10.861/2004,
que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacgdo Superior (SINAES), e com a Nota Téc-
nica Inep/Daes/Conaes n° 065/2014. Ao final do
processo, as informagdes obtidas serdo divulga-
das e compartilhadas com toda a comunidade
académica, visando subsidiar os gestores institu-
cionais com dados que contribuam para a melho-
ria continua das praticas institucionais.

O processo de autoavaliagado do Instituto Federal
de Minas Gerais (IFMG) estd integrado aos ob-
jetivos e metas previstos no Plano de Desenvol-

03 CONSOLIDAGAO

ELABORAGAO DO RELAT_(_f)RIO
FINAL DE AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL DO IFMG

APLICAGAO DOS DADOS PELA CPA CENTRAL
- - COLETADOS
ELABORAGCAO E VALIDACAO DIVULGAGAO DO RELATORIO
DE QUESTIONARIO . - FINAL
ELABORAGAO DO RELATORIO
DE AUTOAVALIAGAO
INSTITUCIONAL DOS CAMPI BALANGO CRITICO DO
PELAS COMISSOES LOCAIS PROCESSO DE
AUTOAVALIAGAO

FONTE: DIRETORIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL, 2025.

vimento Institucional (PDI), sendo conduzido de
forma ciclica, em consonéncia com as diretrizes
do SINAES. A definigdo dos eixos avaliativos con-
siderou tanto a afinidade com as dimensdes pre-
vistas pelo SINAES quanto as especificidades da
instituicao.

Além disso, o IFMG implantou recentemente
a Diretoria de Avaliagao Institucional, que, dentre
outras competéncias, tem o objetivo de auxiliar e
aprimorar os processos realizados pela CPA. As
figuras 11,12 e 13 exemplificam as etapas, pro-
cedimentos e objetivos da Comissdo Prépria de
Avaliagao.
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FIGURA 7 - PROCEDIMENTOS DA COMISSAO PROPRIA
DE AVALIAGAO - CPA

Tomando como base os cinco
eixos previstos no instrumento de
autoavaliagdo do INEP

Relativas ao contexto académico
e administrativo, bem como
propor agdes de melhoria de
processos

—> Melhorias realizadas pelo IFMG, a
partir dos relatérios produzidos ao
final de cada processo

Melhorias realizadas pelo IFMG, a ra
partir dos relatdrios produzidos ao
final de cada processo

Para auxiliar o Instituto no

cumprimento de sua misséo e na
—> consolidagdo como Instituigédo de
exceléncia no ensino, na pesquisa
e na extensao

: : ,

FONTE: DIRETORIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL, 2025.

FIGURA 8 - PROCEDIMENTOS DA COMISSAO PROPRIA

DE AVALIAGAO - CPA
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FONTE: DIRETORIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL, 2025.

Para cada etapa do ciclo avaliativo, foram
organizadas dimensdes e eixos especificos, ga-
rantindo que, ao final dos trés anos, todas as
dimensdes estabelecidas pelo SINAES tenham
sido devidamente analisadas. O relatério geral do
IFMG é composto por relatérios parciais, distribu-
idos da seguinte forma:

o Ano de 2024: Avaliagao dos eixos 2 (dimen-

sbes 1e 3) e 4 (dimensdes 5, 6 e 10);

e Ano de 2025: Avaliagao dos eixos 3 (dimen-

sbes 2, 4 e 9) e 5 (dimens3o 7);

« Ano de 2026: Avaliagdo do eixo 1 (dimens3o 8).

Essa organizagdo visa assegurar uma analise
abrangente e detalhada da institui¢gdo, promoven-
do a melhoria continua e o aperfeicoamento da
gestdo académica e administrativa.

1/
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

O IFMG reconhece a importancia do gerencia-
mento de riscos e do controle interno para que
os objetivos estratégicos institucionais estabele-
cidos no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2024-2028) sejam alcangados seguindo os
principios, as politicas e as diretrizes instituciona-
lizadas no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)
e conforme a Missao, a Visdo e os Valores Insti-
tucionais.

No PDI 2024-2028, o IFMG estabeleceu como
objetivo estratégico a implantagado de normativos
de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Ris-
cos na Instituicdo. A estrutura institucional que
viabiliza a implementag¢dao da Gestdo de Riscos
estd demonstrada na Figura XX.

FIGURA 1 - INSTANCIAS DE SUPERVISAO E LINHAS DE DEFESAS AOS RISCOS NO IFMG

ADMINIST FI:RQﬁO BJI!PE_I_:IIOR

OPERACIONAL
12 linha de defesa

Gestor de processo e

Unidade de Integridade

Avaliagtes independentes

k4

TATICO ESTRATEGICO 2
AUDITORIA INTERNA =z

2a linha de defesa 3alinha de dafesa 3
Comissdo de Riscos %
(CPGR) ool g

Comité de Riscos (CGRCI}

Propriedade sobre
0Ss riscos

—> Supervisionaosriscos —»  Audita a governanga

COMUNICAGAO

FONTE: DDI, 2024.

N
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O IFMG instituiu sua Politica de Governanga,
Gestado de Riscos, Controle Interno e Integridade
(PGRCI) por meio da Portaria IFMG n° 278, de 04
de margo de 2020, que estabelece diretrizes, ob-
jetivos, estruturas e responsabilidades aplicaveis
aos planos, metas, estratégias, agdes, programas,
projetos e atividades relacionadas aos processos
de gestdo interna e institucional. Portanto, a poli-
tica de governanga do IFMG compreende a Ges-
tao de Riscos, o Controle Interno e a Integridade,
de forma a garantir as instancias de superviséo
e as competéncias para a gestdo de integridade,
riscos e controles internos da gestao.

A Figura XX representa o modelo de trés li-
nhas de defesa, constante na declaragao de po-
sicionamento do Instituto dos Auditores Internos
do Brasil (llA), que serd melhor implementado
com 0 apoio ativo e a orientagdo do Comité de
Governanga e Gestdo de Riscos e Controle Inter-
no do IFMG (CGRCI). A administragdo Superior
do IFMG citada é representada pela estrutura de
governanga constante da PGRCI, Conselho Su-
perior (CONSUP), Colégio de Dirigentes (CODIR)
e comissdes e comités representativos das are-
as finalisticas e de apoio. Ela é responsavel pelo
cumprimento da Politica de Governanga, Gestao
de Riscos, Controle Interno e Gestdo da Integri-
dade (Art. 9°, PGRCI, 2020).

Na 12 Linha de Defesa aos riscos, gestao ope-
racional, estdo as fungdes que tém propriedade
sobre os riscos: (1) os gestores de processos
representados por todos os servidores do IFMG

sob a lideranga das chefias imediatas detentoras
de cargos de diregdo (CD) e fungdes gratificadas
(FG) em cada unidade organizacional na Reitoria
e nos campi (Art. 19 e 20, PGRCI 2020); e (2) os
membros da Unidade de Gestdo de Integridade,
instituida pela Portaria IFMG n° 294, de 10 de
margo de 2020, ou outra que vier a substitui-la,
responsavel pela construgdo do Plano de Inte-
gridade e executora do Programa de Integridade
no IFMG. As agdes de integridade no IFMG séo
compostas de medidas voltadas para a preven-
¢do, detecgdo, punicdo e remediacdo de praticas
de corrupgéo, fraudes, irregularidades e desvios
éticos e de conduta (Arts. 32 a 40, PGRCI, 2020).
Assim, na 12 Linha de Defesa estdo os Gestores
de Riscos - servidores e gestores de macropro-
cessos finalisticos e de apoio e os membros da
unidade de Integridade.

Portanto, os gestores de riscos tém a respon-
sabilidade compartilhada junto a Administragcdo
Superior, 0 CGRCI e a CPGR de identificar, avaliar,
controlar e reduzir os riscos guiando o desenvol-
vimento e a implementagao de procedimentos in-
ternos que garantam que as atividades estejam
de acordo com objetivos estratégicos.

Na 22 Linha de Defesa, gerenciamento de ris-
cos e conformidade, estdo: (1) os membros do Co-
mité de Governanga e Gestao de Riscos e Controle
Interno do IFMG (CGRCI), érgdo de carater deli-
berativo, presidido pelo Reitor e constituido pelos
titulares das pro-reitorias e diretorias gerais dos
campi, responsaveis por garantir o cumprimento

da Politica de Governanga (PGRCI, Art. 11, 2020);
e (2) os membros da Comissdo Permanente de
Gestdo de Riscos (CPGR) que tem como respon-
sabilidade o gerenciamento dos riscos, ou seja, a
identificacdo, a andlise, a avaliagdo, o tratamento
e 0 monitoramento dos riscos mapeados e ava-
liados juntamente com os gestores de riscos em
cada pro-reitoria, diretoria sistémica e diretorias
gerais dos campi (Art. 17, PGRCI, 2020).

Na 32 Linha de Defesa, Auditoria Interna,
como 6rgao de controle responsavel por fortale-
cer e assessorar a gestédo, bem como racionalizar
as agbes do IFMG e prestar apoio, dentro de suas
especificidades no ambito do IFMG, aos Orgéos
do Sistema de Controle Interno do Poder Executi-
vo Federal e ao Tribunal de Contas da Uniao, res-
peitada a legislagao pertinente.

Cabe a Auditoria Interna a fungéo de avalia-
¢Oes abrangentes, independentes e objetivas so-
bre a eficacia da governancga, do gerenciamento
de riscos e controle. E, ainda, avaliar como a pri-
meira e a segunda linha de defesa alcangam os
objetivos de gerenciamento de riscos e controles.
Vale ressaltar, que no ambito da Administragéo
Publica Federal, essa fungao é de responsabilida-
de da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Assim, as praticas internas de gestédo de riscos
e controle interno no IFMG contemplam a avalia-
G¢ao e monitoramento da qualidade dos servigos
prestados, bem como dos demais mecanismos e
processos administrativos e académicos, a fim de
tornar mais eficiente a aplicagdo dos recursos e
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garantir maior seguranga e confiabilidade das in-
formagdes disponibilizadas pelo Instituto.

No cumprimento da legislagdo, o IFMG atra-
vés da Portaria n° 278, de 04 de margo de 2020
instituiu a Politica de Governanga, Gestao de Ris-
cos, Controle Interno e Integridade (PGRCI) es-
tabeleceu a Comissao Permanente de Gestdo de
Riscos (CPGR) com fungdes e responsabilidades

relacionadas a lideranga dessa tematica junto aos
Gestores de Riscos na Instituicdo. No entanto, a
efetividade das agdes dependera da integragéo
com 0S processos organizacionais, desde o pla-
nejamento estratégico até os projetos e proces-
sos de todas as areas, fungdes e atividades rele-
vantes para o alcance dos objetivos estratégicos
do Instituto.

33

IMPLANTAGAO DA GESTAO DE RISCOS NO IFMG

Em maio de 2021, o IFMG concluiu o Manual de
Gestédo de Riscos, documento que orienta as uni-
dades administrativas do Instituto na adogéo gra-
dual da gestdo de riscos, com énfase nas areas
que administram estratégias, sistemas e proces-
sos prioritarios para o cumprimento da missdo do
IFMG.

O manual foi resultado dos trabalhos da Co-
missdo Permanente de Gest&o de Riscos (CPGR),
que tem a presidéncia da Diretoria de Desenvol-
vimento Institucional. As etapas de produgdo do
documento incluiram reunides da Comissao, pes-
quisa das metodologias e melhores praticas na
Administragcdo Publica, consolidagdo das contri-
buigdes dos participantes, definigdo da solugao
tecnolégica, redacgdo final, revisdo e diagramacao.

Quanto a metodologia, estd fundamentada em
normas técnicas como ABNT NBR 31000 e Coso,
além de regulamentagdes e boas praticas na Ad-
ministragdo Publica. A partir da divulgagao, estdo

previstas as seguintes agdes: trilha de capacita-
¢do em formato de oficina, anterior a cada etapa
presente no manual; preenchimento da planilha
de gestdo de riscos pelas unidades; formalizagao
do processo no Seil; além do processo de comu-
nicagao constante dos trabalhos a todas as uni-
dades organizacionais do IFMG.

NOTICIAS VEICULADAS NO SITE:

IFMG lanca manual para orientar unidades na im-

plantacdo da gestdo de riscos
MATERIAL PRODUZIDO:
Manual de Gestdo de Riscos

POLITICA DE GOVERNANGA, GESTAO DE RIS-
COS, CONTROLE INTERNO E INTEGRIDADE:
Portaria IFMG n° 278, de 04 de margo de 2020.
COMISSAO PERMANENTE DE GESTAO DE RIS-
COS (CPGR): Portaria IFMG n° 295, de 10 de
margo de 2020.

MANUAL DE
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94 4.4.
ENSINO E ASSUNTOS ESTUDANTIS

422. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANGADOS EM 2024

Os objetivos estratégicos, indicadores e metas para a area de Ensino e Assuntos Estudantis constam
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028) e sdo apresentados nas se¢des seguinte
em graficos e tabelas que demonstram a evolugdo da execugéo até 31 de dezembro de 2024, além de

indicar as a¢bes continuadas, em execugao e perspectivas para os préximos anos.

42.2. RESULTADOS ALCANGCADOS FRENTE AS METAS, AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Ampliar politicas que promovam a inclusao e o respeito a diversidade

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMG
construido para o periodo de 2024-2028 estabe-
lece os objetivos estratégicos para a Assisténcia
Estudantil, ampliando as politicas que promovam
a inclusdo e o respeito a diversidade, através de
programas, projetos e ag¢des desenvolvidas no
ambito da instituigdo.

O principal objetivo é viabilizar a permanéncia

dos estudantes matriculados nos cursos presen-
ciais ofertados pelo IFMG, com fins de reduzir a
evasdo, as desigualdades educacionais, socio-
culturais, regionais e econdmicas, estimulando a
criagdo e ampliagédo de programas e projetos vol-
tados a Assisténcia Estudantil e promovendo a in-
cluséo social pela educagéo.
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INDICADOR 1.1: NED - NUMERO DE EVENTOS: RESPEITO A DIVERSIDADE

1 NED - Numero de eventos:
: respeito a diversidade

Meta 10 13 16 19 22 77

FONTE: DIRETORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

INDICADOR 1.2: NEI - NUMERO DE EVENTOS: INCLUSAO

12 NEI - NUmero de eventos:
: inclusdo
Meta 10 13 16 19 22 77

FONTE: DIRETORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

INDICADOR 1.3: NPD - NUMERO DE PROJETOS DE ENSINO: RESPEITO A DIVERSIDADE

NPD 1 - - - - 1"
NPD - NUmero de projetos
1.3 de Ensino: respeito a diver-
sidade
Meta 7 9 1 13 15 55

FONTE: DIRETORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS
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INDICADOR 1.4: NPI- NUMERO DE PROJETOS DE ENSINO: INCLUSAO

NPI - Ndmero de projetos de
Ensino: incluséo

Meta 7 9 il 13 15 55

FONTE: DIRETORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

INDICADOR 1.5: PAA - PERCENTUAL DE ATENDIMENTO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

NAT = n° total de estudantes

atendidos 2239 B B B B 2239
26(’);.: n° total de solicita- 3292 _ _ _ _ 3292
PAA - Percentual de aten-
1.5 dimento da assisténcia
estudantil
PAA [%] = (NAT / SOL) 68% - - - - 68%
Meta 68% 70% 72% 74% 76% 76%

FONTE: DIRETORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

43

Melhorar a ocupacao de vagas dos processos seletivos dos cursos técnicos e de graduagao

INDICADOR 2.1: RINV - RELAGAO DE INGRESSANTES POR VAGAS

Nin = Ndmero de ingres-

RINV - Relagdo de Ingres-

santes por Vaga

santes 4600 B - - -
NV = Ndmero de vagas 5414 - - - -
RINV [%] = (Nin / NV) 85% - - - -
Meta 87% 88% 89% 90% 91% 91%

FONTE: DIRETORIA DE PROCESSOS SELETIVOS DE ESTUDANTES

INDICADOR 2.2: RIV - RELAGAO DE INSCRITOS POR VAGAS

RIV - Relagdo de Inscritos

por Vaga

Ni = NUmero de inscritos 20034 - - - -
NV = Ndmero de vagas 5414 - - - -
RIV [%] = (Ni/ NV) 3,7 - - - -
Meta 4,0 41 4,2 4,3 4,4 4,4

FONTE: DIRETORIA DE PROCESSOS SELETIVOS DE ESTUDANTES
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

Otimizar a eficiéncia académica dos cursos técnicos e de graduacgao

Os indicadores 3.1: IEA - indice de Eficiéncia Académica, 3.2: PE - Percentual de Evasdo e 3.3: PP -

Percentual de Progresso necessitam do término do ano letivo de 2024 em todos os campi e a posterior

publicacdo na plataforma Nilo Peganha, portanto, no momento da divulgagao deste relatério ainda nao
estao disponiveis. Posteriormente serd publicada complementagao deste material com tais informagdes.

47.3. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2024

O Programa Institucional de Bolsas de Ensino (PI-
BEN) da Pré-reitoria de Ensino e Assuntos Estu-
dantis, instituido no IFMG através da Resolugéo
do Conselho Superior n°® 43, de 7 de dezembro de
2018, tem como objetivo fomentar o desenvolvi-
mento de projetos de ensino por servidores e es-
tudantes do IFMG. No ano de 2024, por meio do
Edital 14/2024 foram destinados R$160.000,00
para fomentar bolsas nas modalidades PIBEN,
destinadas aos alunos dos cursos de Gradua-
¢ao do IFMG e PIBEN-Jr, destinada a alunos dos
cursos de Educacgdo Profissional Técnica de Ni-
vel Médio do IFMG. Foram executados um total
de 31 projetos de ensino abordando os seguintes
temas: “Conhecimento, Inclusdo, Diversidade e
Direito a Educacgdo”; “Conhecimento, Sustentabi-
lidade e Meio-ambiente”; “Conhecimento, Cida-
dania, Sociedade, Histéria e Cultura” e “Conhe-
cimento, Tecnologia e Desafios no Processo de
Ensinar e Aprender”. Destes, 20 foram contem-

plados com bolsas, sendo os demais executados
com estudantes voluntarios.

Além do PIBEN, o IFMG participa, ininterrupta-
mente, desde 2011 do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo a Docéncia, executado pela
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior - CAPES, que tem por finalidade fo-
mentar a iniciagdo a docéncia, contribuindo para
o fortalecimento da formag&do de professores.
A PROEN, atendendo ao Edital CAPES 10/2024
aprovou Projeto Institucional de Iniciagdo a Do-
céncia a ser executado em colaboragao com as
redes publicas de ensino. O projeto submetido
pelo IFMG alcangou o 20° lugar geral no Brasil,
destacando-se também em posi¢cdes estraté-
gicas no contexto regional e nacional e, entre a
Rede Federal de Educagédo Profissional, Cientifi-
ca e Tecnoldgica (EPT). Entre as instituicdes da
regido Sudeste, o IFMG ocupou a 62 posi¢do ge-
ral, garantindo também o 1° lugar dentre todos os

Institutos Federais do estado, e o 3° lugar entre
os Institutos Federais do pais, reforgando seu
compromisso com a formagao de novos profes-
sores. O IFMG foi contemplado com 432 bolsas
PIBID, destinadas aos estudantes dos cursos de
licenciatura, que atuardo nas escolas de educa-
¢ao basica da rede publica municipal e estadual.

Destacam-se como iniciativas relacionadas
aos programas e projetos geridos pela PROEN a
implementagdo do mddulo de Projetos de Ensino
do Suap para selegao e gestdo dos projetos sub-
metidos ao Edital 14/2024 do PIBEN, bem como a
coordenacdo do processo selecdo de coordena-
dores institucionais e de gestdo de area de pro-
cessos educacionais do PIBID, por meio do Edital
89/2024. Tais iniciativas permitiram maior trans-
paréncia na condugao e gestdo dos programas e
projetos no ambito da PROEN.

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFMG
estabelece um conjunto de principios e diretrizes
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que orientam o desenvolvimento de programas, projetos e agdes capazes de democratizar o acesso e a permanén-
cia dos estudantes na educagdo publica federal, numa perspectiva de educagdo como direito e compromisso com
a formagao integral do sujeito e com a redugdo das desigualdades socioecondmicas.

Nesse sentido, no ano de 2024, diversas a¢des foram pensadas para atendimento aos estudantes matriculados
no IFMG:

AGOES DE CARATER UNIVERSAL:

Incentivo a participacao politica académica, cultural e esportiva
25 de janeiro de 2024: Reunido com liderangas estudantis

Local: Reitoria do IFMG

AGOES DE CARATER UNIVERSAL:

Incentivo a participacao politica académica, cultural e esportiva
13 de Margo de 2024: Encontro dos Grémios do IMG

Local: Reitoria do IFMG

PARTICIPAGAO EM EVENTO:

Participagao do IFMG no Seminario de elaboracgao do Plano Nacional de
Juventude

12 de junho de 2024

Local: Centro de Referéncia das Juventudes — CRJ / BH

%0
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ANO DE 2024

PRINCIPAIS ACOES, PROGRAMAS E PROJETOS

AGOES DE CARATER UNIVERSAL:

Incentivo a participacao politica académica, cultural e esportiva
Participacao de estudantes e servidores no Congresso Nacional de Estu-
dantes Secundaristas (CONUBES)

14 de junho de 2024

Local: Mineirinho/BH

AGOES DE APOIO TECNICO AOS CAMPI:

Divulgacgao dos Processos de Bolsa Permanéncia do IFMG cotando com
representantes dos Centros Referéncias de Assisténcia Social (CRAS) dos
municipios.

Local: campus Arcos, Congonhas, Itabirito, Piumhi e Sabara.

AGAO “PODENSINO™:

Episodio 01 com participacgao de estudantes dos campi do IFMG
Homenagem ao Dia do Estudante

08 de agosto de 2024

Local: Reitoria do IFMG

AQZ\O DE CAPACITACAO DO CORPO TECNICO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL
Formacgao e Construgao do Plano de Trabalho do Servigo Social
13 de Agosto de 2024

Local: Reitoria do IFMG
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ACC)ES VOLTADAS A INCLUSAO DE PESSOAS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIFICAS
Participacgao de estudante com mobilidade reduzida em visita técnica
acompanhada de bolsista colaboradora externa

Agosto de 2024

Local: Petropolis/RJ

AGOES DE CARATER UNIVERSAL:

O Programa de Alimentacao Escolar (PAE) foi fortalecido em 2024 na insti-
tuicdo com a alteragado dos itens licitados, permitindo uma alimentagdo mais
saudavel aos estudantes.

FORMAQZ\O PARA COORDENADORES DOS NAPNEES E GESTORES DO IFMG:

“Os desagios para garantir a inclusio de todos os estudantes no ambiente
escolar”.

8 de outubro de 2024

Local: campus Betim

AGOES VOLTADAS A INCLUSAO DE PESSOAS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIFICAS
Etapa de construgao da Politica de Atendimento Educacional Especializa-
do no IFMG

8 de outubro de 2024

Local: campus Betim

~¥g
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PARTICIPAGAO NO FORUM DE POLITICAS ESTUDANTIS (FPE)

O FPE foi instaurado durante a Reditec em Caldas Novas com o objetivo de
garantir a inclusao e transversalidade das politicas educacionais.

22 de outubro de 2024

Local: Caldas Novas/GO

AC(DES DE CARATER UNIVERSAL:

Incentivo a participacao politica académica, cultural e esportiva
Congresso da Unido Municipal de Estudantes de Betim

7 de dezembro de 2024

Local: Escola Raul Saraiva/Betim-MG

AC(DES DE SUPORTE AO ENSINO EM 2024:

- 9.668 estudantes atendidos e 329 bolsas de monitoria

- 4142 estudantes atendidos e 370 bolsas de visitas técnicas

- 1.406 estudantes participaram de eventos e 720 auxilios financeiros con-
cedidos

AUXILIOS SOCIOECONOMICOS EM 2024:
Bolsa Permanéncia: 2925 estudantes atendidos
Moradia Estudantil: 340 estudantes atendidos

%43
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42.4. MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANGADAS

Ha alguns dados importantes ainda para serem publicados que permitirdo um monitoramento mais
preciso das eventuais metas ndo alcangadas.

42.5. PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS ANOS

Para os anos seguintes, temos como objetivos ampliar as politicas que promovam a inclusdo e o res-
peito a diversidade; melhorar a ocupagdo de vagas dos processos seletivos, principalmente dos cur-
sos técnicos subsequentes e de graduagao, através da analise dos fluxos do processo e a revisdo das
praticas atualmente adotadas; e otimizar a eficiéncia académica dos cursos técnicos e de graduacgéo
através de projetos e programas voltados para os cursos/modalidades que piores indices.

Espera-se ainda que a aprovagao da Politica de Alimentagao Escolar e da Politica de Atendimento
Educacional Especializado proporcione o fortalecimento ainda maior do IFMG enquanto instituicdo que
tem como missdo ser uma instituicdo socialmente inclusiva e articulada com as demandas da sociedade.
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DA GESTAO

4.1 Ensino e Assuntos Estudantis
4.2 Educacgéo a distancia

4.3 Inovacgao, Pesquisa e Pds-Graduagao
4.4 Relagdes Internacionais

4.5 Extensao, Esporte e Cultura
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Infraestrutura

4.7 Gestdo com Pessoas

4.8 Desenvolvimento Institucional
4.9 Comunicagao

410 Tecnologia da Informagao

%.2. . R
EDUCACAO A DISTANCIA

4.2/ OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANGADOS EM 2024

Os objetivos estratégicos, indicadores e metas para a area de Educagao a distancia constam do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028) e sdo apresentados nas segdes seguinte em grafi-
cos e tabelas que demonstram a evolugdo da execugdo até 31 de dezembro de 2024, além de indicar
as agdes continuadas, em execugao e perspectivas para os proximos anos.

4.2.2, RESULTADOS ALCANGADOS FRENTE AS METAS, AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
Ampliar ofertas da EAD nos diversos niveis de ensino e nos cursos presenciais

INDICADOR 1.1: PCE - PERCENTUAL DE CRESCIMENTO DE MATRICULAS EAD NOS CURSOS FIC

INDICADOR 1.2: PDE - PERCENTUAL DE DISCIPLINAS EAD OFERTADAS NOS CURSOS PRESENCIAIS
INDICADOR 1.3: PME - PERCENTUAL DE MATRICULAS EM EAD NOS CURSOS REGULARES POR CAMPUS
INDICADOR 1.4: PVE - PERCENTUAL DE VAGAS EAD PARA FORMAGAO PROFISSIONAL TECNICA E TECNOLOGICA

O Grafico 01 apresenta o indicador 1.1 - Percentual de Crescimento de Matriculas EaD nos Cursos FIC
- para o Objetivo Estratégico 1 - Ampliar ofertas da EAD nos diversos niveis de ensino e nos cursos
presenciais.



@4 « DESEMPENHO DA GESTAO

FIGURA 01 - PERCENTUAL DE CRESCIMENTO DE MATRICULAS EAD NOS CURSOS FIC Observa-se no grafico 01 que a area de Edu-
cacao a Distancia apresentou execugao superior
50.000 1a% 16% a meta estabelecida de Percentual de Crescimen-
45.000 ¢ 14% to de Matriculas EaD nos Cursos FIC para o ano
40.000 2% de 2024. Considerando o alcance da Plataforma
S 1% +|IFMG, destaca-se o crescimento de matriculas
30.000 ——28.429 FIC na modalidade a distancia, com alcance de
25.000 8% pouco mais de 14%, superando em mais de 12%
20.000 6% a meta anual de 2%, estabelecido no referido in-
15.000 a% dicador integrante do objetivo estratégico 1 do
10.000 2% iy 2% 2% PDI 2024-2028. A tabela a seguir, apresenta o
' desdobramento da meta e sua execu¢cdo com o
0 o% . . Ve . _
2024 2025 2026 2027 2028 quantitativo das matriculas registradas na Plata
forma +IFMG, no periodo 01 de janeiro até 31 de
s MATRICULAS s MATRICULAS e META el META
FIC EaD ATUAL FIC EaD ANTERIOR o EXecUTADA  PREVISTA dezembro de 2024.
FONTE: CENTRO DE REFERENCIA EM EDUCACAO A DISTANCIA (CREAD/IFMG), 2025
'['(‘:‘:.,i:fgdo‘;' Indicador [Descrigao] Variaveis 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
(PCE_FIC_atual) Matriculas de cursos FIC em EaD no periodo 28429 _ _ _ _ _
atual
(PCE_FIC_ant) Matriculas totais em cursos FIC no periodo 24890 _ B _ _ _ _
PCE - Percentual de Crescimen-  anterior
11 to de Matriculas EaD nos Cursos
FIC PCE = (PCE FIC_atual / PCE_FIC_ant) x 100 - 14,22% - - - -
Meta [por Ano]* - 2% 2% 2% 2% 2% 10%

Execugdo da Meta [por Ano]** - - - - - _ _

RESULTADOS E EVIDENCIAS:

2024:
Registro das Matriculas efetuadas nos cursos ofertados pela Plataforma +IFMG - ano base 2023.
Registro das Matriculas efetuadas nos cursos ofertados pela Plataforma +IFMG — ano base 2024.
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DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO ACUMULADO
I['c‘:‘:slgiagd:]r Indicador [Descrigao] Varidveis - 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
PDE_EAD = Numero de Disciplinas EaD Presencial - - - - - - -
PDE - Percentual de Discipli- PDE_total - Numero de Disciplinas Totais - - - - - - -
1.2 nas EaD Ofertadas nos Cursos
Presenciais PDE = (PDE_EAD / PDE_total) x 100 - - - - - -
Meta [por Ano]* - - 2% 2% 2% 2% 8%

Execucao da Meta [por Ano]** - - - - - - -

RESULTADOS E EVIDENCIAS:

2024:
Para o ano de 2024, ndo ha meta prevista para este indicador devido a necessidade de estruturagdo de mecanismos necessarios a modelagem dos Sistemas Académicos vigentes dos IFMG, para extragéo e mineragdo dos dados.

O Gréfico 02 apresenta o indicador 1.3 - Percen- FIGURA 02 - PERCENTUAL DE MATRICULAS EM EAD NOS CURSOS REGULARES

tual de matriculas em EaD nos cursos regulares
18.000

- para o Objetivo Estratégico 1 - Ampliar ofertas 16.665 25%

da EaD nos diversos niveis de ensino e nos cursos 16000 sos

presenciais. 14.000 . 20%
Observa-se no grafico 02 que a drea de Edu-  12.000 8%

cacao a Distancia apresentou execugao superior 10.000 - e 15%

a meta estabelecida de Percentual de matriculas g0 0%

em EaD nos cursos regulares para o ano de 2024. 6.000 4 ”,,f/.' 10%

Considerando o aumento das ofertas, destaca-se 4,000 5‘% " .

o crescimento das matriculas regulares na moda- 2000 1282 ] _—

lidade a distancia do IFMG, mesmo em um cenério o %‘/f’ o

de meta O (zero) para 2024. O crescimento, por- 2024 2026 2026 2027 2028

tanto, foi de quase 8% de ofertas na modalidade NOMEROS DE CUMERO DE R A

EaD, em comparagdo com as matriculas totais do MATRICULAS EAD MATRICULAS TORAIS EXECUTADA PREVISTA

IFMG, superando a meta contida no objetivo es-
tratégico 1 do PDI 2024-2028. A tabela a seguir,

FONTE: CENTRO DE REFERENCIA EM EDUCAGAO A DISTANCIA (CREAD/IFMG), 2025
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apresenta o desdobramento da referida meta e sua execugado com o quantitativo das matriculas totais
e matriculas especificas da EaD, no periodo 01 de janeiro até 31 de dezembro de 2024.

DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO ACUMULADO
'['g.)'giagd:]’ Indicador [Descrigao] Variaveis - 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
PME_EaD = Numero de matriculas em EaD - 1282 - - - - -
PME_total = Numero de matriculas totais - 16665 - - - - -
PME - Percentual de matriculas
1.3 em EaD nos cursos regulares por PME = ( PME_EaD / PME_total ) x 100 - 77% - - - -
campus
Meta [por Ano]* - 0% 5% 10% 15% 20% 20%

Execucao da Meta [por Ano]** - - - - - - -

RESULTADOS E EVIDENCIAS:

2024:
Registro das Matriculas nos Sistemas Académicos oficiais do IFMG SUAP e CONECTA - ano base 2024.

O Grafico 03 apresenta o indicador 1.4 - Per- FIGURA 03 - PERCENTUAL DE VAGAS EAD PARA FORMAGAO PROFISSIONAL TECNICA E TECNOLOGICA
centual de Vagas EaD para Formacao Profissional

Técnica e Tecnoldgica — para o Objetivo Estratégi- 8.000 25%
. . y 20%
co 1 - Ampliar ofertas da EAD nos diversos niveis 7.000 7042 9
. . . (,}/".; 20%
de ensino e nos curso’s'presen0|a|s. ’ 6.000 17% 8%
Observa-se no grafico 03 que a area de Edu- B000 _»
~ . A . ~ . ' — 15%
cacao a Distancia apresentou execugao superior 2000 0%
a meta estabelecida de Percentual de Vagas EaD 5,000 ' 0%
para Formagédo Profissional Técnica e Tecnoldgi- ' 5%
. ~ 2.000 =
ca para o0 ano de 2024. Considerando a expansao 1168 ‘ 5%
e . . el e~ . 1.000 ! | e
da politica para a modalidade na instituicdo, ha ‘ ‘ﬁ‘/
. 0 0%
um aumento da oferta das }/z?gas oferecidas pelo 2024 2025 2026 2027 2028
IFMG, mesmo em um cenario de meta O (zero)
para 2024. O crescimento foi de quase 17% de VAGAS DE CURSO DE VAGAS TOTAIS EM CURSOS DE = META = META
. e epe . R FORMAGAQ PROFISSIONAL, FORMACAQO PROFISSIONAL, TECNICA EXECUTADA PREVISTA
vagas disponibilizadas na modalidade a distén- TECNICA E TECNOLOGICA EM EAD E TECNOLOGICA, EXCETO CURSOS FIC

Cia, em comparagao com o quantitativo total das . i A
FONTE: CENTRO DE REFERENCIA EM EDUCAGAO A DISTANCIA (CREAD/IFMG), 2025
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vagas em todas as modalidades. O numero supera a meta contida no objetivo estratégico 1 do PDI
2024-2028. A tabela a seguir, apresenta o desdobramento da referida meta e sua execugdo com os
guantitativos das vagas totais e vagas especificas da EaD, no periodo 01 de janeiro até 31 de dezem-

bro de 2024.
DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO
'[“c‘:.,ig?gd:]’ Indicador [Descrigao] Variaveis - 2024 2025 2026 2027
PVE_vagas EaD = Vagas de cursos de formagéo profissional, técni- 1168 _ _ _
ca e tecnoldgica em EaD
PVE_vagas Tot = Vagas totais em cursos de formagéo profissional, 7042 _ _ _
PVE - Percentual de Vagas EaD técnica e tecnoldgica, exceto cursos FIC
1.4 para Formagao Profissional
Técnica e Tecnoldgica PVE = ( PVE_vagas EaD / PVE_vagas Tot ) x 100 - 16.6% - - -
Meta [por Ano]* - 0% 5% 10% 15%
Execucgao da Meta [por Ano]** - - - - -
RESULTADOS E EVIDENCIAS:
2024:
Plano de Ofertas de Cursos e Vagas — PDI IFMG (2024-2028) — ano base 2024.
O Grafico 04 apresenta o indicador 2.1 - Per- FIGURA 04 - PERCENTUAL DE ESTUDANTES CAPACITADOS PARA EAD
centual de estudantes capacitados para EaD - 1400 )
para o Objetivo Estratégico 2 - Promover a capa- 5 1282 2:%
citacdo dos discentes para a EaD. —_— 208 % e
Observa-se no grafico 04 que a area de Edu- 200 i 15%
~ . a . ~ . 10%
cacao a Distancia apresentou execugao superior 600 - "
a meta estabelecida de Percentual de estudantes 400 5: R i
. . 250
capacitados para EaD para o ano de 2024. Consi- 200 e 5%
~ . EES
derando a expansdo de vagas e cursos na modali- 0 o 0%
. 2024 2025 2026 2027 2028
dade, houve durante o desenvolvimento das ofer-
tas, acoes e estratégias realizadas para capacitar NUMERQ DE ESTUDANTES NUMERO DE ESTUDANTES TOTAIS META e META
CAPACITADOS EM EAD NA {EAD) EXECUTADA PREVISTA

os alunos, de forma que os mesmos pudessem se
familiarizar com as caracteristicas da EaD, mesmo

VIGENCIA DO PDI

FONTE: CENTRO DE REFERENCIA EM EDUCAGAO A DISTANCIA (CREAD/IFMG), 2025

2028

20%

ACUMULADO

2024-2028

20%
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em um cendrio de meta 0 (zero) para 2024. O percentual foi de quase 20% de estudantes capacitados,
em relagdo ao quantitativo total dos discentes da Educagao a Distancia do IFMG. O percentual ndo sé
supera a meta do objetivo estratégico 2 do PDI 2024-2028, como praticamente alcanga o quantitativo
previsto para todo o ciclo do PDI entre os anos de 2024 e 2028. A tabela a seguir, apresenta o desdo-
bramento da referida meta e sua execugao com o quantitativo total de discentes da EaD no IFMG e os
estudantes capacitados para essa modalidade, no periodo 01 de janeiro até 31 de dezembro de 2024.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
Promover a capacitacao dos discentes para a EAD

INDICADOR 2.1: PSE - PERCENTUAL DE ESTUDANTES CAPACITADOS PARA EAD

Indicador

[Cédigo] Indicador [Descrigéo] Variaveis - 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
(PSE_capacitados) Numero de estudantes capacitados em EaD na
A 250 - - - - -
vigéncia do PDI
(PSE_total) NUmero de estudantes totais - 1282 - - - - -
PSE - Percentual de estudantes _ : _ o _ _ _ _
21 capacitados para EaD PSE = ( PSE_capacitados / PSE_total ) x 100 19,5%
Meta [por Ano]* - 0% 5% 10% 15% 20% 20%

Execugdo da Meta [por Ano]** - - - - - - _

RESULTADOS E EVIDENCIAS:

2024:
Semana de ambientagdo dos alunos do Curso de Docéncia na EPT Parceria SETEC/MEC e UAB/CAPES, no periodo de 11 a 16/11/2024 — Polos Bambui, Bom Despacho, Campo Belo, llicinea e Nova Serrana.
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O Gréafico 05 apresenta o indicador 3.1 - Percentual de servidores do
IFMG capacitados para a EaD — para o Objetivo Estratégico 3 - Promover a
capacitagao dos servidores do IFMG para a EaD.

Observa-se no grafico 05 que a area de Educagdo a Distancia apre-
sentou execugao superior a meta estabelecida de Percentual de servidores
do IFMG capacitados para a EaD para o ano de 2024. Considerando a ex-
pansdo da politica para a modalidade na instituicdo, houve algumas agdes,
ainda que pontuais, de treinamento, formagao e capacitagao realizadas com
servidores para implantagéo de cursos e ofertas no &mbito da modalidade,
mesmo em um cenario de meta 0 (zero) para 2024. O percentual foi de qua-
se 1% de servidores capacitados, em relagdo ao quantitativo total de servi-
dores do IFMG. O percentual supera a meta do objetivo estratégico 3 do PDI
2024-2028. A tabela a seguir, apresenta o desdobramento da referida meta
e sua execugao com o quantitativo total de servidores do IFMG e numero de
servidores capacitados para a modalidade, no periodo 01 de janeiro até 31
de dezembro de 2024.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Promover a capacitacao dos servidores do IFMG para a EaD

FIGURA 05 - PERCENTUAL DE SERVIDORES DO IFMG CAPACITADOS PARA A EAD

INDICADOR 3.1: PSEC - PERCENTUAL DE SERVIDORES DO IFMG CAPACITADOS PARA A EAD

DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO

Indicador

[Cédigo] Indicador [Descricao] Variaveis
PSEC_capacitados = Servidores capacitados para a EaD
PSEC_total = Total de servidores do IFMG

31 PSEC - Percentual de servidores  por - _ (psec_capacitados / PSEC_total) x 100

do IFMG capacitados para a EaD
Meta [por Ano]*

Execucao da Meta [por Ano]**

2.000 25%
1.864
1.800
20%
1.600 /. 20%
1.400
15%
1.200 ] 15%
1.000
10%
800 10%
600
5%
400 5%
200 1%
18
0 0% 0%
2024 2025 2026 2027 2028
| SERVIDORES CAPACITADOS TOTAL DE SERVIDORES L META il META
PARA EAD DO IFMG EXECUTADA PREVISTA
FONTE: CENTRO DE REFERENCIA EM EDUCAGAO A DISTANCIA (CREAD/IFMG), 2025
ACUMULADO
- 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
- 18 - - - - -
- 1864 - - - - -
- 0,96% - - - -
- 0% 5% 10% 15% 20% 20%
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RESULTADOS E EVIDENCIAS:

2024:

Registro das Matriculas dos servidores do IFMG efetuadas nos cursos de EaD ofertados pela Plataforma +IFMG - ano base 2024.

| Encontro de Formagéo de Formadores do Curso de Pds-Graduag&o Lato Sensu em Docéncia na EPT - Parceria SETEC/MEC e UAB/CAPES, em 18/11/2024.

Webnario da UAB/CAPES, realizado nos dias 27, 28 e 29/11

Reunides de capacitagdo as sextas-feiras, com a Coordenagéo do Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu em Docéncia na EPT - Parceria SETEC/MEC e UAB/CAPES, nos meses de Setembro e Outubro de 2024.

4.2.3. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2024

Os principais programas, projetos e iniciativas realizados em 2024 na Educacéo a Distancia do IFMG,
tem forte alinhamento com os resultados apresentados pela drea no ano de 2023, ano em que foi
estruturado e criado formalmente o Centro de Referéncia em Educacgio a Distancia (CREAD) na ins-
tituicdo. Com o papel de exercer lideranga nas politicas institucionais de EaD, o CREAD promoveu
amplo diagnédstico da area, no sentido de apurar as prioridades para o ano de 2024. Apds se organizar
em torno de Nucleos de Apoio, promovendo uma divisdo de atividades por seguimento, nos planos
Institucional, Administrativo, Académico, Pedagdgico e Tecnoldgico, o centro pactuou alguns projetos
estruturantes para o ciclo de gestdo 2024-2028, sendo que alguns deles ja foram implementados no
proprio ano de 2024, tais como:

1. REAPROXIMAGAO DO IFMG AS POLITICAS NACIONAIS DE EDUCAGAO A DISTANCIA:
1 UniRede UNIREDE E GRUPO DE TRABALHO SOBRE INSTITUCIONALIZAGAO DA EAD NO CONIF

[ ——————

Um dos projetos estruturantes da Educagdo a Distancia do IFMG em 2024, foi reaproximar a instituicdo do debate nacional

acerca da modalidade no contexto das instituigdes publicas. Isso se deu com o retorno do IFMG e sua refiliagdo a UNIREDE -

. Associagdo Universidade em Rede, que reuni institutos federais e universidades, em agdes, atividades, pesquisas, eventos e

projetos com vistas ao fortalecimento da EaD publica no pais. Além do retorno a UNIREDE, o IFMG também se reaproximou do

Foérum Nacional de Coordenadores UAB e do GT de Institucionalizagdo da EaD do CONIF, sendo contemplado, inclusive com
‘ O N I F uma das cadeiras do GT, vinculado ao Férum de Dirigentes de Ensino (FDE) deste conselho.

COMEELHO NACINAL TS METITLICOES DA

DERAL
TRICACAD PROFISSIONAL CIENTIAICAE T

DLDECA
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2.IMPLANTAGAO DO PROGRAMA UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL (UAB/CAPES)

O IFMG em 2023 realizou sua primeira pactuagdo para oferta de cursos no ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil
(UAB). O compromisso da institui¢do foi formalizado junto a CAPES, a partir de tratativas promovidas com as unidades acadé-
micas e polos de apoio presenciais no estado de Minas Gerais, no qual se estruturou 07 (sete) propostas de cursos nos niveis
de graduag3o e pos-graduacgdo. As licenciaturas em Matematica (Campus S3o Jodo Evangelista) e Quimica (Campus Betim) e
as especializagées em Docéncia na EPT (Campus Arcos), Educagdo a Distancia na EPT (Campus Ribeirdo das Neves), Gestdo
da EPT (Campus Sabarad), Ensino de Ciéncias e Matematica (Campus Bambui) e Administragdo Publica (Campus Ouro Preto)
estdo entre as ofertas pactuadas. A especializagdo em Docéncia na EPT do Campus Arcos ja iniciou suas atividades em 2024,

com 250 alunos matriculados.

3.IMPLANTAGAO DE NOVAS VAGAS E PRODUGAO DE CURSOS NO AMBITO DO EDITAL 74/2022

O Edital IFMG/74/2022 foi um projeto de fomento a EaD no plano interno desenvolvido pelas dreas finalisticas, em parceria com
a DDI e area da Educacdo a Distancia do IFMG, que financiou a implantagdo de 05 (cinco) cursos regulares para a modalidade.
Em 2024, o edital foi responsdvel pela oferta de 60 (sessenta) vagas no curso técnico de Logistica do Campus Ribeirdo das Ne-
ves. Também se encaminhou a aprovagao formal no CONSUP, de outros dois cursos técnicos aprovados pelo edital: os cursos
técnicos de Administragéo e Logistica com sede no Campus de Governador Valadares. Além da aprovagéo formal no Conselho
Superior e na Pré-Reitoria de Ensino, as propostas ja entraram na fase de preparagdo e desenvolvimento dos materiais didati-

co-pedagdgicos, além da parametrizagdo das salas virtuais para realizagdo do processo seletivo ja em 2025.

4.INCLUSAO DA EDUCAGAO A DISTANCIA NO PROJETO PEDAGC’)GIgO INSTITUCIONAL (PPI) E ELABORAGAO DO PLANO
DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) SEGMENTO EDUCAGAO A DISTANCIA

O IFMG em 2024 realizou seu planejamento estratégico do ciclo 2024-2028, elaborando seu Plano de Desenvolvimento Institu-
cional e seu Projeto Pedagdgico Institucional. A drea da Educagéo a Distancia integrou os grupos de trabalho que trataram da
construgéo destes importantes documentos institucionais. No caso do PPI, a EaD compds a proposta pedagdgica da instituigdo,
em articulagdo com as areas do ensino, pesquisa e extensdo. No caso do PDI, a EaD também fez parte do conjunto de areas

institucionais participantes, que pactuaram objetivos e metas para os préximos cinco anos.
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A Evasdo Escolar no IFMG

5.PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS PARA EAD

O Programa Institucional de Bolsas para EaD foi um projeto reorganizado pelo CREAD, com o apoio do GT de Bolsas do IFMG,
pelo qual se optou por incluir uma proposta de tabela para integrar o atual Programa Institucional de Concessao de Bolsas do
IFMG, em detrimento de estabelecer uma regulamentagdo especifica para a drea. A tabela estabeleceu uma divisdo de tipolo-
gias de bolsas proprias para EaD, a partir do critério de financiamento, no qual se discriminou as formas de fomento externo,
hibrido e de esforgo préprio. As tipologias da EaD com a nova inclusdo estabeleceram as seguintes modalidades: Apoio Multi-
disciplinar, Assistente a Docéncia, Coordenadoria Adjunta, Coordenadoria de Curso, Coordenadoria de Polo, Coordenadoria de

Tutoria, Coordenadoria Geral, Orientador-Pesquisador TCC, Professor Conteudista, Professor Formador e Tutor.

6. REORGANIZAGAO E REDEFINIGAO DA PLATAFORMA +IFMG

Outro projeto estruturante de 2024 na EaD foi o processo de reordenamento da Plataforma +IFMG. Com a formagao de uma
Grupo de Trabalho para estudar melhorias para o ambiente, o GT colheu diversas sugestdes em ambito pedagdgico, académico
e tecnoldgico, com vistas a aperfeigoar o uso da Plataforma, mediante a adogdo de ciclos de inicio e fim das ofertas, a ne-
cessidade de regulamentagédo especifica para cursos de curta e média duragdo em EaD, redefinigdo dos fluxos de criagdo dos
cursos no ambito da extensdo e alinhamento institucional para cadastramento de matriculas nos sistemas oficiais da SETEC e

Ministério da Educacgao.

7.INTEGRAGCAO DA EDUCAGAO A DISTANCIA A COMISSAO INSTITUCIONAL DE COMBATE A EVASAO

A partir de 2024, a drea da Educagéo a Distancia se integrou formalmente a Comissdo Central de Permanéncia do IFMG, com
participagdo nas reunides regulares da referida comissdo. A mesma objetiva coordenar a criagdo e o desenvolvimento do Plano
Trienal de Permanéncia dos estudantes nas diversas modalidades e dentre as atribui¢gdes principais estd a formagao de Comis-
sdes Locais de Permanéncia, para fins de garantir o éxito dos alunos. O tema interessa de perto a EaD, para fins de estruturagao

de uma politica efetiva de combate a desisténcia, o abandono e a evasdo nos cursos da modalidade.
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8. ATUALIZAQAO DO AVA/MOODLE IFMG E PLANEJAMENTO PARA MIGRAQI\O DO MOODLE INSTITUCIONAL PARA REDE
NACIONAL DE PESQUISA (RNP)

A atualizagdo do AVA/MOODLE IFMG para a versao 4.1 e o plano de migragdo do MOODLE institucional IFMG para Rede Na-
cional de Pesquisa (RNP) também foram projetos realizados pelo CREAD em 2024. No caso da atualizagdo para a versdo 4.1, o
procedimento foi realizado em parceria com a Diretoria e Tecnologia da Informago (DTI), no qual se atualizou 15 (quinze) de 18
(dezoito) unidades do IFMG em 2024 para a nova versdo. Ja o plano de migragdo do MOODLE institucional IFMG para a RNP,
estabeleceu-se a estratégia de migrar para a RNP somente cursos ofertados na modalidade a distancia, sem considerar inicial-
mente ofertas de disciplinas, atividades de apoio ao ensino ou outros cursos ndo regulares. O IFMG fara a migracédo de 03 (trés)
instancias para a RNP em trés etapas: a primeira abarcando somente os cursos da modalidade a distancia em nivel superior
(graduacédo e pdés-graduagao); posteriormente, os cursos de curta e média duragéo, a partir da migragdo da Plataforma +IFMG;

e por fim os cursos EaD de nivel médio técnico, em conjunto com as disciplinas EaD regulares de cursos presenciais.

9. FOMENTO AO PROJETO PROFICIENCIA I~EM LINGUA INGLESA PARA ALUNOS DA MODALIDADE A DISTANCIA DO IFMG -
PARCERIA CREAD E DIRETORIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS

O Programa Idiomas a Distancia — Inglés, é uma proposta conjunta entre o CREAD e a Diretoria de Relagdes Internacionais,
para a oferta de curso Inglés instrumental, com intuito de preparar alunos de cursos de especializagao lato sensu EaD, para a
realizagéo de testes de proficiéncia exigidos nos processos de selegdo de programas de pds-graduagao stricto sensu, particu-
larmente, em nivel de Mestrado. O curso, é a primeira agdo voltada exclusivamente para estudantes da Educagao a Distancia no
IFMG e a proposta compreende revisdes gramaticais, estratégias de leitura, além da familiarizagdo dos alunos com vocabularios
relacionados aos testes e processos de selegao. Serdo ofertadas 180 (cento e oitenta) vagas divididas em turmas de 20 alunos
em curso de extensdo a distancia na Plataforma +IFMG. As aulas serdo ministradas por um graduando bolsista e supervisiona-

das por um professor-coordenador Mestre ou Doutor na area de Letras do IFMG Campus Congonhas.

10. PARTICIPAGAO DE EDITAL DA SETEC/MEC - BOLSA FORMAGAO - PROJETO DEFESA CIVIL

O IFMG submeteu proposta para a ades3do na parceria realizada entre a SETEC/MEC e a SEDEC (Secretaria Nacional de Proteg&o
e Defesa Civil), vinculada ao Ministério da Integragdo e Desenvolvimento Regional - MIDR - para oferta do Curso Técnico em
Defesa Civil na modalidade a distancia, no ambito do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — PRONATEC.
Em fungdo do limite de vagas por regido do pais, o IFMG néo integrou o rol de instituigdes ofertantes nesta primeira etapa do
projeto. Entretanto, iniciou-se internamente tratativas para organizar a oferta com financiamento préprio e institucional, com

previsdo para implantagdo, ainda no ciclo de gestédo 2024-2028.
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1. EXPANSAO DA POLITICA DE EAD JUNTO AS N9VAS UNIDADES EM IMPLANTAQAO NO IFMG: PARCERIA CAMPUS
RIBEIRAO DAS NEVES E FUTURO CAMPUS DE JOAO MONLEVADE

A Rede Federal de EPT em 2024 foi contemplada pelo Governo Federal com um projeto para a expansao de suas unidades em
todo o pais, no qual se pactuou primeiramente a criagdo de 100 (cem) novos campi de Institutos Federais. Neste particular, o
IFMG, recebeu 03 (trés) novas unidades, que deverdo ser implantadas nos préximos anos, nas cidades de Belo Horizonte, Bom
Despacho e Jodo Monlevade. O processo de implantagao, no entanto, envolve uma complexa engrenagem, no quais sdo neces-
sarios investimentos publicos, a liberagdo de recursos pelo Ministério da Educagao, a definigdo de contrapartidas das prefeitu-
ras envolvidas, dentre outros desafios institucionais. Neste cendrio, o CREAD, a partir da existéncia do Curso Técnico Subse-
quente em Logistica, ofertado na modalidade a distancia, com sede no Campus Ribeirdo das Neves, encaminhou tratativas junto
a Prefeitura Municipal de Jodo Monlevade, para ampliar as vagas do referido curso, de maneira a oferecer possibilidades de
qualificagdo técnica e profissional a comunidade do municipio, que em breve recebera a instalagdo do novo campus. A proposta
busca reafirmar o compromisso do IFMG com o desenvolvimento local do municipio de Jodo Monlevade, cumprindo sua missdo
institucional de ofertar formagao de qualidade, com inicio imediato de implementagdo de projetos envolvendo ensino, pesquisa
e extensdo, enquanto oportunidades para toda a regido. Foram envolvidos no projeto, além do CREAD, a comiss&o de implan-
tagdo do Campus Jodo Monlevade. A iniciativa visa permitir que a Educagao a Disténcia, se cologue como politica institucional

efetiva para o fortalecimento e insergdo da marca IFMG nas cidades e regides pelos quais a instituigdo tera novas unidades.

12. REVITALIZAGAO DOS ESTUDIOS DE PRODUGAO

O Projeto Estudio em Movimento, foi idealizado em 2024 para promover a revitalizagdo dos espagos de produgéo do IFMG, com
vistas a construir diretrizes, normas, padrées de funcionamento para os estldios implantados nas 18 (dezoito) unidades da ins-
tituicdo. A proposta também objetiva desenvolver politicas de apoio e suporte ao uso destes espagos, investindo na capacitagao
e no treinamento de servidores, bolsistas e estagiarios, que realizardo o trabalho de criagdo e elaboragdo de materiais didaticos
para cursos EaD. O projeto em 2024, na sua primeira etapa de execugado organizou o processo de contratagao de 14 (quatorze)
bolsistas, para atuar diretamente nas unidades auxiliando professores, gestores e alunos nas atividades de natureza técnica
e pedagdgica. A proposta também estabelece parceria com a Diretoria de Comunicagio (DCOM), para fins de otimizagdo dos
estudios para realizar agdes de comunicagdo dos campi, além do atendimento as mais diversas demandas locais, nos dmbitos

de ensino, pesquisa, extensdo, dentre outros segmentos institucionais.
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4.2.4. MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANGADAS

No monitoramento das metas relacionadas aos objetivos estratégicos pactuados para a area de Edu-
cacgao a Distancia, o CREAD alcangou todas as metas estabelecidas e pactuadas no Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI) 2024-2028. O indicador 1.2 — objetivo estratégico niumero 1 ndo apresen-
tou nenhum resultado, em fungao da meta O (zero) estabelecida para o ano de 2024.

4.2.5. PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS ANOS

GOPEAD e EaD
nos campi

Do ponto de vista da perspectiva da Educagdo a Distancia do IFMG para os proximos anos, o pla-
nejamento realizado com base no diagndstico promovido em 2023 aponta para a consolidagdo das
estratégias de aproximagéo e didlogo permanente com os campi e areas institucionais finalisticas de
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Neste sentido, o aperfeigoamento do trabalho das Assessorias Regio-
nais, o fortalecimento e a consolidagdo do Comité Permanente de Assessoramento em Educagéao a
Distancia (COPEAD) e a unificagdo da politica da modalidade alinhada as necessidades particulares
das unidades académicas estdo entre as principais prioridades.

As metas de expansdo das vagas, matriculas e cursos de Educacao a Distancia no IFMG e conse-
quente crescimento/incremento orcamentario, particularmente, nos niveis médio subsequente, pos-
-graduac3o lato sensu e graduacgao (licenciatura e cursos tecnoldgicos pela UAB) também estdo entre
0s principais interesses.

Outro ponto a ser focalizado nos proximos anos € a ampla revisdo da regulamentagéo institucional
da Educacdo a Distancia, processo este que ja se encontra em andamento. Neste particular, podem-se
citar: a) a atualizagao da Resolucdo 17/2019 acerca da Politica de EaD do IFMG; b) a Instrugdo Norma-
tiva 01/2020 sobre Ambiente Virtual de Aprendizagem MOODLE; c) os ajustes e o compartilhamento
unificado do Regulamento dos Estudios de Produgao; d) a publicagdo do terceiro volume do Manual
de Orientagdes e Pardmetros Técnico-Pedagdgicos de Educacao a Distancia do IFMG; e) a elaboragao
dos novos regimentos do CREAD e COPEAD, além da regulamentagéo interna do Programa UAB.
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Do ponto de vista de regulagdo interna, também estado na pauta a promogao de alteragdes e ajus-
tes na Regulamentacao da Atividade Docente (RAD), e a inclusdo de especificidades da modalidade a
distancia em normativas institucionais gerais do IFMG, como estatuto e regimentos. A inclusédo da EaD
nos documentos de outras areas, como o Ensino, Pés-graduagdo, Extensdo e Avaliagdo Institucional
também fazem parte do escopo da ampla revisdo.

A reestruturagdo tecnoldgica da EaD também se coloca como uma das metas para os proximos
anos, iniciando com a modernizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) institucional MOO-
DLE IFMG e sua paulatina migragdo de novas instancias para a RNP, uma que ocorrera de imediato no
1° semestre de 2025 e outras duas, que estdo previstas para acontecer em 2025/2026. A Integragao
definitiva do sistema académico SUAP com as novas instancias MOODLE e a implantagdo de melho-
rias na Plataforma +IFMG, em base totalmente reformulada para as ofertas de curta/média duragéo,
também fazem parte do processo na instituicao.

Do ponto de vista orcamentario, serdo estruturados novos procedimentos de execucao financeira
no CREAD, visando a otimizagdo dos investimentos, com vistas a oferecer alternativas de uma divisdo
mais equanime dos recursos do bloco orgamentario da EaD. Neste plano, a ado¢do de novos modelos
de financiamento; a estruturagdo de uma politica de polos consistente; a ampliagdo dos modelos de
oferta, tanto via parceria quanto em consodrcio, estdo entre as prioridades principais nesta area.

Ja o Plano de Captacdo de Novos Colaboradores para o CREAD, particularmente, no contexto da
expansado da Educacao a Distancia do IFMG também é parte dos projetos estratégicos para o cresci-
mento da modalidade. Neste plano, estdo: a nova estruturagcédo da Equipe Multidisciplinar de suporte
a Producgdo de Materiais; o projeto de consolidagao e Revitalizagdo dos Estldios de Produgédo para as
unidades académicas, com contratagao de pessoal especializado e a ampliagdo da equipe de suporte
tecnoldgico para os Ambientes Virtuais de Aprendizagens institucionais do IFMG, incluindo a Platafor-
ma +IFMG.
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Com a criagdo do Centro de Referéncia em Educacado a Distancia do IFMG, torna-se necessario
para o fortalecimento da EaD institucional, a implantagcdo de uma sede propria para o CREAD, com
vistas a expansao dos projetos e programas da area nos proximos anos. A sede tera como um dos pro-
positos ser credenciado como um Polo de Educacéo a Distancia nas instalagdes da Reitoria do IFMG.
O projeto de Sede para o CREAD, também visa estabelecer um Nucleo integrado de Apoio a Formacao,
Treinamento e Capacitacdo de servidores/colaboradores para toda as areas da instituicdo. Tal pro-
posta é considerada estratégica para o centro e tera carater multisetorial, envolvendo o Gabinete da
Reitoria, a Diretoria de Infraestrutura (DINFRA) da PROAP, a Diretoria de Desenvolvimento Institucional
(DDI) e a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP).

Por fim, a EaD do IFMG, conta com outros projetos importantes, como a finalizagdo da implanta-
¢ao das ofertas do Edital 74/2022; a reativagdo do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Educagédo a
Distancia (NEPEAD); a Reativagdo do Programa de Formagdo Continuada de Servidores em Educacgio
a Distancia (Pro-EaD), incluindo a realizagdo do 1° Evento Institucional de Educagdo a Distancia da
instituicdo; a implantagcdo da Metodologia de Produgédo de Objetos de Aprendizagem; a implantagéo
de estruturas organizacionais para EaD local nos campi, dentre outras a¢des. Todos estes projetos,
se constituem como pontos de atengao para a Educacéao a Distancia no IFMG, particularmente, para o
préximo ciclo do planejamento estratégico 2024-2028.
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%.3.

INOVACAO, PESQUISA E POS-GRADUACAO

4.31 OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANGADOS EM 2024

Os objetivos estratégicos, indicadores e metas para a area de Inovacgéo, Pesquisa e Pés-Graduacgao
constam do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028) e sdo apresentados nas segbes
seguinte em graficos e tabelas que demonstram a evolugao da execugao até 31 de dezembro de 2024,
além de indicar as agdes continuadas, em execugdo e perspectivas para os proximos anos.

4.3.2. RESULTADOS ALCANGCADOS FRENTE AS METAS, AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Tornar o IFMG referéncia em pesquisa aplicada no Estado de Minas Gerais

Em 2024, diversas acbGes do Setor de Pesquisa
estiveram voltadas para impulsionar o desenvol-
vimento da pesquisa no IFMG. Dentre elas, des-
taca-se a publicagdo de editais inéditos e a con-
tinuidade de outros ja existentes. Em relagdo aos
editais inéditos destacamos: o Edital 62/2023
- para Fomento aos Ambientes de Pesquisa com
valores aportados da ordem de R$250.000,00,
teve como objetivo fortalecer os Grupos de Pes-
quisa do IFMG, que estdo cadastrados e certifica-

dos no CNPq; o Edital 31/2024 - Edital de Jovens
Pesquisadores - com o objetivo de incentivar os
docentes a se interessarem pelo mundo da pes-
quisa. Este edital buscou oportunizar o docente
que nunca desenvolveu nenhum tipo de pesqui-
sa no IFMG, a iniciar-se como pesquisador. Para
isso, cada projeto aprovado foi contemplado
com uma bolsa para aluno, com investimento em
bolsa no valor de R$77.280,00 ao todo; o Edital
30/2024 - Edital de apoio aos projetos aprovados
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na Demanda Universal da FAPEMIG teve como
objetivo incentivar o desenvolvimento de pesqui-
sas de projetos aprovados no edital de Demanda
Universal da FAPEMIG, mas que, por algum moti-
VO, Ndo conseguiram recursos. Para cada projeto
foi disponibilizado o valor de até R$12.000,00, no
total de R$ 50.000,00; o Edital 11/2024 - Edital
para acompanhamento dos Editais 62/2023 e
69/2023 em que selecionamos um bolsista do En-
sino Médio, para acompanhar as agdes, dos dois
editais especificos, com o objetivo de levantar
parametros que pudessem subsidiar a PRIPPG,
na construgdo de critérios para analise e acom-
panhamento das pesquisas aprovadas nos editais

publicados pela Reitoria. A bolsa no valor de total
de R$2.520,00; e, o Edital 180/2024 - Edital de
auxilio para participagdo em eventos, na busca
por incentivar os pesquisadores a apresentarem
seus trabalhos em eventos internacionais e na-
cionais. Para isso foram destinados R$32.000,00
em que foram contemplados oito professores.
Outros editais, ja tradicionais, foram: o Edi-
tal 69/2023 - Programa Institucional de fomen-
to a pesquisa em que os pesquisadores podem
se candidatar em duas linhas de pesquisa A e B.
Os projetos aprovados, recebem recursos para
custeio, bolsa e capital. Neste Edital foram alo-
cados recursos da ordem de R$398.040,00 para

INDICADOR 1.1: IPB - iNDICE DE PRODUGAO BIBLIOGRAFICA

linha A e R$564.880,00, para linha B; o Edital
373/2024 - Edital de bolsas da FAPEMIG e CNPq,
no qual os projetos aprovados sdo contempla-
dos com bolsas fomentadas pelo CNPq e pela
FAPEMIG. Os valores das bolsas perfazem um
total de R$126.000,00 em bolsas da FAPEMIG e
R$370.800,00 para bolsas do CNPq; e, o Edital
185/2024 - Edital de chamada para submissao
de novas obras pela Editora IFMG. Uma inovagao
deste Edital em relagdo aos editais dos anos an-
teriores € a mudanga do cronograma para fluxo
continuo, permitindo a agilidade na avaliagdo e
editoragdo de novos livros produzidos pela co-
munidade académica do IFMG.

Foram publicados em 2024 um total de 497 artigos cientificos, entre publicacdes nacionais e internacionais. Considerando os numeros e os dados levan-
tados, é possivel afirmar que o IFMG conseguiu ultrapassar a meta esperada em aproximadamente 53%.

INDICADOR 1.2: OPUB - OBRAS PUBLICADAS PELA EDITORA IFMG E EM COEDITORIA

Foram publicadas seis obras pela Editora IFMG. As obras est&o disponiveis no Repositério Institucional.

TiTULO DA OBRA

Educacédo Profissional e Tecnoldgica no Brasil: entre percursos, desafios e contribuigdes praticas: volume 2

Educagdo Profissional e Tecnoldgica no Brasil : entre praticas e recursos educacionais: volume 3

Manual de indicadores de desempenho institucional

Mundo sem elas

Quarenta: crénicas de uma quarentona autista atravessando a quarentena

PROFGEO: convergindo trajetérias em diregdo ao ensino de Geografia do IFMG

FONTE: PRO-REITORIA DE INOVAGAO, PESQUISA E POS-GRADUAGAO, 2025.

ISBN
978-65-85821-01-8
978-65-85821-02-5
978-65-85821-00-1
978-65-85821-16-2
978-65-85821-03-2

978-65-85821-07-0
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INDICADOR 1.3: PERC_PPA - PORCENTAGEM DE PROJETOS DE PESQUISA APLICADA VIGENTES

Dos 231, projetos que foram aprovados em 2024, apenas 98 sdo de pesquisa aplicada. As dreas de maior ocorréncia de projeto de pesquisa aplicada sdo a area de

bioldgicas e engenharia.

TABELA 01 - PESQUISA EM NUMERO 2024

231 APROVADOS

Projetos enviados 299
Projetos Aprovados 231 203 EMEXECUGAO
projetos em execugéo 203
. , 08 CANCELADOS
Projetos concluidos 01
Projetos cancelados 08 09  INATIVADOS
Projetos Inativados 09 299 ENVIADOS
Bolsas IC m
Bolsas IC-Jr 39
Alunos voluntarios 42
. - . ~ FONTE: PRO-REITORIA DE INOVAGAO, PESQUISA E POS-GRADUA-
FONTE: PRO-REITORIA DE INOVAGAO, PESQUISA E POS-GRADUAGAO, 2025. G0, 2025.
FIGURA 07 - QUANTIDADE DE PARTICIPANTES FIGURA 08 - PARTICIPANTES EM PROJETOS POR CATEGORIA FIGURA 09 - TIPO DE VINCULO POR CATEGORIA
EM PROJETOS ENVIADOS
400
231 APROVADOS ,
350 DISCENTES | 159
203 EMEXECUGCAO 69
300
08 CANCELADOS DOCENTES 131.%33
200 180
09 INATIVADOS
100 299 ENVIADOS TECNICOS
ADMINISTRATIVOS F 20
] 50 1ﬁ0 150 200

DISCENTE DOCENTE TECNICO-
ADMINISTRATIVO

FONTE: PRO-REITORIA DE INOVAGAO, PESQUISA E POS-GRA-
DUAGAO, 2025.

s BOLSISTAS
= VOLUNTARIOS
FONTE: PRO-REITORIA DE INOVAGAOQ, PESQUISA E POS-GRADUA- FONTE: PRO-REITORIA DE INOVAGAO, PESQUISA E POS-GRADUA-
GAO, 2025. GAO, 2025.
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INDICADOR 1.4: PSTE - NUMERO DE PRODUTOS OU SERVIGOS TECNOLOGICOS

OU EDUCACIONAIS APLICADOS NA SOCIEDADE

Em 2024, a Editora IFMG foi parceira na organi-
zacao do ENEDIF 2024 - Encontro Nacional de
Editores da Rede Federal. Foram ofertados 07
minicursos de capacitagdo abordando os seguin-
tes temas: “Editar textos para democratizar o co-
nhecimento”; “Editoragdo e publicagdo em epub”;
“Aspectos introdutdrios de revisao editorial”; “Fer-

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

n, u

ramentas de IA para escrita cientifica”; “Design
grafico de livros académicos”; “Ciéncia Aberta: as
melhores praticas no fluxo editorial”; “Gestao de
redes sociais para editoras e autores”. A partici-
pacdo do IFMG no ENEDIF 2024 também ocor-
reu na Mesa-redonda “Impacto das mudancgas de
classificagdo do Qualis na produgdo dos progra-

Promover a cultura da inovagao e empreendedorismo

mas de pds-graduacao”. Nestas agbes foram ca-
pacitadas quase 290 pessoas.

Ainda, a Editora IFMG foi a responsavel pela
Producdo do Manual de Redacéo intitulado “O
Uso da linguagem simples no servigo publico”
usado como guia de escrita para o PDI.

INDICADOR 2.1: APD - ACORDOS DE PARCERIA INSTITUCIONAIS PARA DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA E/OU KNOW HOW PARA A SOCIEDADE CELEBRADOS NO ANO

Realizado 9 acordos de parceria através do Polo de Inovagdo com as seguintes empresas: Prumo Tech, Catle Security Services, Integrity Services, Pipe
Mais, SINC Certificadora, RoadRunner e Otus7, C&G Nutrigdo, Mais Saude.

INDICADOR 2.2: APIKH - ATIVOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E KNOW-HOW REGISTRADOS NO ANO

Patentes de Invencao registradas:

« Dispositivos Eletrénico para Protecdo de Motores Elétricos Trifasicos - BR 10 2024 005688-4
« Tijolo ecoldgico de garrafa pet e palha de café - BR 10 2024 023015- 9

+ Marca Registrada:

« Editora IFMG (Classe 16)-928414450
« Editora IFMG (Classe 41)-928414515

e Programa de Computador Registrado:

 Sistema microcontrolado para monitoramento e controle com comunicagdo sem fio aplicavel em ambientes rurais - BR 51 2024 000228-6
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INDICADOR 2.3: APIT - ATIVOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL TRANSFERIDOS

Nao foram realizadas transferéncias de ativos de
propriedade intelectual durante o ano de 2024
devido a um conjunto de fatores que impactaram
diretamente o processo de gestdo e promogao
das Propriedades Intelectuais (Pls) da instituicao.

O ano foi marcado pela transicdo na gestado
do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), que

passou por reestruturagbes organizacionais e
administrativas. Observou-se também a ausén-
cia de demanda significativa por parte do setor
produtivo e outros potenciais interessados nas
propriedades intelectuais desenvolvidas no IFMG
e a incipiéncia das estratégias de promogéao e di-
vulgagao das propriedades intelectuais do IFMG.

TABELA 02 - DESDOBRAMENTO E EXECUGAO DA META DE PROJETOS EXECUTADOS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2024-2028

Acordos de parceria institucionais para desenvolvi-
21 mento de tecnologia e/ou Know-how para a socieda-
de celebrados no ano

22 trados no ano

2.3 Ativos de propriedade intelectual transferidos

FONTE: PRO-REITORIA DE INOVAGAO, PESQUISA E POS-GRADUAGAO, 2025.

Ativos de propriedade intelectual e know-how regis-

APD = N° de acordos de parceria para desenvolvimento de tecnolo-
gia e/ou Know-how

Meta [por Ano]*
Execugdo da Meta [por Ano]**

PA = Patente de Invengdo e de Modelo de Utilidade
M = Marca

DI: Desenho Industrial

C = Cultivar

TC = Topografia de Circuitos Integrados

PC: Programa de Computador

OGM = Organismos Geneticamente Modificados
KH = Know-how registrados a cada ano

Meta
[por Ano]*

Execugdo da Meta
[por Ano]**

APIT = N° de ativos de propriedade intelectual transferidas até o fim
do exercicio anterior

Meta
[por Ano]*

Execugdo da Meta
[por Ano]**

9

5 15 25 30
180% - - -
5

9 15 20 25
56% - - -
0

1 3 3 4

0% - - -

30

110

8%

99

51%

0%
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Em 2024, os seguintes projetos foram executados sob a responsabilidade da Coordenagéao de Inovagéo:

TABELA 03 - DESDOBRAMENTO E EXECUGAO DA META DE PROJETOS EXECUTADOS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2024-2028

Inova-Pds

Wokshops 2024

Workshops 2024

Workshops 2024

Eventos 2024

Eventos 2024

Sistema de Gestéao

Programa de apoio as pesquisas em Inova-
Gdo de alunos dos programas de pds-gra-
duagdo do IFMG

Realizagdo do WS Empreendedorismo e
Inovacao

Realizagdo do WS Legislagdo Tributaria e
Contabil

Realizagcdo do WS sobre o Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Encontro dos Ambientes de Inovagéo

Olimpiada de Inovagdo

Implantagéo do sistema de gestdo do IFMG
Ambiente de Inovagao e seus Nucleos

FONTE: PRO-REITORIA DE INOVAGAO, PESQUISA E POS-GRADUAGAO, 2025.

Incorporar o Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo nos PPG do IFMG,
com vistas a fomentar o desenvolvimento
de pesquisas cientificas com potencial de
inovacdo, nas areas académicas atendidas
pelos PPG da institui¢do.

O NIT custeou 1 bolsa

Capacitar Docentes e TAE ‘s em conceitos
de Empreendedorismo e Inovag&o. Periodo
do WS de 02/05/2024 a 31/08/2024 - Carga
Horéria: 32 Horas

Capacitar os Responsaveis pelos Nucleos
do IFMG Ambiente de Inovagao nos temas
de Legislagdo Tributaria e Contabil para
Startups. Periodo: 02/05/2024 a 31/08/2024
- Carga Horéria: 32 Horas

Capacitar Docentes e TAE ‘s nas diretrizes
do MLCTI - Carga Hordria: 20 Horas

Realizar 1° Encontro dos responsaveis pelos
Nucleos do IFMG Ambiente de Inovagao

Realizar a final da VI Olimpiada de Inovagao
do IFMG

Implantagéo do sistema de gestédo baseado
no modelo de gestdo CERNE 1 da Anprotec

447/2024

Nao se aplica

N&o se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

70

4 estudantes dos PPGs do IFMG contempla-
dos com bolsas.

Participagdo de 50 servidores no WS

Participacdo de 18 representantes dos Nu-
cleos do IFMG Ambiente de Inovagao

Participagdo de 47 servidores no WS

Maior interagdo e fortalecimento da rede
dos Nucleos do IFMG Ambiente de Inovagao

Participagdo de 89 equipes dos campi do
IFMG. 14 foram finalistas

Sistema de gestao certificado até 5/10/2026
pela Anprotec
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Alcancar a exceléncia nos Programas e cursos de Pos-graduacéao

INDICADOR 3.1: PCAPES - PORCENTAGEM DE PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU COM CONCEITO 40U 5

TABELA 04 - DESDOBRAMENTO E EXECUGAO DA META DE PROJETOS EXECUTADOS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2024-2028

(PDI_conc)

Numero de projetos de desenvolvimento institucional formalizados e concluidos 0 - - B - 0
_ (PDI_ativ) _ _ _ B _
PDI. Percentual de Numero de projetos de desenvolvimento institucional ativos e em andamento
1 P.rOjetos de Desc_envol-
: vimento Institucional Meta
0 0, 0, 0 0, o,

Executadas [por Anol* 0% 50% 50% 50% 50% 50%

Execugdo da Meta 0% _ _ _ _ 0%

[por Ano]**
FONTE: PRO-REITORIA DE INOVAGAO, PESQUISA E POS-GRADUACAO, 2025.
No periodo de transigdo priorizou-se a concretizagdo dos projetos em execugao e por finalizar, tendo em vista a avaliagdo quadrienal da Capes que iniciou-se em

2021 e se encerrou em 2024. Com o langamento de dados referentes ao Ultimo ano em 2025, ndo houve alteragdes nas notas dos Programas de pds-graduagdo que
participaram dessa avaliagao.

4.3.3. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2024

Em 2024, os seguintes projetos foram executados visando a alcangar a exceléncia dos Programas de pds-graduagao, bem como a melhoria da qualificagdo docente do
IFMG:
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TABELA 05 - DESDOBRAMENTO E EXECUGAO DA META DE PROJETOS EXECUTADOS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2024-2028

PROGRAMA/AGAO

Inova-Pds

Workshops 2024

Mestrado em Rede Nacional

Doutorados Interinstitucionais - Projetos de
Cooperagao entre Institui¢gdes - PCI

Cursos de Pds-graduagédo Lato Sensu

Extensdo na Pds-graduacgéo

DESCRICAO

Programa de apoio as pesquisas em Inova-
Gdo de alunos dos programas de pds-gra-
duacdo do IFMG

Contratagdo de Curso para docentes de
Programas de Pds-graduagéo

Adesdo, como Instituigdo Associada, a
construgdo de trés propostas de cursos
novos submetidas a Capes.

Propostas:

1. Mestrado em Educacgéo para po-
pularizagao da Ciéncia e Alfabetizagédo
cientifica.

2. Mestrado em Ensino de Ciéncias e
Matematica.
3. Diversidade e Interculturalidades na

Educacgéo Basica.

Formalizagdo de propostas e parceria para
oferta de Doutorado Interinstitucional -
DINTER.

Realizacdo de selegéo de alunos.

Adesdo a chamada publica do FNDE-C-
GPEO

Adesédo a Edital Capes do Programa de
Extensdo da Educag&o Superior na Pds-gra-
duagao

FONTE: PRO-REITORIA DE INOVAGAO, PESQUISA E POS-GRADUAGAO, 2025.

OBJETIVOS

Incorporar o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo nos
PPG do IFMG, com vistas a fomentar o desenvolvimento de pes-
quisas cientificas com potencial de inovagéo, nas areas académi-
cas atendidas pelos PPG da institui¢do.

Capacitar gestores e docentes dos PPGs em Coleta Capes, Pla-
nejamento Estratégico de PPG, Diagndstico e Avaliagdo de PPG e
Curriculo Lattes, visando a melhoria da performance e gestéo dos
Programas.

As propostas submetidas fazem parte do Programa Profissional
para Qualificagdo de Professores da Rede Publica de Educagao
Basica — ProEB, vinculado a area de avaliagdo de Ciéncia e Huma-
nidades para a Educagado Basica - CHEB, e tem por objetivo a for-
magao continuada stricto sensu dos professores em exercicio nas
redes publicas de Educagéo Bdsica em todo o territério nacional.

A capacitagéo de docentes do IFMG, a nivel de Doutorado, em
centros de exceléncia em Ensino e Pesquisa, através de Projetos
de Cooperagéo Institucional - PCI, visa a melhorar a titulagédo do
corpo docente do IFMG para que, no futuro, possam ser subme-
tidas a Capes propostas de Cursos Stricto Sensu proprios. Isso
promovera a verticalizagdo do Ensino e a abrangéncia dessas
ofertas para regides distantes dos grandes centros universitarios
do Estado onde o IFMG atua, e carentes de cursos desse nivel.
PCIl em Politica Cientifica e Tecnolégica UNICAMP/IFMG (Dinter)
PCl em Economia Doméstica: Politicas Sociais UFV/IFMG (Dinter)
PCl em Inovagdo Tecnoldgica UFMG/IFMG (Dinter)

PCl em Educagdo UFU/IFMG (Dinter)

PCI em Educagio UEMG/IFMG (Minter)

Oferta de sete cursos de pés-graduagado visando a qualificagdo de
servidores da Rede Federal .

Contribuir para o fortalecimento das atividades de extenséo no
ambito da pos-graduagdo, por meio de atividades integradas de
ensino, pesquisa e extensdo realizadas em didlogo com diversos
setores da sociedade, com vistas a subsidiar os gestores publicos
na elaboragéo das politicas publicas que sejam socialmente
relevantes, interdisciplinares e que contribuam para o desenvol-
vimento sustentavel, a cidadania, a justiga, o fortalecimento da
democracia, a participagao social, a qualidade de vida e a redugao
de assimetrias no Sistema Nacional de Pés-Graduagéo (SNPG)

EDITAL

447/2024

N&o se aplica

CAPES 19/2024

CAPES 22/2023
(proposta aprovada
em 2024)

CAPES 25/2024

Edital 1/2024 FNDE-
-CGPEO

Portaria conjunta
CAPES/SESU n° 1, de
8 de novembro de
2023

RESULTADOS ALCANGADOS

4 estudantes dos PPGs do IFMG contempla-
dos com bolsas.

Participacédo dos coordenadores, secreta-
rios e docentes dos quatro PPGs do IFMG.

Submissdo das trés propostas com a inclu-
sdo do IFMG como Instituigdo Associada
que, caso aprovada, sera ofertante dos
Mestrados em Educagéo para popularizagéo
da Ciéncia e Alfabetizagdo Cientifica, Ensino
de Ciéncias e Matematica e Diversidade e
Interculturalidades na Educagao Basica.

Selegéo de 53 servidores do IFMG para cur-
sar Doutorado e 10 servidores para cursar
Mestrado.

Aprovacgao no Edital para oferta de um
Curso para 250 servidores federais.

Aporte de R$ 60.000.00 para os quatro
mestrados do IFMG.
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4.3.4 MIONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANGADAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
Promover a cultura da inovagao e empreendedorismo

INDICADOR 2.2: APIKH - ATIVOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E KNOW-HOW INDICADOR 2.3: APIT - ATIVOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL TRANSFERIDOS
REGISTRADOS NO ANO o
Durante 2024, o NIT passou por uma reestrutura¢gdo organizacional e

administrativa, com ajustes necessdrios para fortalecer a governanga e
otimizar processos internos.

Os ativos de Propriedade Intelectual registrados resultam de depdsitos rea-
lizados em anos anteriores junto ao INPI.

4.3.5. PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS ANOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
Promover a cultura da inovagao e empreendedorismo

INDICADOR 2.2: APIKH - ATIVOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E KNOW-HOW REGISTRADOS NO ANO

O aumento no numero de ativos de Propriedade Intelectual decorre do incremento nos pedidos registrados junto ao INPI.

INDICADOR 2.3: APIT - ATIVOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL TRANSFERIDOS

» Fortalecimento do NIT: Completar o processo de reestruturagao e capacitagdo da equipe, com foco na agilidade e eficiéncia na gestédo de Pls.
» Prospeccao Ativa de Demandas: Ampliar o didlogo com empresas e setores estratégicos, mapeando demandas especificas e apresentando solugdes
desenvolvidas pelo IFMG.
« Promocéo de Propriedades Intelectuais: Desenvolver campanhas de divulgagao direcionadas, participagao em eventos do ecossistema de inovagéo e
articulagdo com redes de inovagao e tecnologia.
Esse monitoramento continuo é fundamental para identificar lacunas, ajustar estratégias e garantir a efetividade das a¢des voltadas a transferéncia de
propriedades intelectuais.
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RELACOES INTERNACIONAIS

4.47. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANGCADOS EM 2024

A Diretoria de Relagdes internacionais (DRI) re-
formulou seus objetivos estratégicos para o PDI
2024-2028, sendo esses: ampliar a mobilidade
académica internacional (perspectiva: processos
internos); fomentar o conhecimento de idiomas
(perspectiva: pessoas e conhecimento) e fortale-
cer a cultura da internacionalizacdo (perspectiva:

estudantes e sociedade). Esses serdo abordados
nas segdes seguintes a fim de demonstrar como
ocorreu a execucdo até 31 de dezembro de 2024,
além disso, serdo apresentadas as agbes conti-
nuadas, em execugdo e em perspectivas para os
proximos anos.

4.4.2. RESULTADOS ALCANGADOS FRENTE AS METAS, AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Fortalecer a cultura da internacionalizagao

INDICADOR 1.1: AUXP - PUBLICAGOES INTERNACIONAIS COM CONCESSAO DE AUXILIO. META 2024: 14

Através do Edital 19/2023 de apoio financeiro a publicagdo de artigos cientificos em periddicos inter-
nacionais, foram financiados pela DRI 09 artigos em revistas internacionais.
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INDICADOR 1.2: PARF - PARCERIAS VIGENTES COM OBJETIVO DE INTERNACIONALIZAGAO.META 2024: 06

Houve no periodo elencado, 11 convénios vigentes: SMRT -ldiomas Brasil, IPB, Instituto Politécnico
de Braganga, Instituto Politécnico do Cavado e do AVE - IPCA, IPG (Instituto Politécnico da Guarda),
Instituto Politécnico de Viana do Castelo, Acordo de Dupla Diplomacéao Instituto Politécnico de Viana
do Castelo e IFMG - Curso de Engenharia Civil, ILSC Education Group - Toronto First Steps - TFS,
Universidad de la Empresa, Servico de Cooperacédo e Acao Cultural da Embaixada da Franca no Brasil,

Lycée Agricole des Vaseix, Lycée Nature.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
Fomentar o conhecimento de idiomas

INDICADOR 2.1: DIS_LE - DISCENTES MATRICULADOS EM CURSOS
EXTRACURRICULARES DE LINGUA ESTRANGEIRA OPORTUNIZADOS PELO IFMG.

META 2024:60

A DRI publicou o Edital 15/2024 com intuito de selecionar discentes e ser-
vidores do IFMG para curso de francés - Programa Assistentes de francés
2024. Foram disponibilizadas 45 vagas de francés regular para estudantes
dos cursos técnico, graduagao e pds-graduacgao do IFMG e 20 para o curso
FRANMOBE, curso de francés com enfoque a mobilidade académica. Além
disso, foi aberta uma turma adicional para o campus Bambui com 25 vagas,
sendo: 12 vagas para discentes (graduacdo e pds-graduacdo); 08 vagas
para servidores do IFMG Campus Bambui e 05 vagas para comunidade ex-
terna com o ensino médio completo. Desta forma, houve oferta total de 65
vagas, ultrapassando a meta de 60 discentes matriculados em cursos extra-
curriculares de lingua estrangeira.

INDICADOR 2.2: SERV_LE: SERVIDORES MATRICULADOS EM CURSOS DE LINGUA
ESTRANGEIRA OPORTUNIZADOS PELO IFMG.META 2024: 20

O Edital 15/2024, citado no tépico anterior, disponibilizou 15 vagas para téc-
nicos administrativos. Além disso, houve oferta de 08 vagas para servidores
na turma adicional citada. Assim, houve oferta total de 23 vagas, tendo sido
cumprida a meta de 20 servidores matriculados em cursos de lingua estran-
geira oportunizados pelo IFMG.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Ampliar a mobilidade académica internacional

INDICADOR 3.1: ENV_MIP - PESSOAS ENVIADAS PARA MOBILIDADE INTERNACIONAL
PRESENCIAL. META 2024: 38

Quanto aos servidores, foram realizados 34 afastamentos do pais, sendo
desses 31 docentes e 03 técnicos administrativos. A maior parte dos afas-
tamentos, 23 no total, foi para realizagdo de eventos, congressos, dentre
outros aperfeicoamentos, houve ainda 08 afastamentos para capacitacao
no exterior (doutorado e pds-doutorado) e 03 missdes. No tocante aos alu-
nos, a DRI, através do Edital 04 /2024 tornou publica a abertura do processo
seletivo para o preenchimento de vagas para o Programa Internacionaliza
IFMG 2024 de Mobilidade Académica de Discentes para o segundo semes-
tre de 2024 no Instituto Politécnico de Braganga (IPB), em Portugal. Foram
selecionados 04 discentes dos cursos de graduagado com auxilio financeiro
da DRI e 07 sem auxilio. Desta maneira, 45 pessoas participaram de mobi-
lidade internacional presencial em 2024, superando a meta de 38 pessoas,
previstas pela DRI no PDI 2024-2028.

INDICADOR 3.2: MIV_IN - PESSOAS ESTRANGEIRAS EM MOBILIDADE INTERNACIONAL
VIRTUAL NO IFMG, META 2024: 0

Nao foi prevista a agdo para 2024, pois a Diretoria de Relagbes Internacio-
nais pretende se capacitar para realizar a agéo a partir de 2025.

INDICADOR 3.3: MIV_OUT - PESSOAS EM MOBILIDADE INTERNACIONAL VIRTUAL.
META 2024: 18

Houve equivoco na publicagdo da meta que sera corrigida no periodo de
revisdo do PDI. A meta é de zero para 2024, sendo que a DRI ird se preparar
para realizar a recepgao virtual de estrangeiros a partir de 2025.

INDICADOR 3.4: REC_MIP - PESSOAS RECEBIDAS PARA MOBILIDADE INTERNACIONAL
PRESENCIAL. META 2024: 18

Houve um total de 31 pessoas recebidas para mobilidade internacional pre-
sencial: 03 em Ouro Preto, 18 no Campus Santa Luzia, 02 em Governador
Valadares, 05 em Betim, 02 em Bambui, 01 Reitoria (assistente francés) sen-
do que os demais campi informaram n&o terem recebido pessoas recebidas
em mobilidade internacional presencial em 2024.
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4.4.3. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS
E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2024

A DRI ofereceu as seguintes oportunidades de internacionalizagao:

587/2024

595/2024

586/2024

583/2024

326/2024

322/2024

15/2024

004/2024

019/2024

50/2023

Selegdo de 06 servidores (docentes e/ou técnico-administrativos) do IFMG para participar do programa de mobilidade internacional Internacionaliza Inova-
Gdo IFMG 2024/2025. Sera oferecido auxilio financeiro para custear parcialmente as despesas com a mobilidade que ocorrerd em 2025.

Selecdo de um discente do IFMG para participar do programa de mobilidade internacional Servigo civico voluntdrio de reciprocidade 2024/2025, no Lycée
Nature, na Franga. O edital foi langado em 2024 e a mobilidade internacional do estudante ocorrerd em 2025.

Selecdo de 04 docentes pesquisadores do IFMG para mobilidade internacional - Internacionaliza Pesquisa IFMG 2024/2025. O Edital 586/2024 publicado
em 2024 oferecera em 2025 auxilio financeiro para custear parcialmente mobilidade internacional.

Selegdo de 06 técnicos administrativos do IFMG para mobilidade internacional - O edital oferecerd em 2025 auxilio financeiro para custear parcialmente
mobilidade internacional.

Selegdo de 04 docentes dos programas de mestrado do IFMG para mobilidade internacional — Internacionaliza Docentes IFMG 2024/2025. O edital ofere-
cerd em 2025 auxilio financeiro para custear parcialmente mobilidade internacional.

Selegdo de servidores do IFMG para intercambio no Canada. O Edital abriu 19 vagas para servidores docentes e 19 vagas para técnicos administrativos dos
campi e Reitoria. A mobilidade ocorrerd em 2025, sendo o valor do curso custeado pelos selecionados.

Selegéo de Discentes e Servidores do IFMG para Curso de Francés — Programa “Assistentes de Francés” em 2024. O Edital selecionou 45 estudantes dos
cursos regulares (técnico, graduagéo e pés-graduagdo) do IFMG e 15 servidores ativos para o curso de francés iniciante - francés como lingua estrangeira e
20 estudantes dos cursos regulares (técnico, graduagéo e pds-graduagéo) do IFMG para o curso FRANMOBE - francés para mobilidade académica de todos
os campi e/ou da Reitoria do IFMG . Além disso, foi aberta uma turma adicional em Bambui com oferta de 26 vagas.

Selegdo de discentes dos cursos de graduagdo para o programa de mobilidade académica internacional no Instituto Politécnico de Braganga - IPB. O Edital
selecionou 11 discentes dos cursos de graduagdo sendo 4 com auxilio financeiro, para custear parcialmente despesas relativas a mobilidade internacional.
Os discentes cursaram disciplinas e realizaram atividades de pesquisa, extensado, inovagado e empreendedorismo, no IPB - Portugal, no periodo de setembro
de 2024 a fevereiro de 2025.

Apoio financeiro a publicagdo Artigos Cientificos em Periddicos Internacionais (vigente em 2024). Através do Edital foram concedidos recursos de apoio
financeiro para a publicagdo de 16 artigos cientificos em periédicos de relevancia internacional.

Selegdo de docentes dos programas de Mestrado do IFMG para mobilidade internacional - Internacionaliza Docentes IFMG 2023/2024. O ofereceu auxilio a
04 docentes de programas de mestrado do IFMG para custear parcialmente de mobilidade internacional em 2024.

FONTE: DIRETORIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS, 2025.

Detalhes das agdes e editais estdo disponiveis em nossa pagina:
https://www.ifmg.edu.br/portal/dri/Editais % 20Arinter

Campi/Reitoria/ PRIPPG

Campi/Reitoria

Campi/Reitoria

Campi/Reitoria

Campi/Reitoria

Campi/Reitoria

Campi/Reitoria/SETEC

Campi/Reitoria/IPB

Campi/Reitoria

Campi/Reitoria

cr

23208.003461/2024-99

23208.000088/2025-03

23208.004866/2024-44

23208.004857/2024-53

23208.004866/2024-44

23208.003455/2024-31

23208.001591/2024-97

23208.000766/2024-49

23208.000582/2023-06

23213.001722/2023-86
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4.4.4. MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANGCADAS

A DRI alcangou a maioria das metas estabelecidas no ambito
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 no

periodo de 2024, conforme grafico 01.
A meta correspondente ao Indicador 3.3, de 18 pessoas

em mobilidade internacional virtual, foi publicada de manei-
ra equivocada, seria de 0 e ndo de 18 para 2025. A unidade
organizacional ird se preparar para realizar a recepgao virtu-
al de estrangeiros a partir de 2025. A DRI pretende em 2025
promover agdes junto aos campi para que a meta institucional
seja efetivamente cumprida. Quanto ao Indicador 1.1: AuxP -
Publicacdes internacionais com concessdo de auxilio, foram
apoiados 09 artigos da Meta de 14 prevista para 2024. O nédo
cumprimento se deve principalmente a greve ocorrida em 2024
que prejudicou a ocorréncia de diversas atividades académi-
cas. Além disso, foram levantados dados apenas do fomen-
to da DRI, pois ndo houve tempo habil para coletar dados de
outras unidades organizacionais ou campi. A DRI ird em 2025
oferecer capacitagao aos servidores a fim de fomentar a publi-
cagdo de artigos internacionais no IFMG.

FIGURA 10 - RESULTADOS DE 2024

Publicacdes internacionais
com concessdo de auxilio

Parcerias vig com

jetivo de internacionali

Servidores matriculados
em cursos de lingua estrangeira
oportunizados pelo IFMG

Discentes matriculados em
cursos extracurriculares de lingua
estrangeira oportunizados pelo IFMG

Pessoas estrangeiras em
mobilidade internacional no IFMG

Pessoas recebidas para mobilidade
internacional presencial

Pessoas em moebilidade
internacional virtual

Pessoas enviadas para mobilidade
internacional presencial

FONTE: DRI, 2025.

4.4.5. PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS ANOS

20
23

(=]

30

A diretoria de Relagbes Internacionais pretende
nos préximos anos continuar a execugao das me-
tas estabelecidas no PDI vigente, principalmente
quanto ao estabelecimento e fortalecimento de
parcerias nacionais e internacionais. Institucional-
mente o grande desafio da DRI esta no estabe-

lecimento de capilarizagdo nos campi, haja vista
nao haver unidades organizacionais integralmen-
te dedicadas ao assunto relagdes internacionais.
A fim de melhorar a divulgagao e estabelecimen-
to de agbes bem como a coleta de dados foram
estabelecidos através da portaria 1174 de 17 de

45

20 40 éo

META 2024

outubro de 2024 representantes denominados
“embaixadores”.

Outro desafio para os préoximos anos quanto
as relagdes internacionais institucionais diz res-
peito ao objetivo de fomentar o conhecimento de
idiomas para que haja uma participagédo efetiva

RESULTADO ALCANGADO EM 2024

80
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dos alunos e servidores nas mobilidades inter-
nacionais a serem ofertadas. Como apenas 0s
cursos técnicos contam com aulas e professores
de Lingua Inglesa, a DRI tem buscado parcerias
para oferta de lingua estrangeira. Em 2025, ha-
vera continuidade do projeto Assistente Francés,
tendo sido o IFMG selecionado para a agdo. Além
disso, a DRI estabeleceu em 2024 parceria com
o curso de Letras do IFMG - Campus Congonhas
e com o CREAD (Centro de Referéncia em Edu-
cacgdo a Distancia) para oferta de Inglés online.
Estdo previstos para 2025 dois projetos:

“Inglés para Fins Académicos”, um projeto
que integra o programa de curricularizagao da ex-
tensdo do curso de Letras do IFMG - Congonhas,
em parceria com a DRI (Diretoria de Relagdes In-
ternacionais) e o CREAD (Centro de Referéncia
em Educagdo a Distancia), sendo deste prove-
niente o fomento. O curso visa, primordialmente,
oferecer aos estudantes dos cursos EaD do IFMG
na modalidade lato sensu a oportunidade de in-
gresso em programas de pds-graduagao na mo-
dalidade stricto sensu que exigem o inglés para
fins especificos (English for Specific Purposes)
como requisito parcial para aprovagdo em testes
de proficiéncia.

O projeto “Inglés Online: Quatro Habilidades”
consiste, por sua vez, em um curso de lingua in-
glesa realizado de forma online voltado para o de-
senvolvimento das quatro habilidades essenciais

em lingua inglesa (compreensao oral, expressao
oral, leitura e escrita). O projeto tem como obje-
tivo desenvolver as competéncias comunicativas
em inglés de membros da comunidade externa,
estudantes e servidores do IFMG, abrangendo
niveis basico e intermedidrio. Integrando ativi-
dades sincronas e assincronas, o projeto adota
uma metodologia comunicativa, que fomenta a
competéncia linguistica e a autoconfianga dos
participantes na utilizagdo do inglés. Este projeto
recebe recursos provenientes da Diretoria de Re-
lagdes Internacionais (DRI) e prevé o atendimento
de 200 pessoas.

Constitui um desafio sensibilizar toda a co-
munidade académica de que as relagdes interna-
cionais se constituem como uma area estratégica
para promogao de oportunidades de construgao
e aprimoramento de conhecimentos, tecnologias
e inovagdes produzidas no ambito institucional,
bem como o desenvolvimento de suas capaci-
dades internas e a divulgagao internacional do
IFMG. Em um mundo cada vez mais globalizado, a
internacionalizagao se torna primordial para quali-
dade do ensino ofertado pelo IFMG. Desta forma,
o cumprimento das metas pactuadas corroborara
para a visao institucional: “ser referéncia de insti-
tuicdo educacional inovadora, sustentavel, social-
mente inclusiva e articulada com as demandas da
sociedade”.
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4.5. ~
EXTENSAO, ESPORTE E CULTURA

4.51. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANGCADOS EM 2024

Os objetivos estratégicos, indicadores e metas para a area de Extensdo, Esporte e Cultura constam
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028) e s&o apresentados nas sec¢des seguinte
em graficos e tabelas que demonstram a evolugao da execucgao até 31 de dezembro de 2024, além de
indicar as acdes continuadas, em execucdo e perspectivas para os proximos anos.

4.5.2. RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AS METAS, AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
Fortalecer o engajamento institucional e da comunidade académica na extensao

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMG construido para o periodo de 2024-2028 estabe-
lece os objetivos estratégicos para a Pré-Reitoria de Extensdo, Esporte e Cultura, buscando ampliar
o envolvimento da comunidade académica e o engajamento institucional em dialogo com as politicas
de promogdo de inclusdo e respeito a diversidade, através das agdes desenvolvidas no ambito da
instituicao.

INDICADOR 1.1: %CHE - PERCENTUAL DE CARGA HORARIA DOCENTE EM EXTENSAO

O indicador 1.1: %CHE - Percentual de Carga Ho-
raria Docente em Extensdo tem por finalidade
mensurar a média de carga horaria semanal (em
horas) dedicada por docentes as agdes de exten-
sdo no IFMG ao longo de um ano. Este indicador
busca avaliar o envolvimento dos docentes em

atividades de extensao, refletindo o compromisso
institucional com a indissociabilidade entre ensi-
no, pesquisa e extensao.

Para o ano de 2024, n3o foi possivel aplicar o
indicador devido a necessidade do levantamen-
to da carga hordria total semanal docente em
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extensdo CHE), ou seja, a soma das horas sema-
nais dedicadas a agdes de extensado por todos os
docentes ao longo do ano. Para este levantamen-
to, foi solicitado pela Comissédo de Extensao, Es-
porte e Cultura customizagdo do SUAP. Contudo,

no momento da divulgacdo deste relatério esses
dados ainda ndo estavam disponiveis. Posterior-
mente serd publicada complementagdo deste
material com tais informagdes.

INDICADOR 1.2: %NSE - PERCENTUAL DE SERVIDORES ENVOLVIDOS NAS EQUIPES DAS AGOES DE EXTENSAO

O Indicador 1.2: %NSE - Percentual de servidores
envolvidos nas equipes das agdes de extensao,
busca mensurar a porcentagem de servidores(as)
envolvidos em agdes de extenséao, independente-
mente da modalidade (projeto, programa, evento,
curso e prestagao de servigo) e do tipo de partici-
pacdo na equipe executora (membro, orientagao,
coordenagao ou coorientagao).

Observamos que no primeiro ano de monito-
ramento, o indicador %NSE atingiu 25,05%, supe-
rando as metas estabelecidas para 2024 (20%),
2025 (22,5%) e 2026 (25%). Esse resultado refle-
te um engajamento significativo dos servidores

INDICADOR 1.3: %SAE - PERCENTUAL DE SERVIDORES DEDICADOS AS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS DA EXTENSAO

nas agdes de extensdo, alinhando-se aos objeti-
vos estratégicos do IFMG.

Para garantir a consisténcia e a relevancia do
indicador, observaremos a consisténcia dos dados
por mais um ano, e, caso necessario, as metas se-
rdo revisadas, visando adequa-los a realidade ins-
titucional e as diretrizes do PDI 2024-2028.

O Indicador 1.3: %SAE - Percentual de servidores dedicados as atividades administrativas da exten-
sdo, tem por finalidade mensurar a proporgdo de servidores técnicos administrativos alocados nos
setores de extensdo, a fim de avaliar a capacidade de atendimento e suporte as atividades adminis-

trativas dessa area.

FIGURA 11 - %NSE - PERCENTUAL DE SERVIDORES
ENVOLVIDOS NAS EQUIPES DAS AGOES DE EXTENSAO

META 2024 20%
RESULTADO 2024 25.05%
META 2025 ‘ 22,50
META 2026 ‘ 25,50%
META 2027 ‘ 27,50%
META 2028 ‘ 30,00%
ACUMULADO ‘ 25,50%
(o} 10% 26% 30% 40%

FONTE: RELATORIOS SUAP.

50%
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FIGURA 12 - %SAE - PERCENTUAL DE SERVIDORES DEDICADOS AS

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS DA EXTENSAO

META 2024 L ay
RESULTADO 2024 4,58%

META 2025 5%

META 2026 5%

META 2027  5,5%

META 2028 | 6%

ACUMULADO 4,58%
0 25%  50%  75%

FONTE: RELATORIO SUAP.

INDICADOR 1.4: %TPE - TAXA DE PERMANENCIA DOS SERVIDORES NAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS DA EXTENSAO

O Indicador 1.4: %TPE - Taxa de Permanéncia dos
Servidores nas Atividades Administrativas da Exten-
sao tem por finalidade mensurar a proporgao de ser-
vidores técnicos administrativos que permanecem
alocados nas atividades administrativas dos setores
de extensdo ao longo de um ano. Este indicador visa
avaliar a estabilidade da equipe, refletindo a capaci-
dade do IFMG em manter servidores qualificados e
treinados nas fungdes administrativas.

No ano de 2024, o indicador %TPE atingiu
64,29%, resultado significativamente superior as me-
tas estabelecidas (4% em 2024 e 6% em 2028). No
entanto, esse dado evidencia um erro na estipulagéo

No primeiro ano, o indicador %SAE atingiu
4,58%, superando a meta de 2024 (4%) e aproxi-
mando-se da meta de 2025 (4,5%). No entanto, é
importante ressaltar que esse resultado ndo ne-
cessariamente reflete o esforgo institucional em
todas as unidades, visto que algumas delas ainda
ndo contam com servidores técnico-administra-
tivos dedicados exclusivamente as atividades de
extensdo. Essa auséncia & preocupante, uma vez
que as demandas administrativas sédo significati-
vas e a falta de apoio pode comprometer a exe-

Portanto, embora a meta tenha sido atingida,
€ essencial priorizar a alocagdo de servidores téc-
nico-administrativos nas unidades que ainda nao
possuem esse suporte, garantindo a efetividade
das agdes de extensdo em toda a instituigao.

cugao das acgoes.

10%

das metas, que precisam ser revisadas para refletir a
realidade institucional.

O resultado, na verdade, é bastante preocupan-
te, pois indica que aproximadamente 1/3 dos servi-
dores que iniciaram suas atividades na extensdo no
inicio de 2024 ja ndo atuavam mais no final do mes-
mo ano. Essa alta rotatividade demonstra uma baixa
capacidade de retenc¢ao de servidores, o0 que impac-
ta diretamente na eficiéncia das a¢des de extenséo.
A constante necessidade de treinar e ambientar no-
vos servidores representa um esforgo adicional para
a instituicao, além de comprometer a continuidade e
a qualidade das atividades desenvolvidas.

FIGURA 13: %TPE - TAXA DE PERMANENCIA DOS SERVIDORES
NAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS DA EXTENSAO

META2024 |4%

RESULTADO 2024

64,29%

META 2025 |4,5%

META 2026 | 5%

META 2027 | 5,5%

META 2028 6%

ACUMULADO

64,29%

0 25%
FONTE: RELATORIO SUAP

50% 75% 100%
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Diante desse cenario, é fundamental ndo apenas revisar as metas do indicador, mas também in-
vestigar as causas dessa rotatividade e implementar estratégias para melhorar a retengao dos servi-

dores nas atividades administrativas da extensao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Consolidar os programas, projetos e agoes de extensao nas areas de esporte, cultura, arte e lazer,
promovendo a permanéncia, o bem-estar e a inclusao e da comunidade externa e interna

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMG construido para o periodo de 2024-2028 estabelece este objetivo estratégico
para a Pré-Reitoria de Extensao, Esporte e Cultura com vistas a consolidar os programas, projetos e agdes de extensao nas areas
de esporte, cultura, arte e lazer, promovendo a permanéncia, o bem-estar e a inclusdo e da comunidade externa e interna, em dia-
logo com as politicas de promogao de inclusao e respeito a diversidade, através das agdes desenvolvidas no ambito da institui¢ao.

INDICADOR 2.1: %AEV-E - PERCENTUAL DE AGOES DE EXTENSAO DESTINADAS A INCLUSAO DE POPULAGAO EM VULNERABILIDADE - ECONOMICA

O Indicador 2.1: %AEV-E - Percentual de a¢des de
extensdo destinadas a inclusdo de populagdo em
vulnerabilidade - Econdmica tem por finalidade
mensurar a proporgao de agdes de extenséo fo-
cadas na inclusao de populagdes em situagao de
vulnerabilidade econ6émica. Esse indicador reflete
0 compromisso institucional com a redugao das
desigualdades socioecondmicas, destacando o
alcance e o impacto das iniciativas voltadas para
0 apoio a essa populagao.

No ano de 2024, o indicador %AEV-E registrou
4,5% de agdes de extensao destinadas a inclusdo
de populagdes em vulnerabilidade econdmica,
conforme dados do SUAP. Esse resultado ficou
abaixo da meta estabelecida para o ano, que era

de 10%. E importante destacar que, nesse recor-
te, foram considerados apenas projetos de ex-
tensdo, uma vez que ainda ndo hd um relatério
implantado no SUAP que permita a avaliagdo de
eventos de extensdo de forma sistematizada.

A discrepéancia entre o resultado e a meta evi-
dencia a necessidade de fortalecer as agcdes de
extensdo voltadas para esse publico, que é prio-
ritdrio no contexto das politicas de inclusao social
e desenvolvimento comunitario.

FIGURA 14: %AEV-E - PERCENTUAL DE AGOES DE EXTENSAO
DESTINADAS A INCLUSAO DE POPULAGAO EM VULNERABILIDADE -
ECONOMICA

META 2024 10%

| a5%

RESULTADO 2024
META 2025 15%

META 2026 20%

META 2027 25%

META 2028 30%

ACUMULADO 4,5%

0 10% 20% 30% 40%

FONTE: RELATORIOS SUAP / BUSCA POR PALAVRAS CHAVE NA DESCRIGAO DO PROJETO.
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INDICADOR 2.2: %AEV-G - PERCENTUAL DE AGOES DE EXTENSAO DESTINADAS A INCLUSAO DE POPULAGAO EM

VULNERABILIDADE - GENERO

O Indicador 2.2: %AEV-G - Percentual de agbes
de extensado destinadas a inclusdo de populagéo
em vulnerabilidade - Género busca mensurar a
proporgdo de agbes de extensdo direcionadas a
inclusdo de populagdes em situagdo de vulnera-
bilidade relacionadas a questdes de género. Esse
indicador reflete o compromisso institucional com
a promogao da equidade de género, evidencian-
do o alcance e o impacto das agbes voltadas para
essa populagao.

No ano de 2024, o indicador %AEV-G registrou
9,91% de acdes de extensdo destinadas a inclusédo

de populagdes em vulnerabilidade de género, con-
forme dados do SUAP. O resultado ficou muito pro-
ximo da meta estabelecida para o ano, que era de
10%, demonstrando um esforgo relevante no am-
bito da extensdo para promover agdes voltadas a
inclusdo e ao enfrentamento das desigualdades de
género. E importante destacar que, nesse recorte,
foram considerados apenas projetos de extenséo,
uma vez que ainda ndo ha um relatdrio implantado
no SUAP que permita a avaliagdo de eventos de
extensdo de forma sistematizada.

INDICADOR 2.3: %AEV-R - PERCENTUAL DE AGOES DE EXTENSAO DESTINADAS A INCLUSAO DE POPULAGAO EM

VULNERABILIDADE - RAGA

O Indicador 2.3: %AEV-R - Percentual de a¢des de
extensdo destinadas a inclusdo de populagido em
vulnerabilidade - Raga tem por finalidade mensu-
rar a proporcdo de agdes de extensado voltadas a
inclusdo de populagdes em situagcdo de vulnera-
bilidade racial. Esse indicador reflete o compro-
misso institucional com a promog¢ao da equidade
racial, evidenciando o alcance e o impacto das
iniciativas direcionadas a essa populagao.

No ano de 2024, o indicador %AEV-R regis-
trou 12,91% de acgbes de extensdo destinadas a
inclusdo de populagcdes em vulnerabilidade racial,
superando a meta estabelecida para o ano, que

era de 10%. E importante destacar que, nesse
recorte, foram considerados apenas projetos de
extensdo, uma vez que ainda ndo ha um relatdrio
implantado no SUAP que permita a avaliagéo de
eventos de extensdo de forma sistematizada.

O resultado foi impulsionado pela implantacao
dos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indige-
nas (NEABIs) dos campi, além do NEABI Centralem
2023. A articulagdo entre a Reitoria e os NEABIs
demonstra a importéncia de a¢des coordenadas e
estratégicas para o sucesso das iniciativas de ex-
tenséo voltadas a popula¢des em vulnerabilidade.

FIGURA 15: %AEV-G - PERCENTUAL DE AGOES DE EXTENSAO
DESTINADAS A INCLUSAO DE POPULAGCAO EM VULNERABILIDADE -
GENERO

META 2024 10%

RESULTADO 2024 9,91%

META 2025 | 15%
META 2026 20%
META 2027 25%
META 2028 30%
ACUMULADO 9,91%
0 0%  20%  30%  40%

FONTE: RELATORIOS SUAP / BUSCA TEXTUAL POR PALAVRAS CHAVE NO PROJETO.

FIGURA 16: %AEV-R - PERCENTUAL DE AGOES DE EXTENSAO

DESTINADAS A INCLUSAO DE POPULAGAO EM VULNERABILIDADE - RAGA

META 2024 10%
RESULTADO 2024 _1291%
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META 2027 25%
META 2028 30%
ACUMULADO _1291%
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FONTE: RELATORIOS SUAP / BUSCA TEXTUAL POR PALAVRAS CHAVE NO PROJETO.
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INDICADOR 2.4: %NEE - PERCENTUAL DE ESTUDANTES ENVOLVIDOS NAS EQUIPES DAS AGOES DE EXTENSAO,

ESPORTE E CULTURA

O Indicador 2.4: %NEE - Percentual de estudantes
envolvidos nas equipes das agdes de extensao,
esporte e cultura busca mensurar a porcentagem
de estudantes envolvidos em a¢des de extensao,
independente da modalidade (projeto, programa,
evento, curso e prestagdo de servigo).

O indicador %NEE, que mede o percentual de
estudantes envolvidos em a¢des de extensao, es-
porte e cultura, atingiu 9,44% em 2024, superan-
do a meta de 3% para 2024.

Esse resultado, embora positivo, é afeta-
do pela auséncia de registro de todos os estu-
dantes no SUAP que ainda esta em periodo de

implantacdo. E importante destacar que, além da
subnotificagdo de matriculas, também existe uma
subnotificacdo dos estudantes envolvidos em
acbes de extensdo, ja que os relatérios de even-
tos ndo permitem a extragdo da lista de organiza-
dores ou palestrantes. A inclusdo desses dados
revelaria um numero ainda maior de estudantes
participantes e, consequentemente, um indicador
%NEE mais preciso.

Mesmo com essas ressalvas, o indicador %NEE
demonstra um bom desempenho no envolvimento
dos estudantes em agdes extracurriculares.

INDICADOR 2.5: %OAE - PERCENTUAL DE RECURSOS FINANCEIROS DO ORGAMENTO ANUAL (LOA) APLICADOS EM

AGOES DE EXTENSAO, ESPORTE, LAZER E CULTURA

O Indicador 2.5: %OAE - Percentual de recursos
financeiros do orgamento anual (LOA) aplicados
em ac¢des de extensdo, esporte, lazer e cultura
objetiva mensurar o percentual de recurso finan-
ceiro anual destinado para o desenvolvimento de
acdes de extensdo (independentemente da mo-
dalidade: Projeto, Programa, Curso, Evento ou

Prestagao de Servigo).
No ano de 2024, o indicador %OAE registrou

2,74% de recursos financeiros empenhados do
or¢gamento anual destinados as agbes de exten-
sdo, esporte, lazer e cultura, ficando préoximo da
meta estabelecida para o ano, que era de 3%.

Esse resultado reflete o esforgo institucional
para priorizar investimentos nessas areas estra-
tégicas, ainda que o valor empenhado ndo tenha
atingido integralmente a meta.

A proximidade do resultado em relagédo a meta
indica a necessidade de reforcar as estratégias
de planejamento e execugdo orgamentdria para
garantir o alcance dos percentuais estabelecidos
nos préximos anos.

FIGURA 17: %NEE - PERCENTUAL DE ESTUDANTES ENVOLVIDOS NAS
EQUIPES DAS AGOES DE EXTENSAO, ESPORTE E CULTURA

META 2024 | Wax%
RESULTADO 2024 9,44%
META 2025 | | 35%
META 2026 A
META 2027 4,5%
META 2028 5%
ACUMULADO 9,44%
0 25% 5%  75%  10%

FONTE: RELATORIOS SUAP.

FIGURA 18: %OAE - PERCENTUAL DE RECURSOS FINANCEIROS DO
ORCAMENTO ANUAL (LOA) APLICADOS EM AGOES DE EXTENSAO,
ESPORTE, LAZER E CULTURA

META2024 |3y
RESULTADO 2024 2,7a%
META 2025 3,25%
META 2026 |3,5%
META 2027 375%
META 2028 4%
ACUMULADO
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

Ampliar a rede de parceiros, oportunidades e captacao de recursos para
fortalecer os projetos e programas de extensao, esporte e cultura

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMG construido para o periodo de 2024-2028 estabele-
ce como objetivo estratégico a ampliagdo da rede de parceiros, oportunidades e captagao de recursos
para fortalecer os projetos e programas de extensdo, esporte e cultura, para a Pro-Reitoria de Exten-
sdo, Esporte e Cultura em didlogo com as politicas de promogao de inclusdo e respeito a diversidade
a partir dos principios da Educacgao Profissional e Tencnoldgica, através das agdes desenvolvidas no

ambito da instituigao.

INDICADOR 3.1: %AEP - PERCENTUAL DE AGOES DE EXTENSAO COM PARCERIAS INSTITUCIONAIS VIGENTES

O Indicador 3.1: %AEP - Percentual de agdes de
extensdo com parcerias institucionais vigentes
busca mensurar a porcentagem de ag¢des de
extensdo (independentemente da modalidade:
projeto, programa, evento, curso e prestagao de
servigo) executadas no ambito de convénios,
contratos e acordos institucionais.

No ano de 2024, o indicador %AEP registrou
6,31% de acdes de extensdo com parcerias insti-
tucionais vigentes, ficando abaixo da meta esta-
belecida para o ano, que era de 8%.

E importante destacar que o resultado esta
subnotificado devido a auséncia de campos es-
pecificos de consulta no SUAP. Essa limitagdo

dificultou a identificagdo e o registro completo
das ac¢des realizadas em parceria, impactando a
precisdo do indicador. Além disso, eventos de ex-
tensdo foram excluidos deste recorte, pois ainda
ndo ha relatdrios sistematizados no sistema que
permitam medir parcerias vinculadas a essas ati-
vidades.

Apesar das restricbes, o resultado parcial
reflete um esforgo institucional na consolidagao
de parcerias, embora seja necessario aprimorar
a estrutura de registro no SUAP e implementar
mecanismos especificos para capturar dados de
eventos e convénios.

INDICADOR 3.2: %CEE - PERCENTUAL DE VALORES CAPTADOS EXTERNAMENTE PARA AGOES DE EXTENSAO EM

RELAGAO AO ORGAMENTO ANUAL APLICADO A EXTENSAO

O Indicador 3.2: %CEE - Percentual de valores captados externamente para a¢des de extensdo em
relagdo ao Orgamento Anual aplicado a Extensao tem por finalidade mensurar a proporcgao de recursos
externos destinados a agdes de extensdo, em comparagdo com o or¢gamento anual aplicado a érea.

FIGURA 19: %AEP - PERCENTUAL DE AGOES DE EXTENSAO COM

PARCERIAS INSTITUCIONAIS VIGENTES
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Esse indicador reflete a capacidade de captagdo de recursos externos, evidenciando tanto o potencial de finan-
ciamento adicional quanto o grau de ambiente favordvel da instituicdo para estabelecer parcerias que fortalecam e

ampliem suas atividades de extensao.

FIGURA 20: %CEE - PERCENTUAL DE VALORES CAPTADOS
EXTERNAMENTE PARA AGOES DE EXTENSAO EM RELACAO AO

ORGAMENTO ANUAL APLICADO A EXTENSAO
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No ano de 2024, o indicador %CEE alcangou
um resultado expressivo de 556,21%, superando
amplamente a meta estabelecida de 30%. Esse
desempenho foi impulsionado pelo projeto Au-
tonomia e Renda, realizado em parceria com a
Petrobras e a Faifsul, que captou mais de R$ 10
milhdes em recursos externos.

E importante ressaltar que, mesmo excluindo
0 valor captado por esse projeto, o percentual
permaneceria em 61,52% — mais que o dobro da
meta anual. Esse resultado demonstra o esforgo
da Proexc na captagao de recursos externos para
acdes de extensdo, esporte, cultura e lazer, in-
dependentemente de iniciativas de grande porte.

Apesar do éxito, é fundamental destacar que
projetos como o Autonomia e Renda, embora re-
levantes, ndo devem ser a Unica estratégia de
captagdo. A manutencdo e ampliacdo de parce-
rias com outras instituicdes, aliadas a busca por
fontes de financiamento variadas, sdo essenciais
para sustentar o crescimento e a consisténcia
desse indicador no longo prazo.

4.5.3. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2024

Acolhendo as demandas da Rede, a Prd-Reitoria in-
corporou a Extensao, a Cultura e o Esporte como ei-
xos prioritarios de agao, buscando reconhecer e valo-
rizar as iniciativas realizadas nas unidades. Alinhados
aos objetivos estratégicos e a partir dos indicadores
foram pensados e elaborados projetos e agdes estra-
tégicas para o periodo de 2024-2028. Neste primeiro
ano, a equipe da ProexC priorizou o fortalecimento da
Extensédo, do Esporte e da Cultura, se dedicando a
estar mais proxima e presente das unidades, atuando

diretamente nos pontos mais vulneraveis da organi-
zagao institucional. Assim, foi necessario trabalhar na
atualizagcdo de manuais, na customizagao do Sistema
Unificado de Administragdo Publica (SUAP), principal-
mente na implantacdo da funcionalidade Estagio no
SUAP, com o intuito de otimizar os sistemas de gestao
da Extensao no IFMG, criando fluxos e padrdes para
garantir mais eficiéncia.

Buscando o fortalecimento das unidades e os de-
safios apontados pelos servidores e servidoras em

relagdo aos fluxos e procedimentos envolvendo par-
cerias, bem como questdes relacionadas a formula-
¢ao de editais e as normativas atuais, atreladas a ca-
réncia e rotatividade de servidores(as) nos setores de
extensdo foram promovidas reunides sistematicas e
capacitagdes, inclusive o desenvolvimento de agbes
de integracdo entre os servidores administrativos da
extensdo, coordenadores e chefias, buscando pro-
mover um ambiente mais colaborativo.

Ademais, buscou a ampliagdo dos recursos
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via parcerias com setores publicos e privados
para fomentar e ampliar os programas institucio-
nalizados possibilitando um aumento no nimero
de projetos executados no IFMG, acompanhou a
execugao financeira dos campi, a fim de orientar
na melhor execugédo do orgamento e buscou im-
plantar novos mecanismos para gestédo dos recur-
sos a fim de facilitar a atuagédo dos extensionistas.
como a implementagdo da Taxa de Bancada e a
utilizagdo da fundagdo de apoio para operaciona-
lizar a execugdo do or¢gamento.

Em relagdo as parcerias, em 2024 foram for-
malizadas 31 (trinta e uma) parcerias, totalizando
em 50 (cinquenta) parcerias ativas; e aproximada-
mente 11 (onze) milhdes de reais captados. Neste
cendrio, foram desenvolvidos programas e proje-
tos dos quais destaca-se: o Programa Mulheres
Mil, com 210 (duzentas e dez) vagas; o Programa
Envelhecer nos Territérios, com 30 (trinta) vagas;
o Renafor - Atendimento Educacional Especializa-
do (AEE) - 665 (seiscentos e sessenta e cinco)
vagas; o Programa Autonomia e Renda, com 340
(trezentos e quarenta) vagas; o Bolsa Futuro Digi-
tal, com 1200 (mil e duzentas) vagas; o Programa
Mais Ciéncia na Escola, com 450 (quatrocentos e
cinquenta) vagas; e o Projeto Alvorada, com 30
(trinta) vagas. Todos esses programas e proje-
tos estdo alinhados ao combate a vulnerabilidade
econdmica e social, com o intuito de minimizar as
desigualdades de género, raga, classe e territério.

Além das parcerias estratégicas com a Receita
Federal e com a Companhia de Desenvolvimento

dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - CO-
DEVASF. Com a Receita Federal, pactuou-se uma
acgdo voltada a promogdo de praticas sustenta-
veis com mercadorias apreendidas pela SRRFO06,
aliando cooperagdo em pesquisa, extensao e ino-
vagao, e promovendo a cidadania fiscal nas areas
de atuagdo do IFMG e dos campi. Inicialmente, em
2024, desenvolvemos um projeto piloto atrelado
a valorizagdo do esporte, cultura e lazer, intitula-
do “Transformacao e Esporte”, com a doagéo de
1.000 Kg de material esportivo que serao investi-
dos em agdes extensionistas na instituicdo e em
parceria com as Redes Municipais e Estaduais de
Ensino.

Com a CODEVASF, o projeto piloto “Bergarios
do alto Sdo Francisco: conservando ambientes
criticos para os peixes da bacia” esta voltado a
mobilizar o conhecimento técnico e a presen-
Ga regional do Instituto Federal de Minas Gerais
(IFMG) para impulsionar as agdes de sustentabili-
dade da CODEVASF, com foco no aprimoramento
das técnicas de irrigacao, fortalecimento da agri-
cultura familiar, promogao da inclusdo produtiva
e contribuigdo para a revitalizagdo das bacias hi-
drograficas no semiarido mineiro.

Ainda em relagdo as parcerias, iniciou-se a
elaboracdo do Prospecta Extensdo: programa
de aproximagao com parceiros e prospecgao em
extensao, esporte, cultura e lazer, que fortalece-
rd a relagdo do Instituto Federal de Minas Gerais
(IFMG) com parceiros estratégicos, captando re-
cursos e criando redes colaborativas. A fase final

de implantagdo do programa esta prevista para
2025.

Ratificando os valores institucionais, e refor-
¢ando o compromisso com as politicas de promo-
¢do de inclusdo, equidade e respeito a diversida-
de, a ProexC buscou apoiar e financiar iniciativas
que visem a redugao das desigualdades econé-
micas, culturais e sociais nas comunidades aten-
didas. Assim, uma das ag¢des esta relacionada ao
incentivo e a participacdo na elaboracgdo da Poli-
tica Institucional de Enfrentamento a Violéncia de
Género, Assédio Moral e Assédio Sexual, prevista
para ser implantada em 2025. E ainda, junto ao
Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
do IFMG - NEABI Central, iniciou as primeiras tra-
tativas para a elaboragdo da Politica Institucional
de Educacgao Antirracista; além de fortalecer e fo-
mentar a¢des na perspectiva da educagéo para
as relagdes étnico-racias, como a Semana Inte-
grada da Consciéncia Negra. Em relagdo a Se-
mana Integrada da Consciéncia Negra do IFMG,
junto ao NEABI Central, trabalhou-se para o for-
talecimento de sua identidade, assim como para a
consolidagao da agdo com ampliagao de recursos
e formalizagdo do evento em Projeto de Extenséo.
Para a consolidagdo do NEABI Central buscou-se
investir em recursos humanos, com a abertura do
Edital Colaborador(a) Externo NEABI Central.

Na perspectiva da valorizagdo do esporte,
cultura e lazer, a ProexC atuou no fortalecimen-
to dos programas ja estabelecidos, como o Pro-
grama Institucional de Esporte e Lazer (PIEL) e 0
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Programa Centro de Memdéria. Em relagdo ao PIEL,
foram adquiridos e entregues Kits de Materiais
Esportivos e de Lazer, com investimento de mais
de 250 (duzentos e cinquenta) mil reais; para a
consolidagao do Programa buscou-se investir em
recursos humanos, com a abertura do Edital de
Selegdo de Coordenador(a) do Programa com
atualizagdo do valor da bolsa, e o investimento
na contratagao de um (a) Colaborador(a) Exter-
no para o PIEL através de Edital; além do apoio a
acdes e eventos esportivos e de lazer, com me-
dalhas e brindes; bem como com editais de Sele-
¢do de Bolsistas; mapeamentos das Atléticas dos
campi e apoio/participacdo das agdes da Rede
Federal. Ainda em 2024, em fungao de dificulda-
des estruturais, a ProexC assumiu a responsabili-
dade pela organizagdo do 14° Encontro Esportivo
do IFMG. O evento foi previsto para calendario le-
tivo de 2024, com realizagdo em janeiro/2025, no
Campus (em implantagdo) Bom Despacho, con-
tando com a participagdo dos 18 campi e aproxi-
madamente 600 (seiscentos) estudantes.

Em relagdo ao fortalecimento e consolidagéo
do Centro de Memdria, foi realizada a recomposi-
¢ao da coordenagdo do Programa, com a nome-
acdo de um Coordenador e uma Coordenadora
Adjunta; a abertura do Edital Selegao Colabora-
dor(a) Externo, com atualizagao do valor da bolsa;
e a elaboragédo do plano de trabalho com a previ-
sdo de abertura de Edital de seleg¢ao de estudan-
tes (graduacgdo e pds-graduagao).

Ainda na perspectiva da cultura, foi criado

o projeto Videocast Vozes da Extensdo, com o
intuito de valorizar e visibilizar as a¢des desen-
volvidas e tematicas relacionadas as politicas
extensionistas, bem como aos valores e missao
institucional. O projeto também trabalha com uma
acdo especifica intitulada “Vozes da Extenséo -
Trajetdrias” que busca destacar as trajetdrias de
servidores(as) e parceiros(as). Outra agao ini-
ciada em 2024 foi o Encontro de Cineclubes do
IFMG, que se deu a partir do levantamento dos
projetos de audiovisual desenvolvidos nos campi
e em didlogo com a legislagdo vigente, como a Lei
Federal 13.006/2014, que determina a exibigao de
duas horas de cinema brasileiro por més nas Es-
colas de Educacao Basica, a Lei Federal 14.533/
2023, que estabelece a criagdo da Politica Nacio-
nal da Educagao Digital e da proposigao da Estra-
tégia Nacional Escolas Conectadas, de setembro
de 2023. O encontro fez parte da programagéao
do Seminario Saberes da Extensdo realizado no
Planeta IFMG.

Diante das a¢des desenvolvidas e da aproxi-
macgao com as unidades, constatou-se a neces-
sidade de elaboragdo da Politica Institucional de
Arte e Cultura. Para tanto, em 2024 foi iniciado o
projeto intitulado “Formagao Cultural no/do IFMG:
da sensibilizagdo a elaboragao da politica institu-
cional de arte e cultura”, inicialmente em uma pri-
meira fase de diagnodstico e capacitagao, em que
sdo ofertadas agdes de sensibilizagdo e formagao
cultural junto aos(as) servidores(as). Para o
desenvolvimento do projeto foram estabelecidas

parcerias com grupos e instituicbes de arte e
cultura do municipio de Belo Horizonte, como o
Paldcio das Artes. Ademais, o projeto trabalha
com uma agdo especifica chamada “Agenda
Cultural” com o objetivo de divulgar espetaculos
gratuitos. Ademais, foram previstos os Editais
de Fomento a Agdes Culturais e de Estruturagao
de Espagos Culturais. Entretanto, em fungéo da
reorganizagao dos calendarios dos campi no ano
de 2024, nao foi possivel a abertura dos editais.

Por fim, a Pré-Reitoria de Extensdo, Espor-
te e Cultura buscou finalizar, junto aos campi e
a Pro-Reitoria de Ensino e Assuntos Estudantis,
a implantagédo da Curricularizagdo da Extenséo,
integrando as atividades extensionistas aos cur-
riculos dos cursos. Ademais, esta prevista a bus-
ca por recursos extra orgamentarios por meio do
Programa Prospecta Extensao, visando fomento,
ampliacéo e continuidade das agdes extensionis-
tas na curricularizagéo.

Reitera-se que ag¢bes pendentes previstas
para o ano de 2024 foram replanejadas para se-
rem desenvolvidas em 2025.
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4.5.4. MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANGADAS

Neste primeiro ano de monitoramento, os resulta-
dos revelaram desafios para o planejamento estra-
tégico institucional. O indicador %AEV-E (A¢bes de
Extensdo para Vulnerabilidade Econdmica) regis-
trou 4,5%, resultado abaixo da meta de 10%, apon-
tando a necessidade de agdes prioritarias.

Os demais indicadores apresentaram de-
sempenho proximo as metas: o %AEV-G

(Vulnerabilidade de Género) alcangou 9,91%
(meta 10%), o %OAE (Recursos Financeiros) atin-
giu 2,74% (meta 3%), e 0 %AEP (Parcerias Institu-
cionais) registrou 6,31% (meta 8%). Esses resulta-
dos indicam que as estratégias estdo alinhadas,
mas exigem ajustes pontuais, como aprimorar a
sistematizagdo de dados de convénios no SUAP e
reforcar o planejamento orgamentario.

4.5.5. PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS ANOS

A extensdo no IFMG se estrutura como atividade
orientada para promover a interagado transfor-
madora entre a Instituicdo, as demais entidades,
organizagdes e a sociedade, mediada por pro-
cessos cientificos, culturais, educativos e artis-
ticos. Essencialmente dialdgica, essa postura se
traduz no desafio permanente de manter a aber-
tura institucional tendo como objetivo contribuir
com intervencdes transformadoras da realidade
social e promover processos de investigagao e
formacéo profissional pautados pelo principio da
equidade para a constru¢cdo de uma sociedade
democratica e solidaria.

Em sua nova configuragdo, a ProexC conta
com a Diretoria de Programas e Projetos de Ex-
tensdo (DPPEX), a Diretoria de Cooperagao Inte-
rinstitucional (DCINT) e a Coordenadoria de Cul-
tura, Esporte e Lazer (CCEL), que juntas vém se

dedicando ao desafio de conectar o IFMG as de-
mandas da sociedade, compartilhando expertise,
tecnologia, cultura, trocando e aprendendo com o
cotidiano das pessoas e seus coletivos.

Diante dessa perspectiva, para 0s anos se-
guintes, intenta-se consolidar os objetivos estra-
tégicos a partir da unidade e sistematizagao das
acoes; do didlogo permanente com o ensino e a
pesquisa; da interagdo com a sociedade; fortale-
cendo as agdes de acompanhamento e avaliagao
para o processo de desenvolvimento sistémico
de programas, projetos, cursos, eventos e pres-
tacdes de servicos em toda a instituicao.

Assim, espera-se ainda que com a aprovagao
da Politica de Extensdo, da Politica de Esporte e
Lazer e da Politica de Arte e Cultura, bem como
com a Politica Institucional de Enfrentamento a Vio-
Iéncia de Género, Assédio Moral e Assédio Sexual

Como primeiro ano de andlise, os dados ser-
vem de base para ajustes futuros, destacando a
importancia de consolidar politicas que ampliem
0 impacto social das a¢des de extensdo. Apesar
do desafio no %AEV-E, o IFMG demonstra poten-
cial para avancar nas metas, alinhando-se ao PDI
2024-2028 e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

e a Politica Institucional de Educacao Antirracista,
a Pro-Reitoria de Extensédo, Esporte e Cultura pos-
sa consolidar a extensao, o esporte e a cultura no
IFMG reconhecendo-o0s como processo educati-
vo e cientifico articulados ao ensino e a pesquisa
de forma indissocidvel, promovendo a interagdo
transformadora entre o IFMG e a sociedade.



@4 « DESEMPENHO DA GESTAO

DESEMPENHO
DA GESTAO

4.1 Ensino e Assuntos Estudantis
4.2 Educacgéo a distancia

4.3 Inovacgao, Pesquisa e Pds-Graduagao
4.4 Relagdes Internacionais

4.5 Extensao, Esporte e Cultura
4.6 Administragdo, Planejamento e
Infraestrutura

4.7 Gestdo com Pessoas

4.8 Desenvolvimento Institucional
4.9 Comunicagao

410 Tecnologia da Informagao

4.6.

ADMINISTRACAO, PLANEJAMEMTO E

INFRAESTRUTURA

4.6/ OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANGADOS EM 2024

Na darea de infraestrutura, administracdo e
planejamento os seguintes objetivos estratégicos
no PDI 2024 - 2028:

» “Alavancar a captagao de fontes alternativas
de financiamento”;

e “Otimizar os investimentos em infraestrutu-
ra, mobilidrio e equipamentos para reduzir as
desigualdades internas”;

e “Aprimorar a aplicacdo do orgamento de cus-
teio nas unidades”.

INDICADOR RELEVANCIA

Contudo, no que diz respeito especificamen-
te a area de infraestrutura, o objetivo “Otimizar
os investimentos em infraestrutura, mobiliario e
equipamentos para reduzir as desigualdades in-
ternas”, foi dividido em cinco indicadores e suas
respectivas agdes no PDI 2024 - 2028:

PROJETOS / AGOES ESTRATEGICOS

* Projeto para definir e regulamentar o modelo minimo de infraestrutura, mobilidrio e

IAMMin - indice de aderén-
cia ao modelo minimo de 35%
infraestrutura por campus

equipamentos por campus

« Criagdo de politica de atualizagdo de infraestrutura de TI
* Criagao da politica de uso dos ambientes de inovagdo

* Projeto de renovacao de frota

¢ Geragao distribuida de energia elétrica

PADEQ - Percentual de

ambientes de ensino (salas

e laboratérios) adequados 35%
ao desenvolvimento das
atividades

PPSCIP - Percentual de uni-
dades com Processos de
Seguranga contra Incéndio
e Panico (PSCIP) aprovados

PAFUN - Percentual de uni-
dades com acessibilidade 15%
fisica universal

* Projeto para definir e regulamentar o modelo minimo de infraestrutura, mobilidrio e
equipamentos por campus

« Criagdo de politica de atualizagdo de infraestrutura de TI

 Criagdo da politica de uso dos ambientes de inovagdo

 Projeto de renovacao de frota

* Geragdo distribuida de energia elétrica

e Acompanhamento de processos junto ao Corpo de Bombeiros
15% * Acompanhamento de vistorias nas unidades
* Supervisdo de implantagdo de instalagdes de prevencdo e combate a incéndio e panico

* Elaborag&o de projetos de acessibilidade para unidades
» Supervisdo de obra de acessibilidade nas unidades
* Atendimento aos dérgdos de fiscalizagdo e controle sobre inclusdo e acessibilidade.
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Em relagdo ao objetivo “Aprimorar a aplicagdo do orgamento de custeio nas unidades” para a area
de infraestrutura”, o indicador estabelecido, e suas respectivas agdes, no PDI 2024-2028 foi o se-
guinte:

¢ Implantagéo de sistema automatizado de monitoramento de curva de carga - PGEN
* Implantagdo de agdes de economia de energia a partir da curva de carga

* Retrofit de lampadas e equipamentos com apoio do Minas LED

¢ Monitoramento do funcionamento dos sistemas de geragao fotovoltaica

¢ Adequagdo dos contratos de demanda de energia junto a Cemig

* Estudo de viabilidade de entrada no mercado livre de energia

Implantagdo do painel da transparéncia geragdo/consumo por unidade

REG - Razéo entre geracao
e consumo de energia 40%
elétrica

Todas as areas tematicas abarcadas pelos
indicadores supracitados foram trabalhadas nos
principais programas, projetos, acdes estratégi-
cas e iniciativas relacionadas a Diretoria de Admi-
nistracdo e Infraestrutura (DAI) da Pré-Reitoria de
Administragdo e Planejamento (PROAP) no exer-

cicio de 2024, conforme item 2 a seguir.

4.6.2 PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2024

PROJETOS DE INFRAESTRUTURA CONCLUIDOS

Acessibilidade: instalagdo de guarda-corpo,
corrimao e piso tatil no campus Congonhas
Acessibilidade: rebaixamento do balcao e al-
teracdo do layout da secretaria do campus de
Ipatinga

Ampliag&o da area de vivéncia do campus de
Governador Valadares

Ampliagdo da biblioteca do campus Congo-
nhas

Bloco didatico do campus Bom Despacho
Bloco didatico do campus Jodo Monlevade
Cobertura do galpao de mecanica do campus
Bambui

Ginasio poliesportivo do campus de Formiga
Instalagbes elétricas dos laboratérios de me-
talurgia do campus Ouro Branco

Laboratério Provisério do campus Governa-
dor Valadares

Laudo de conteng¢ao de barragem do campus
Bambui

Leiaute de salas de aula do campus de Ita-
birito

Manutencgdo de estrutura metalica do cam-
pus Ouro Branco

Muro do campus Ouro Preto

Quadra poliesportiva coberta com campus
Jodo Monlevade

Restaurante do Campus Jodo Monlevade
Restaurante - Modulo de alimentagao e vi-
véncia do campus Arcos

Restaurante - Mddulos de alimentagao e vi-
véncia do campus de Conselheiro Lafaiete

o Restaurante - Mddulos de alimentacgédo
véncia do campus de lbirité

o Restaurante - Mddulos de alimentacgédo
véncia do campus de Ipatinga

o Restaurante - Mddulos de alimentacgédo
véncia do campus de Itabirito

o Restaurante - Mddulos de alimentacgédo
véncia do campus de Ouro Branco

o Restaurante - Mddulos de alimentacgédo
véncia do campus de Piumhi

o Restaurante - Mddulos de alimentacgédo
véncia do campus de Ponte Nova

o Restaurante - Mddulos de alimentacgédo
véncia do campus de Sabara

o Restaurante - Mddulos de alimentacgédo
véncia do campus de Santa Luzia

Vi-

Vi-

Vi-

Vi-

Vi-

Vi-

Vi-

Vi-
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Salas de aula e depdsito de quimica do cam-
pus Ouro Preto

Sistema de Prevengao e Combate a Incéndio
(SPCI) do campus de Piumhi

Sistema de Prevengao e Combate a Incéndio
(SPCI) do campus de Ponte Nova

SPDA e adequagéo do projeto de instalagdes
elétricas do campus de Conselheiro Lafaiete

TABELA 06 - OBRAS CONCLUIDAS EM 2024
OBJETO
Acessibilidade da Reitoria
Acessibilidade do campus Betim
Acessibilidade do campus Itabirito
Acessibilidade do campus Ouro Branco
Acessibilidade do campus Piumhi
Acessibilidade do campus Ribeirdo das Neves
Adequagdes SPCI do campus Sabara
Adequacgdes SPCI do campus Santa Luzia
Area de vivéncia do campus Piumhi
Bloco didatico e administrativo do campus Ribeirdo das Neves
Cabeamento estruturado do campus Ribeirdo das Neves
Capela do laboratério de quimica do campus Itabirito
Galpéo de ensino do campus Piumhi
Guarita e acessos do campus Santa Luzia
Hospital veterinario do campus Bambuf
Quadra poliesportiva do campus Arcos
Quadra poliesportiva do campus Piumbhi
Bloco didatico e administrativo do campus Ribeirdo das Neves
Reforma Reitoria (1° etapa, exceto acessibilidade)

TOTAL

VALOR PAGO EM 2024 (R$)
5.340,27

78.794,14
11.086,04
29.625,06
36.117,54
31.050,47
52.234,23
33.817,39
15.291,83
106.463,30
1185.121,90
17.329,40
0,00
138.834,25
84.071,66
2.023.568,84
378.633,59
106.463,30
26.963,62

4.360.806,83
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FIG. 03: PORTARIA E ACESSOS DO CAMPUS SANTA LUZIA FIG. 04: QUADRA POLIESPORTIVA DO CAMPUS PIUMHI FIG. 05: QUADRA POLIESPORTIVA DO CAMPUS ARCOS

FIG. 06: HOSPITAL VETERINARIO DO CAMPUS BAMBUI FIG. 07: GALPAO DE ENSINO DO CAMPUS PIUMHI FIG. 08: CONSTRUGAO DO BLOCO DIDATICO E ADMINISTRATIVO DO CAMPUS
RIBEIRAO DAS NEVES

=1
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TABELA 7 - OBRAS EM ANDAMENTO EM 2024

OBJETO
Ampliagdo da area de vivéncia do campus Gover-
nador Valadares

Centro de vivéncia do campus Sao Jodo Evan-
gelista

Construcdo do bloco D do campus Santa Luzia
Construgéo do bloco de laboratérios de Betim

Galpdo de mecénica e quadra de areia do cam-
pus Ibirité

Restaurante escolar do campus Congonhas (2°
etapa)

TOTAL

VALOR PAGO
EM 2024
(R$)

195.743,83
3.540.815,80

781.383,81

3.773.785,97

9.854,63

1.633.117,95

9.934.701,99

MANUTENGOES CONCLUIDAS E/OU SERVIGOS

CONTINUADOS

e Implantagdo de sistema automatizado de
monitoramento de curva de carga - PGEN no

campus Betim

e Implantagdo de sistema automatizado de
monitoramento de curva de carga - PGEN no

campus Ibirité

e Implantagdo de sistema automatizado de
monitoramento de curva de carga - PGEN no

campus Ribeirdo das Neves

e Implantagdo de sistema automatizado de
monitoramento de curva de carga - PGEN no

campus Sabard

e Implantagdo de sistema automatizado de
monitoramento de curva de carga - PGEN no

campus Santa Luzia

Manutengdo continuada de ar condicionado
da Reitoria

Manutengdo continuada dos elevadores da
Reitoria

Manutengao da subestagdo do campus Ipatinga
Manutengdo dos equipamentos de Sistema
de Prevencdo e Combate a Incéndio (SPCI)
na Reitoria e nos Campi

Manutengao predial (por regido) sob demanda

LICITAGOES CONCLUIDAS EM 2024

» Aquisicdo de material de manutengéao predial

para pequenas reformas estruturais, pintura e
hidraulica nas unidades | e Il do IFMG Campus
Ouro Branco

Contratagdo de empresa especializada em
servigo de engenharia para realizagdo de
obra conforme projetos e anexos para cons-
trugdo de espago para montagem de um la-
boratério de Engenharia Civil no prédio de
Ensino do Campus Governador Valadares
Contratagdo de empresa especializada em
servigos de engenharia para execugao de
projetos executivos e construgdo de restau-
rantes estudantis para o Instituto Federal de
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, nos
campi dos municipios de Arcos, Ipatinga,
Piumhi, Ponte Nova, Sabard e Santa Luzia sob
o regime de execugao semi integrada
Contratagdo de empresa especializada
em servigos de engenharia para execu-
¢ao de projetos executivos e construgao de

restaurantes estudantis destinados ao IFMG
- Instituto Federal de Minas Gerais, Campus
Ibirité e Conselheiro Lafaiete, sob o regime de
execugao semi-integrada

Contratagdo de empresa especializada em
servigos de engenharia para construgdo de
quadra poliesportiva do Instituto Federal de
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais — Cam-
pus Formiga, sob o regime de execugéao se-
mi-integrada

Contratagdo de empresa especializada na
prestagao de servigos de Engenharia e arqui-
tetura para a elaboragdo de projetos arqui-
teténico, hidrossanitario, elétrico e a planilha
orgamentaria, relacionados a reforma de dois
galpdes para criagdo de aves de engorda e
postura, além de um laboratdrio para abate
de aves, de acordo com o0s equipamentos
fornecidos, destinados ao IFMG

Contratagdo de empresa especializada na
prestagdo de servigos de manutengao pre-
ventiva na subestagdo elétrica do Institu-
to Federal de Minas Gerais - IFMG Campus
Avangado Ipatinga

Contratagdo de empresa especializada na
Prestacao de servigos de manutengao pre-
ventiva e corretiva, com reposigao de pegas,
dos aparelhos de ar condicionado do Institu-
to Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia
de Minas Gerais (IFMG) Campus Ponte Nova
Contratagdo de empresa especializada para
a reforma dos telhados e das instalagdes
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elétricas dos setores de marcenaria e meca-
nica do IFMG Campus Bambui

» Contratagdo de empresa especializada para
capacitagdo de 05 (cinco) servidores da Dire-
toria de Administracdo e Infraestrutura (DAI)
do IFMG sobre a aplicagdo da metodologia
BIM na area de obras e servigos de engenha-
ria, segundo a Lei 14.133/2021

« Contratagdo de empresa especializada para
execugao da construgdo da ampliagédo de Bi-
blioteca para o Instituto Federal de Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais, Campus Congo-
nhas- MG

4.6.3. RESULTADOS ALCANGCADOS

Relevancia do Indicador X Obras Realizadas

Andlise a fim de verificar se o peso (grau de re-
levancia) dado no planejamento estratégico se
refletiu proporcionalmente no nuimero de obras
realizadas pela gestao.

IAMMin - Relevancia 35% (Modelo minimo de
infraestrutura por campus):

* As obras realizadas nesse indicador corres-
pondem a projetos de infraestrutura geral e
educacional (9 obras, sendo 6 educacionais
e 3 relacionadas a manutengdes gerais).

o Comparacdo Releviancia X Quantidade:

Contratagdo de empresa especializada para
Execugao de Cercamento Alambrado no En-
torno da Moradia Estudantil Masculino do
campus Sdo Jodo Evangelista do Instituto Fe-
deral de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais, IFMG

Contratagdo de empresa especializada para
execugao de construcdo de quadra polies-
portiva destinada ao Instituto Federal de Edu-
cacgao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais
(IFMG) - Campus Avancado Conselheiro La-
faiete - MG

Contratagdo de empresa especializada para

Com uma relevancia estratégica de 35%, 9
projetos de um total de 29 entregues re-
fletem cerca de 31% do total das obras
entregues. Esse valor esta relativamen-
te préoximo do peso atribuido ao indicador.

PADEQ - 35% (Ambientes de ensino adequados):
As obras relacionadas a ambientes educacio-
nais somam 6 obras, especificamente volta-
das a laboratdrios, salas de aula e infraestru-
tura académica, mas obras de convivéncia e

Execucado dos Sistemas de Protegdo e Com-
bate a Incéndio (SPCI) do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Ge-
rais (IFMG) campus Ponte Nova

Contratagdo de empresa(s) especializada(s)
para prestagdo de servigos de manutengao
predial preventiva e corretiva nas instalagdes
fisicas prediais no IFMG Campus Bom Despa-
cho com fornecimento de materiais
Manutengdo preventiva e corretiva da subes-
tacdo de energia Campus Sabara

infraestrutura esportiva também apoiam atividades edu-
cacionais. Se somarmos os projetos educacionais (6) e es-
portivos/convivéncia (6), temos 12 obras.

Comparacao Relevancia X Quantidade: Com uma rele-
vancia estratégica de 35%, 12 obras de um total de 29
entregues representam cerca de 41% do total das obras
entregues. Esse valor indica que houve priorizagao nas
entregas voltadas a esse indicador, até superando seu im-
pacto estratégico esperado.
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PPSCIP - 15% (Seguranca contra incéndios
e panico):

* As obras relacionadas a sistemas de preven-
¢do e combate a incéndio somam 4 obras.

» Comparacgao Relevancia X Quantidade: Com
uma relevancia estratégica de 15%, 4 proje-
tos de um total de 29 entregues representam
13,8% do total das obras entregues, valor
gue estd muito proximo ao peso esperado.

Resultados Consolidados:

Com base na analise dos indicadores de relevan-
cia e na quantidade de obras realizadas, pode-
mos perceber que:

« O indicador PADEQ (Ambientes educacio-
nais e infraestrutura esportiva) foi ligeira-
mente priorizado, recebendo 41% das en-
tregas, acima do planejado (35%). Isso pode
refletir na estratégia da gestdo de foco no im-
pacto académico e melhoria do ambiente de
aprendizado e convivéncia dos alunos.

* IAMMin esta alinhado a relevancia planeja-
da (31% de impacto nas entregas comparado
a 35% do peso planejado), confirmando que
a infraestrutura minima foi desenvolvida de
acordo com o modelo previsto.

PAFUN - 15% (Acessibilidade fisica universal):

e Foram realizadas 6 obras voltadas exclusiva-

mente para acessibilidade nas unidades.
Comparacao Relevancia X Quantidade: Com
uma relevancia estratégica de 15%, 6 obras
de um total de 29 entregues correspondem a
20,7% do total das obras entregues, indican-
do que esse indicador recebeu uma atencéao
ligeiramente maior do que o originalmente
previsto.

Os indicadores PPSCIP e PAFUN foram aten-
didos com sucesso, dentro do seu peso pro-
porcional planejado.

PAFUN teve 20,7% das entregas (acima do
peso de 15%), destacando a importancia
dada a inclusdo e acessibilidade.

PPSCIP teve 13,8% das entregas, muito proé-
ximo da relevancia planejada de 15%, garan-
tindo bom cumprimento das metas de segu-
ranga

FIGURA 21: GRAFICO COMPARATIVO ENTRE RELEVANCIA
PLANEJADA E OBRAS ENTREGUES

IAMMin
PADEQ N
PPSCIP |
PAFUN —
0 10% zb:;a 30%  40%  50%

* RELEVANCIA PLANEJADA (%)

' PROPORGAO DE OBRAS ENTREGUES (%)
FONTE: PROAP, 2025.
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Outros Resultados:

o Sustentabilidade: Implementagdo de medi- » Ambientes de Convivéncia: Melhorias signi-
das sustentaveis, como o uso de materiais ficativas nas areas de vivéncia e infraestrutu-
ecoldgicos e sistemas de monitoramento de ras esportivas, alinhadas as politicas de inte-
energia (PGEN), alinhados aos indicadores de gracao social e bem-estar nos campi.

eficiéncia energética.

4.6.4. MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANCADAS

No primeiro ano do PDI previsto para 2024-2028 as atividades de infraestrutura foram realizadas conside-
rando como parametro os objetivos estratégicos.

Neste periodo, o monitoramento de metas foi quantitativo em relagao as agdes e programas.

Os paréametros necessarios para mensuragao percentual das agdes realizadas serdo construidos
ao longo do ano de 2025, pois se relacionam ao estabelecimento de um modelo minimo/ parametro de
infraestrutura conforme detalhado no item 5.
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bl
GESTAO COM PESSOAS

DECLARACAO DA PRO-REITORA DE GESTAO COM
PESSOAS - HELOISA CRISTINA PEREIRA

Em 2023 com a posse novo Reitor eleito Prof.
Rafael Bastos Teixeira, por meio do Resolucéo
n°28/2023 foi aprovado no novo organograma
da Reitoria do IFMG, e dentre as alteracdes im-
plementadas houve a mudanga no nome da, até
entdo, Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas para
Pré-reitoria de Gestdo com Pessoas.

A Pro-Reitoria com Gestdo de Pessoas (PRO-
GEP) é dirigida por uma Pré-Reitora, nomeada
pelo Reitor e consolida-se como o érgdo execu-
tivo que tem como objetivos planejar, organizar,
coordenar, fomentar e controlar as atividades re-
lacionadas a gestdo de pessoas do IFMG, confor-
me preconizado pelo Art. 46 do Regimento Geral
do IFMG, publicado pela Resolugdo n° 15, de 15
de junho de 2016.

Conforme previsto no Estatuto do IFMG, inci-
so V, art. 19, publicado pela resolucao n° 12, de
12 de maio de 2018, compete a Pré-Reitoria de
Gestao de Pessoas planejar, superintender, coor-
denar e fomentar as politicas de gestado de pes-
soas visando atingir as metas e o cumprimento
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da missao institucional, por meio de servidores
capacitados e motivados, bem como normatizar e
organizar processos de gestdo de pessoas e de-
senvolver agdes voltadas a qualidade de vida vi-
sando a valorizagdo e o aumento da competéncia
de seus servidores necessarios ao pleno desen-
volvimento das atividades académicas: ensino,
pesquisa e extensao; e administrativas.

Em relagcdo ao ano de 2024, a PROGEP atuou
de de forma a consolidar os setores ja existentes
na pré-reitoria, nas areas de pagamento e desen-
volvimento, bem como na implantagédo dos seto-
res criados pela nova gestao para desenvolver e
acompanhar agdes e processo que promovam a
diversidade e inclusdo na instituicdo e também os
processos e agdes de aposentadoria e pensdes.

A gestdo da PROGEP liderou a alteragédo do
Programa de Gestdo e Desempenho - PGD , na
modalidade Teletrabalho, para os setores com
atividades administrativas.

No caso dos servidores docentes, com a im-
plantagdo do sistema de elaboragdo de Plano

Individual de Trabalho (PIT) e Relatério Individual
de Trabalho (RIT), houve acompanhamento cons-
tante da equipe da PROGEP com vistas a munir a
area de tecnologia a revisar o sistema e adequa-lo
cada vez mais a realidade do servidor docente.

Em ambito geral, no IFMG, houve grande refor-
Go das equipes para propiciar a qualificagdo dos
servidores técnicos administrativos em educagéao
(TAE) e docentes, com destaque para pareceria
do IFMG com a UNIFEI para turma exclusiva para
servidores do instituto no programa de Mestrado
Profissional em Administragéo.

Nas agbes de desenvolvimento do servidor
destaca-se ainda com a concessao de Licenga
para Capacitacdo e Afastamento para Pds-gra-
duacgédo Stricto Sensu, bem como para A¢des de
Desenvolvimento em Servigo, com afastamento
parcial das atividades para dedicagado aos cursos.

A PROGEP desempenha o papel de agente in-
tegrador e de suporte as unidades que compdem
a estrutura do Instituto Federal de Minas Gerais -
IFMG, buscando agilidade e transparéncia de suas

OBJETIVOS ESTRATEGICOS FIRMADOS NO PDI 2024-2028:

e Promover a gestdo por competéncias para a
formagao de liderangas e desenvolvimento
de talentos

o Aperfeigoar o dimensionamento da forga de
trabalho com alinhamento a diversidade social

 Fortalecer a politica de qualidade de vida no

trabalho, priorizando o bem estar e a salde
integral da servidora e do servidor

Conforme exposto anteriormente, as metas
programadas para 2024 tiveram sua realizagao
em nas modalidades presencial e teletrabalho,

atividades através da descentralizagdo de agdes
relacionadas a gestdo de pessoas nos campi. As-
sim, a PROGEP como drea meio, cujas atividades
dédo suporte as dreas finalisticas, mantém sintonia
e integragdo com as demais unidades organiza-
cionais da Reitoria e dos campi, visando a busca
continua pelo cumprimento da missdo, da visdo
e dos objetivos estratégicos constantes do Pla-
no de Desenvolvimento Institucional - PDI 2019-
2023, e nesse Ultimo ano destaca-se a participa-
¢80 na construgdo do PDI - 2024-2028, em que
consta a seguinte identidade estratégica:

Missdo: Ofertar ensino, pesquisa e extensao
de qualidade em diferentes niveis e modalidades,
focando na formagéao cidada e no desenvolvimen-
to regional.

Visado: Ser referéncia de instituigdo educacio-
nal inovadora, sustentavel, socialmente inclusiva
e articulada com as demandas da sociedade.

Valores: Diversidade, Equidade, Etica, Inclu-
sdo, Inovagdo, Pessoas, Qualidade, Respeito,
Sustentabilidade e Transparéncia,

devido ao Programa de Gestdo, com atuacgao e
interagdo constante entre servidores em teletra-
balho e servidores em trabalho presencial, man-
tendo o constante didlogo com os campi sobre as
varias demandas da gestdo e dos servidores.
Destaca-se que, com Programa de Gestdo e
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Desempenho na modalidade Teletrabalho, néo
houve distanciamento dos gestores com servido-
res e dos servidores entre si, pois a aproximagao
foi um aspecto trabalhado pela PROGEP que in-
centiva constantemente que as chefias e gesto-
res fagam contato rotineiramente com os servi-
dores em teletrabalho, além daqueles que estdo
executando suas atividades no regime presencial.
As ferramentas tecnoldgicas propiciam a manu-
tengdo das reunides e dos atendimentos virtuais
aos servidores.

Com base no proposto pela Portaria MEC n°
713/2021 que estabelece o dimensionamento de
cargos efetivos, cargos de diregao e fungdes gra-
tificadas e comissionadas, no ambito da Rede Fe-
deral, a PROGEP liderou em 2024 a admissao de
63 servidores efetivos, sendo 41 Docentes e 22
Técnicos Administrativos em Educacgdo - TAE, po-
rém relativos a recomposigdo da forga de traba-
Iho, pois ndo houve repasse de novos cédigos de

vagas, pelo MEC, com vistas a ajustar os quadros
de servidores das unidades do IFMG.

Ressalta-se que a equipe PROGEP é compos-
ta atualmente por 23 servidores, é pequena em
quantidade, mas grande em qualidade, assim dis-
tribuidos, incluindo a pro-reitora:

« Diretoria de Administragdo e Desenvolvimen-
to de Pessoas - DAPES: 01 servidora

» Setor de Selegado, Movimentagado, Admissao e
Carreira- SEMOV: 05 servidoras(es)

» Setor de Qualidade de Vida, Seguranga do
Trabalho e Capacitagdo - QVSEC - 03 servi-
doras(es)

» Setor de Diversidade e Inclusdo - SDIPES - 1
servidora

» Coordenadoria de Gestdo de Cadastro e Pa-
gamento de Pessoas - CGPAG: 09 servido-
res, distribuidos entre 03 (trés) servidores na
Secgao de Apoio a Concessdes de Aposenta-
dorias e Pensdes e 05 (cinco) servidores no

4.7/. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANGCADOS EM 2024

Considerando que houve um acordo na gestdo
de construgdo do PDI seria pela nova gestédo do
IFMG ( 2023-2027) , em 2024 nos dedicamos na
construgdo do PDI , assim ndo sendo possivel
executar ag¢des para atingimento dos objetivos
estratégicos da Gestdo com Pessoas.

Entretanto outras iniciativas sobre temas im-
portantes para a area foram realizados, visando
estabelecer suas a¢des de Politica de Gestao, a

PROGEP implementou ou manteve as seguintes

politicas e agdes no dmbito do IFMG:

1. criagdo do Comité de Gestdo com Pessoas;

2. movimentagdo de servidores (remogao/re-
distribuicdo) com critérios objetivos ;

3. atendimento ininterrupto ao publico, pelas
unidades do IFMG, com a flexibilizagao da
jornada de trabalho dos servidores técnicos
administrativos TAE;

Setor de Cadastro e Pagamento.

o Setor de Apoio a Processos de Pessoal: 01
servidor

e A PROGEP conta também com 02 servidores
TAEs em exercicio na Unidade SIASS para
atendimento de saude.

Considerando o contexto de trabalho des-
concentrado de Gestdo de Pessoas dos campi, a
estrutura de gestdo de pessoas do IFMG conta
com cerca de 60 servidores que representam a
PROGEP em suas unidades, realizam o atendi-
mento aos servidores, reportam as duvidas ndo
solucionadas, avaliam os processos e atuam em
comissdes de temas pertinentes a area, realizam
langamentos em sistema operacional.

Pelo exposto, DECLARO que as informagdes
aqui prestadas atendem aos padrdes estabeleci-
dos pelo Tribunal de Contas da Unido para o Rela-
torio de Gestdo na forma de relato integrado.

4. programa de avaliagdo de desempenho sis-
tematizado;

5. melhorias nos processos de avaliagdo de es-
tagio probatorio;

6. Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP
e sua efetiva implementacgao;

7. revisdo da metodologia de aplicagédo das re-
gras de cotas (racial e deficiéncia) no concur-
so publico e processos seletivos simplificados



@4 « DESEMPENHO DA GESTAO

- padronizacdo de documentos e didlogo com
Ministério Publico ;

8. provimento de cddigos de vaga com base no
dimensionamento MEC;

9. afastamentos e licengas (capacitagéo e de-
senvolvimento na carreira) para Técnicos e
Docentes;

10.apoio e atendimento aos campi avangados
do IFMG pelo setor de apoio a processos da
PROGEP;

11. regulamentacdo da jornada de trabalho do-
cente (RJTD) em sistema informatizado -
SUAP;

12.Agdes para melhoria da qualidade de vida
dos servidores.

13.Acbes realizadas no sentido de melhorar

as atividades burocratizadas de cadastro e
pagamento:
| - consolidagdo do Plantdo Tira-Duvidas
sobre Cadastro e Pagamento, incluida infor-
magdes sobre aposentadoria e pensao civil;
Il - elaboragdo de manuais operacionais e ofi-
cios normativos envolvidos rotinas realizadas
nos sistemas SIAPE, SouGov e Sigepe;
lll - participagdo de curso sobre aposenta-
doria e reforma da previdéncia;
IV - participagao de curso sobre eSocial, en-
volvendo questbes contdbeis;
V - implementacgéao do e-Patri;
VI - atendimento de duvidas via e-mail, tele-
fone e grupos de WhatsApp sobre Cadastro
e Pagamento;

VIl - manutengdo do contrato do Software
Simule RH - Plus que efetiva simulagdes de
contagem de tempo de servigo, emite certi-
ddes, minutas de portaria e auxilia nos pro-
cessos de concessado de abono permanén-
Cia, aposentadoria e pensao;

VIIl - contratagdo do Software SIPPAG, que é
uma solugado projetada para otimizar a ges-
tdo de pagamentos e o controle financeiro.
Ele possui como caracteristicas a automa-
tizagdo de processos; a gestdo de receitas
e despesas; a integragdo com outras plata-
formas e sistemas; emissdo de relatérios; a
segurancga nas informacgdes e a usabilidade.

4.7.2 RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AS METAS, AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

E AS PRIORIDADES DA GESTAO

Sobre as metas propostas para 2024 foram al-
cangadas , considerando que :
1. PAA - Percentual da forga de trabalho aloca-
da a partir de a¢des afirmativas - as nomea-
¢des e contratagdes de temporarios no IFMG

unidades ao quadro de pessoal de referéncia
e ao modelo aprovado na Instituicdo - os nos-
sos campi estdo adequados ao dimensiona-
mento previsto na Portaria 713/2021 .

Informamos que estaremos atentos aos pra-

2.

ocorreram respeitando a politica de contas
prevista na legislagao vigente.
PMQR - Percentual médio de adequagéo das

zos previsto no PDI (2024-2028) para o cumpri-
mento das metas e objetivos conforme cronogra-
ma previsto.
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4.7.3 PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2024

QOutras importantes agdes foram iniciadas e in-
centivadas visando a aplicacdo da politica de
gestdo de pessoas, tais como:

1. continuidade das agbes de automatizagdo
dos processos que, com novas funcionali-
dades do SIGEPE e com a instituicdo da es-
trutura organizacional (SIORG), propicia que
varios processos de pessoal sejam informati-
zados. No momento, além dos moédulos ante-
riormente utilizados, foi aprimorada a utiliza-
¢ao dos médulos: afastamento, acao judicial,
consignacgao, estrutura organizacional, pen-
sdo alimenticia e posto de trabalho e apren-
dizagem, folha de pagamento e Gratificacao
por Encargo de Curso ou Concurso — GECC;

2. capacitagdo para uso do Sistema Eletréni-
co de Informagdes - SEI! visando um acesso
mais rapido, aumentando a transparéncia ad-
ministrativa, agilizando o tramite e melhoran-
do a organizagao das unidades administrati-
vas presentes no sistema;

3.

com a implantagdo do SUAP, a PROGEP pas-
Sou a obter os relatérios e consultas de forma
muito mais rdpida e eficiente e, além disso, o
SUAP também hospeda outras areas com im-
pacto de relatério para a gestdo de pessoas;
posses presenciais, porém com a documenta-
¢do de admissdo de servidores efetivos, pro-
fessores substitutos/visitantes e estagiarios
por meio do Peticionamento Eletrénico no sis-
tema SEl e assinatura de termo de Posse por
meio do SEI, ou seja, 0s processos estdo cem
por centro automatizados;

. uso do Registro Eletrénico de Frequéncia (REF)

com o uso do SUAP;

alinhamento com a Procuradoria Federal e As-
sessoria do Reitor para o atendimento de le-
gislagdo e normas de pessoal;

aproximacao e parceria junto aos campi e re-
presentagdes (CPPD, CIS, sindicatos): partici-
pacao ativa de representantes nas comissbes
para construgdo de regulamentacgoes;

apoio constante a todos os campi e

4.7.4 MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANGADAS

N&o houve metas alcangadas no ano de 2024.

10.

1.

12.

atendimento aos servidores, por parte das

coordenacgdes presentes na PROGEP, tanto

na area de Pagamento como no ambito do

Desenvolvimento, por meio das coordenado-

rias CGPAG (gestao da folha de pagamento) e

CDPES (desenvolvimento de pessoas);

oferta de cursos em parceria com o Programa

ENAP em Rede;

cursos de capacitagdo na Plataforma Plafo-

rEDU;

construcado de manuais de Gestédo de Pesso-

as;

criagdo de menus especificos de acordo com

as tematicas de gestdo de pessoas para a

pagina da PROGEP;

13. oferta de turma exclusiva para os servido-
res do IFMG com a UniFEl para o programa
de Mestrado Profissional em Administracao.
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4.7.5 PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS ANOS

Implantagdo do Programa de Recepgdo de
Novos Servidores no IFMG.

Atualizagdo da pagina da PROGEP no site
do IFMG.

Contratacgao e realizagdo do Exame Periodico
para os servidores.

Comissbes de Qualidade de Vida.
Fortalecimento da informatizagdo dos pro-
cessos de gestdo de pessoal ndo apoiados
por sistemas desenvolvidos pelo governo fe-
deral - implantagdo e melhorias dos médulos
de Atividade Docente e Registro Eletrénico
de Frequéncia .

Acompanhamento do Programa de Gestdo e
Desempenho - PGD na modalidade teletrabalho.
Implementagao de agdes com vistas a melho-
rar o relacionamento interpessoal e o clima
organizacional.

Integrar agdes de acompanhamento dos ser-
vidores afastados por motivo de saude jun-
to aos SIASS's - Subsistema Integrado de
Atencao a Saude do Servidor que atendem o
IFMG.

Acobes de Desenvolvimento para os servidores.
Planejamento de a¢Bes e melhorias de pro-
cessos envolvendo Cadastro e Pagamento

para otimizar tempo, for¢ca de trabalho e qua-
lidade de vida dos servidores que atuam nha
area de Gestao de Pessoas.

Realizagdo de Concurso Publico para Admis-
sdo de Técnicos Administrativos e Docentes.
Dimensionamento de vagas recebidas do
MEC pelo IFMG.

Realizagdo dos enquadramentos das altera-
¢des de leis das carreiras TAE e Docente.
Realizagcdo do Censo de Diversidade.
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4.8.
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.81. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANGADOS EM 2024

Os objetivos estratégicos, indicadores e me- ¢des seguinte em graficos e tabelas que demons-
tas para a area de Desenvolvimento Institucional tram a evolugdo da execugdo até 31 de dezembro
constam do Plano de Desenvolvimento Institucio- de 2024, além de indicar as agdes continuadas, em
nal (PDI 2024-2028) e sdo apresentados nas se- execugio e perspectivas para os proximos anos.

4.8.2. RESULTADOS ALCANGCADOS FRENTE AS METAS, AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
Fomentar o Desenvolvimento Institucional com projetos estratégicos articulados

as demandas de ensino, pesquisa, extensao e gestao
INDICADOR 1.1: PERCENTUAL DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL EXECUTADOS

O Grafico 01 apresenta o indicador 1.1 - Percentual de projetos de desenvolvimento institucional exe-
cutados - para o Objetivo Estratégico 1 - Fomentar o Desenvolvimento Institucional com projetos es-
tratégicos articulados as demandas de ensino, pesquisa, extensdo e gestao.
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FIGURA 22 - PERCENTUAL DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL EXECUTADOS

Observa-se no grafico 01 que a area de desenvolvimento

30 aro 20% S ~ L .
85% institucional apresentou execugdo superior a meta estabeleci-
80% . . . . .
25 0% 0% 0% Z0% 0% da de Percentual de projetos de de§envoIV|mento institucional
e s o o '] 70% executados no ano de 2024. Considerando a natureza trans-
20 60% versal da area, destaca-se a execugao de projetos com todas
50% as unidades do IFMG, em interagcdo com areas finalisticas e de
15 14 . o = =
12 20% apoio, alcangando 85% de percentual de execugao em relagéo
10 | 30% a meta anual de 70% dos projetos executados conforme obje-
{ 20% tivo estratégico do PDI 2024-2028. A tabela a seguir apresen-
5 10% ta o desdobramento da meta e sua execugao e a se¢éo 4.8.2
. “Principais programas, projetos e iniciativas realizadas” traz
0 0

2024 2025 2026 2027 2028 informacdes sumarizadas dos projetos executados no periodo

01 de janeiro até 31 de dezembro de 2024.
I PROJETOS I PROJETOS e META e META

CONCLUIDOS ATIVOS EXECUTADA PREVISTA

FONTE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DDI/IFMG), 2025

TABELA 08 - DESDOBRAMENTO E EXECUGAO DA META DE PROJETOS EXECUTADOS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI 2024-2028

DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO ACUMULADO
'['(‘:c:.,'gfgdo‘;r Indicador [Descrigéo] Variaveis 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
(PDI_conc)
Numero de projetos de desenvolvimento institu- 12 - - - - 12
cional formalizados e concluidos
(PDI_ativ)
PDI - Percentual de Projetos de Nimero de projetos de desenvolvimento institu- 14 - - - - 14
11 Desenvolvimento Institucional Exe- cional ativos e em andamento
cutados
PDI = ( PDI_conc / PDI_ativ) x 100 85% - - - - 85%
Meta [por Ano]* 70% 70% 70% 70% 70% 70%

Execucgéao da Meta [por Ano]** - - - -
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RESULTADOS E EVIDENCIAS:

2024:

1. Projeto: Versdo aberta do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 - Processo SEI: 23208.004221/2023-21

2. Projeto: Workshop de Planejamento Estratégico do IFMG (PDI 2024-2028): Processo SEI: 23208.000451/2024-00

3. Projeto: Publicagdo do Manual de indicadores de desempenho institucional - Processo SEI: 23208.000668/2023-21

4. Projeto: WebGis - plataforma com fonte de dados dos territdrios e arranjos produtivos locais (APL s) com atuagdo do IFMG - Processo SEI: 23208.004334/2023-26 [Em andamento]
5. Projeto: Relatério de Gestédo 2023 Final (Transigéo Gestdo 2023-2027) - Processo SEl: 23208.000116/2024-01

6. Projeto: Apoio a Regularizagdo dos Imdveis e ao Processo de Mudanga de Tipologia dos campi de dimensionamento 20/13 do IFMG - Processo SEl: 23208.003797/2023-71

7. Projeto: IFMG Sustentavel: Mapeamento de projetos e agdes de sustentabilidade no IFMG - Processo SEI: 23208.001196/2024-12

8. Projeto: ProGestores: formagao gerencial de gestores da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (SETEC, DDI, PROGEP) - Processo SEI: 23208.004780/2024-11
9. Projeto: Rede Mineira de Apoio ao RS - Processo SEI: 23208.002143/2024-19

10. Projeto: Manejo Etico de Fauna Doméstica no IFMG - Processo SEI 23.208.003610/2024-10 [Em andamento]

11. Projeto: Apoio a participagdo do IFMG na 42 Semana Nacional da Educacgéo Profissional e Tecnoldgica - Processo SEI: 23208.003976/2024-99

12. Projeto: Implantagdo da nova unidade de ensino (campus) do IFMG no municipio de Bom Despacho - MG - Processo SEI: 23208.001801/2024-47

13. Projeto: Implantacéo da nova unidade de ensino (campus) do IFMG no municipio de Belo Horizonte - MG - Processo SEI: 23208.001802/2024-91

14. Projeto: Implantagdo da nova unidade de ensino (campus) do IFMG no municipio de Jodo Monlevade - MG - Processo SEI: 23208.001806/2024-70

*EVOLUGAO DA EXECUGAO ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2024

*»INFORMAGOES DE EXECUGAO DA META NA SEGAO 4.8.2 - PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADAS

INDICADOR 1.2: NPF - NUMERO DE PARCERIAS FORMALIZADAS

DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO

Indicador

[Codigo] Indicador [Descrigao] Variaveis 2024 2025 2026 2027
*
12 NPF - Numero de Parcerias Forma- Meta [por Ano] 1 1 1 1
lizadas Execucéo da Meta [por Ano]** 6 - _ _

RESULTADOS E EVIDENCIAS:

2024:

Rede Mineira de Apoio ao RS - Parceria entre Institutos Federais de MG e RS, Aeromot, Receita Federal, Agro, Proje¢des Engenharia - Processo SEI: 23208.002143/2024-19
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 - Parceria IFRN e IFCE no projeto [PDI} Indicadores Estratégicos - Processo SEI: 23208.004221/2023-21

WebGis - Parceria DDI, PROEN, PRIPPG, DTl e campus Santa Luzia - Processo SEI: 23208.004334/2023-26

ProGestores - Parceria SETEC, DDI, PROGEP, PROEX, PRIPPG - Processo: SEI 23208.004780/2024-11/ 23208.002929/2024-28

Programa de Aproximagao com Parceiros e Prospecgado em Extensao, Esporte, Cultura e Lazer - DCINT/PROEX e DDI - Processo SEI: 23208.001462/2024-07

pupwN

Modernizagdo Tecnoldgica: Potencializando o Ensino, Pesquisa e a Extensdo no IFMG - IFMG-Reitoria, IFMG campus Ouro Preto, Prefeitura Municipal de Ouro Preto - Processo SEI:

ACUMULADO
2028 2024-2028
1 5
- 6

23213.001727/2024-90
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
Aprimorar a gestao estratégica, a governanga e a identidade organizacional para
apoio ao processo de decisao e a prestacao de contas a sociedade

INDICADOR 2.1: IESGO - iNDICE DE ESTRUTURA DE GOVERNANGA ORGANIZACIONAL - % DE ADERENCIA AO IESGO -
iNDICE ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE)

DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO ACUMULADO
'['2:‘:.,'5?9":]' Indicador [Descrigao] Variaveis 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
IESGO_0 IESGO_0 =2 IESGO_0 = 2
IESGO_5 IESGO_5=5 IESGO5=5
IESGO_15 IESGO_15 = 15 - - - - IESGO15 = 15
IESGO_50 IESGO_50 = 22 IESGO_50 = 22
i IESGO_1000 IESGO_1000 = 57 IESGO_1000 = 57
IESGO - Indice de Estrutura de
Governanga Organizacional - % de
21 aderéncia ao IESGO - Indice ESG IESGO_itens = [IESGO_0 + IESGO_5
) (Environmental, Social and Gover- + IESGO_15 + IESGO_50 + IES- 101 - - - - 101
nance) GO_100
Meta [por Ano]* 50% 55% 60% 65% 70% 50%
Execucéao da Meta 69,80% . _ _ _ 69,80%

[por Ano]**

RESULTADOS E EVIDENCIAS:

IESGO_0 = Numero de itens que N3o Adota (0%)

IESGO_5 = NUmero de itens em que Ha Decisdo Formal ou Plano Aprovado para Adota-lo (5%)

IESGO_15 = NUmero de itens que Adota em Menor Parte (15%)

IESGO_50 = NUmero de itens que Adota Parcialmente (50%)

IESGO_100 = Numero de itens que Adota em Maior Parte ou Totalmente (100%)

IESGO_itens = IESGO_0 + IESGO_5 + IESGO_15 + IESGO_50 + IESGO_100
2024:
O IESGo é um indice ESG (Environmental, Social and Governance) resultante do levantamento do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU) de avaliagdo das organizagdes publicas federais nos processos de governanga, gestédo e sustentabili-
dade. No IFMG, a Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), a Assessoria de Integridade e Normas (ASINT) e a Auditoria Interna (AUDIN) somam esforgos na aplicag&o, andlise e proposigdo de agdes para melhorias das areas nos
quesitos avaliados. O IESGo aborda os temas: Lideranga, Estratégia, Controle, Gestdo de Pessoas, Gestédo de Tecnologia da Informag&o e da Seguranga da Informagéo, Gestdo de Contratagdes, Gestdo Orgamentdria, Sustentabilidade
Ambiental, Sustentabilidade Social.
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INDICADOR 2.2: PIM - PERCENTUAL DE INDICADORES DO PDI MONITORADOS

PIM_monitor = Numero de 80

109

indicadores monitorados B B B B XX
PIM - Percentual de Indicado- ~ PIM_total = Total de indica- 80 B, _ , - XX
2.2 res do PDI Monitorados dores
Meta 100% 100% 100% 100% 100% 100%
[por Anol*
Execucéo da Meta 100% _ _ _ _ XX

[por Ano]**

RESULTADOS E EVIDENCIAS:

2024: Os indicadores relacionados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foram monitorados durante a elaborag&o do Relatério de Gestéo de 2024. Ressalta-se que a plataforma de acompanhamento e monitoramento do PDI,
Farol de Desempenho - SUAP, serd alimentada em 2025, uma vez que o PDI foi desenvolvido ao longo do ano de 2024, sendo aprovado sua versdo aberta pelo Conselho Superior (CONSUP) do IFMG em dezembro de 2024, por meio da

Resolugdo N° 74, de 11 de dezembro de 2024.

INDICADOR 2.3: PMR - PROCESSOS MAPEADOS COM RISCOS GERENCIADOS

PMR = Numero total de pro-
cessos mapeados com riscos 0 - - -
gerenciados

PMR - Processos Mapeados

2.3 com Riscos Gerenciados Meta
[por Ano]* (V] 20 20 20 20 100
Execucéo da Meta 0 _ _ _ _ _
[por Ano]**

RESULTADOS E EVIDENCIAS:

2024: Para o ano de 2024, ndo ha meta prevista para este indicador devido a necessidade de estruturagdo dos mecanismos necessarios
junto as diversas areas para o apoio ao mapeamento de processos e a gestédo dos riscos relacionados.
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INDICADOR 2.4: PUR - PERCENTUAL DE UNIDADES COM REGIMENTOS ATUALIZADOS

PUR_atual = Nimero de

IO

unidades com regimen- 14 - - - 14
tos atualizados
PUR_total = Total de _ _ _
unidades 20 20
PUR - Percentual de Unidades
2.4 com Regimentos Atualizados PUR = (PUR_atual /
PUR_total) 70% - - - 70%
'[‘:itraAm],, 5% 10% 15% 25% 5%
Execucao da Meta o _ _ -
[por Ano]** 70% 70%
RESULTADOS E EVIDENCIAS:

IFMG - Reitoria

Resolugdo n° 63 de 09/09/2024

Portaria n® 845 de 20/12/2021

Em processo de atualizagdo

Campus Avangado Arcos

Resolugdo n° 20 de 10/12/2020

Portaria n® 275 de 13/03/2023

Atualizado

Campus Avangado Conselheiro Lafaiete

Resolugdo n° 24 de 10/12/2020

Portaria n® 1187 de 04/11/2022

Atualizado

Campus Avangado Ipatinga

Resolugdo n° 26 de 10/12/2020

Portaria n® 86 de 25/01/2023

Atualizado

Campus ltabirito

Resolugdo n° 27 de 10/12/2020

Portaria n® 84 de 25/01/2023

Atualizado

Campus Avangado Piumhi

Resolugdo n° 30 de 10/12/2020

Portaria n® 1185 de 04/11/2022

Atualizado

Campus Avangado Ponte Nova

Resolugdo n° 31 de 10/12/2020

Portaria n° 1186 de 04/11/2022

Atualizado

Campus Bambui

Resolugdo n° 07 de 20/02/2024

Portaria n° 214 de 23/02/2023

Em processo de atualizagdo

Campus Betim

Resolugdo n° 22 de 10/12/2020

Portaria n® 461 de 25/04/2023

Atualizado

Campus Congonhas

Resolugdo n° 03 de 10/03/2022

Portaria n°® 85 de 25/01/2023

Atualizado

Campus Formiga

Resolugdo n° 02 de 12/03/2021

Portaria n® 277 de 13/03/2023

Atualizado

Campus Governador Valadares

Resolugdo n° 13 de 30/08/2021

Portaria n® 1103 de 10/10/2022

Atualizado

Campus Ibirité

Resolugdo n° 10 de 31/03/2022

Portaria n® 1147 de 25/10/2022

Atualizado

Campus Ouro Branco

Resolugdo n° 04 de 20/02/2024

Portaria n® 1101 de 10/10/2022

Em processo de atualizagdo
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UNIDADE RESOLUGAO VIGENTE - ESTRUTURAS

Campus Ouro Preto Resolugdo n° 10 de 28/03/2023

Campus Ribeirdo das Neves Resolugdo n° 05 de 20/02/2024
Campus Sabara Resolugdo n° 33 de 10/12/2020

Campus Santa Luzia Resolugdo n° 14 de 30/08/2021

Campus S&o Jodo Evangelista Resolugdo n° 47 de 15/07/2024

Polo de Inovagao Resolugédo n° 35 de 10/12/2020

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

RESOLUGAO/ PORTARIA VIGENTE -
REGIMENTOS L

Portaria n® 1190 de 04/11/2022 Em processo de atualizagado

Portaria n°® 1146 de 25/10/2022 Em processo de atualizagado

Portaria n® 1220 de 18/11/2022 Atualizado
Portaria n°® 1217 de 18/11/2022 Atualizado

Portaria n°® 1102 de 10/10/2022 Em processo de atualizagdo

Resolugdo n° 5 de 02/07/2020 Atualizado

Alavancar a atuacao em rede alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

INDICADOR 3.1: NPF - NUMERO DE PARCERIAS FORMALIZADAS

Indicador q P il
[Cédigo] Indicador [Descrigao] Variaveis

Meta [por Ano]*
31 NPF - Numero de Parcerias Formalizadas

Execucgéao da Meta [por Ano]**

RESULTADOS E EVIDENCIAS:

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL/

PLANO DE TRABALHO PROCESSO SEI

RS, Aeromot, Recerta Federal, Agro, Projecdes Engennatia. ¢ 23208002143/2024-19
e e o s 02 2028 P ¥ 23208 008221120052
WebGis - Parceria DDI, PROEN, PRIPPG, DTl e campus Santa Luzia 23208.004334/2023-26
ProGestores - Parceria SETEC, DDI, PROGEP, PROEX 23208.004780/2024-11/

23208.002929/2024-28

Programa de Aproximagao com Parceiros e Prospecgdo em Extenséo, Es- ~
porte, Cultura e Lazer - DCIN/PROEX e DDI 23208.001462/2024-07

DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO

ACUMULADO
2025 2026 2027 2028 2024-2028
1 1 1 1 1
- - - - 5

ODS RELACIONADOS

ODS 1 (Erradicagdo da Pobreza), 11 (Cidades e Comunidades Sustentéveis) e 13 (Combate as alteragdes climati-
cas)

ODS 4 (Educagao de Qualidade), 9 (Industria, Inovagéo e Infraestrutura), 16 (Paz, Justica e Instituicdes Fortes) e 17
(Parcerias em prol das metas)

ODS 9 (Industria, Inovag&o e Infraestrutura) e 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis)

ODS 4 (Educagao de Qualidade), 8 (Emprego Digno e Crescimento Econémico) e 16 (Paz, Justica e Instituigbes
Fortes)

ODS 8 (Emprego Digno e Crescimento Econémico), 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis) e 17 (Parcerias em
prol das metas)
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INDICADOR 3.2: PUA - PERCENTUAL DE UNIDADES COM ADESAO A A3

PUA_adesdo = Numero de unida- 01
des com adesdo a A3P

PUA_total = NUmero de unidades 20 - - - - 20

PUA - Percentual _ =
30 de Unidades com EL{SO_ (PUA_adesdo/ PUA_total) o } } ) . 5%

Adesdo a A3P

Meta

[por Anol* 5% 10% 15% 20% 25% 25%

Execugdo da Meta

[por Ano]** 5% - - - - 5%

# A3 CERTIFICADO

Aot aumantac an DE ADESAD AD PROGRAMA AZP
RESULTADOS E EVIDENCIAS: Certificamos que o
(2:(;;4’); SUE':rﬁgEI,S com ades&o a A3P: Instituto Federal de Educagao, Ciéncla e
Noticia de divulgagdo no site Campus Bambui: https://www.bambui.ifmg.edu.br/portal/ultimas-noticias/ifmg-campus-bambui-agora-faz-parte-da-a3p Tecnologia de Minas Gerais - Campus Bambul
Certificado de ades3o: e

i Agenda a -




@4 « DESEMPENHO DA GESTAO

INDICADOR 3.3: PVE - PERCENTUAL DE PROJETOS EXECUTADOS VINCULADOS AOS ODS

DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO

Indicador Indicador [Des- P
[Cédigo] crigao] Variaveis 2024 2025 2026
PVE_conc = Numero de projetos execu-
tados vinculados aos ODS formalizados 0 - -
e concluidos
PVE_ativ = Nimero de projetos executa- _ _
PVE - Percen- dos formalizados ativos e em andamento
tual de Projetos
3.3 Executados vincu-
lados aos ODS PVE = ( PVE_conc / PVE_ativ) x 100 0 - -
Meta o o
[por Ano]* 0 10% 25%

Execucdo da Meta
[por Ano]**

RESULTADOS E EVIDENCIAS:

2027

40%

2028

60%

ACUMULADO

2024-2028

60%

2024: A meta prevista para o ano de 2024 foi definida como zero, considerando o estagio de estruturagdo da unidade para consolidar os processos internos, capacitar a equipe, e estabelecer as diretrizes que possibilitem o desenvol-

vimento e a execugdo de projetos alinhados aos ODS em periodos futuros.

4.8.3. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2024

Essa secdo apresenta, de forma sumarizada, os principais programas, projetos e iniciativas realizadas na area de Desenvolvimento Institucional no periodo compreendi-
do entre 01 de janeiro e 31 de dezembro de 2024, indicando as interagdes com demais unidades do IFMG e as respectivas referéncias. O detalhamento das a¢gdes pode

ser consultado no site institucional do IFMG.
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ANO 2024

r
Z

|

MANUAL DE INBICADORES
DE DESEMPENH!
INSTITUCIONAL

IFMG

RESULTADOS DOS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVA
ELABORAGAO DO PDI 2014 - 2028 (VERSAO ABERTA)

Projeto de construgdo conjunta e democratica com participagéo recorde da comunidade IFMG na consulta publica através
do Game of Campi. A versdo aberta do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 antecipou elementos do
plano estratégico para os préximos anos.

RESULTADOS:

* Consulta Publica: 42.070 contribui¢des e 2.316.792 interagdes pelo SUAP.
* Aprovagado no Conselho Superior do painel da versdo aberta do PDI 2024-2028 com as defini¢des da visdo, misséo, valo-
res, cadeia de valor publico, mapa estratégico institucional e do plano de oferta de cursos e vagas da instituigao.

WORKSHOP DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO IFMG - PDI 2014 - 2028

Projeto de formagao de gestores do IFMG com participagdo de especialistas da Rede Federal de Educagéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica e membros da Secretaria de Educag&o Profissional e Tecnoldgica (SETEC) do Ministério da Educa-
géo (MEC).

RESULTADOS:

* Formagao de 120 gestores do IFMG em planejamento estratégico em diferentes cenarios externos: politico, econdémico,
social, tecnolégico, ambiental e legal.

PUBLICAGAO DO MANUAL DE INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Projeto [PDI] Indicadores Estratégicos com publicagdo do Manual para apoio as oficinas de planejamento estratégico com
representantes da Reitoria, campi e Polo de Inovagdo. O Manual foi utilizado como referéncia para embasar a construgédo
dos objetivos estratégicos, indicadores e metas alinhados a realidade institucional e aos desafios externos.

RESULTADOS:

* Utilizagdo em 10 oficinas de planejamento estratégico para cada Comissdo Tematica de elaboragéo do PDI 2024-2028,
envolvendo mais de 70 servidores.
* Elaboragao dos 80 indicadores de desempenho institucional do IFMG para o ciclo 2024-2028.

PLATAFORMA WEBGIS COMO FONTE DE DADOS DOS TERRITORIOS E ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

(APL'S) COM ATUAGAO DO IFMG

Projeto que disponibilizou a plataforma WebGis, uma base de dados e conhecimentos atualizada e georreferenciada sobre

os territorios e os arranjos produtivos locais (APL"s) com atuagdo do IFMG, como fonte de informagdes para o planejamento

estratégico e suporte ao processo decisorio institucional.

RESULTADOS:

Localizagédo dos campi do IFMG e seus territérios de atuagdo com:
* 0s arranjos produtivos locais;

* as areas de articulagdo potencial;

* as rodovias e as ferrovias;

* 0s principais empreendimentos licenciados em nivel ambiental.

INTERAGOES

Unidades Reitoria,
campi e Polo de Inova-
G¢do do IFMG

Unidades Reitoria,
campi e Polo de Inova-
¢do do IFMG

DDI, Editora IFMG e
Colaboradores exter-
nos do IFRN e IFCE

DDI, PROEN, PRIPPG
e DTI

REFERENCIAS

Processo SElI
23208.004221/2023-21
23208.005148/2024-95
PDI 2024-2028

(site institucional)

Processo SEI
23208.000451/2024-00
Noticia

(site institucional)

Processo SEI
23208.000668/2023-21
Noticia
(site institucional)

Processo SEI n°
23208.004334/2023-26
WebGis

(link da plataforma)
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ANO 2024

DE GESTAO

2()
23

-]

INSTITUTO FEDERAL
HEE Minas Gerais
W cCampus Arcos

on

=]

INSTITUTO FEDERAL
B Minas Gerais

Campus [patinga

omnm

BN INSTITUTO FEDERAL
HEE wMinzs Gerais

MW Campus Piurmhi

[ 1 1]
BE _INSTITUTO FEDERAL

Minas Gerais
Campus Conselheirs Lafaiete

INSTITUTO FEDERAL
Minzs Gerais
Campus tabirita

INSTITUTO FEDERAL
Minas Gerais
Campus Ponte Nava

== ProGestores

Rede Federal de Educagdo Profissional,
Clentifica e Tecnolbgica

RESULTADOS DOS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVA INTERAGOES

RELATORIO DE GESTAO 2023 FINAL (TRANSIGAO GESTAO 2023-2027)

Projeto para elaboragéo do Relatério de Gestdo 2023 com a prestagdo de contas parcial da gestdo 2019-2023 até o fecha-
mento do primeiro semestre de 2023, complementado pela prestagdo de contas da gestdo 2023-2207, até o fechamento do

exercicio em 31/12/23. Unidades Reitoria

Rol de responsaveis IN
TCU, n° 84/2020
RESULTADOS: /
* Aprovagéo do relatério no Conselho Superior.

* Publicagdo e disseminagao do relatério de gestdo de 2023 a sociedade.

APOIO A REGULARIZAGAO DOS IMOVEIS E AO PROCESSO DE MUDANGA DE TIPOLOGIA DOS CAMPI DE
DIMENSIONAMENTO 20/13 DO IFMG

Projeto de apoio aos campi avangados Arcos, Conselheiro Lafaiete, Ipatinga, Itabirito, Piumhi e Ponte Nova para a regulari-
dade dominial dos terrenos e edificagdes existentes nos campi e atendimento aos critérios de reavaliagéo de autorizagéo
de funcionamento das unidades de ensino com tipologia IF Campus de dimensionamento 20/13 dos Institutos Federais,
regulamentados pela Portaria SETEC n° 1, de 3 de janeiro de 2024.

DDI, CEPAS, DAI/PRO-
AP, PROEN, DCOM,
GAB e Diretorias Ge-
rais dos campi: Arcos,
Conselheiro Lafaiete,
Ipatinga, Itabirito,
Piumhi e Ponte Nova

RESULTADOS:

* campus Itabirito - tipologia alterada de 20/13 para 40/26 pela Portaria MEC n° 411, de 07/05/2024.
* campi Arcos, Conselheiro Lafaiete, Ipatinga, Itabirito, Piumhi e Ponte Nova - tipologia alterada de 20/13 para 40/26 pela
Portaria MEC n° 34, de 17/01/2025.

IFMG SUSTENTAVEL: MAPEAMENTO DE PROJETOS E AGOES DE SUSTENTABILIDADE NO IFMG

O projeto realizou o mapeamento institucional de projetos e a¢des de sustentabilidade das unidades do IFMG, Reitoria,
campi e Polo de Inovag&o e a relagdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentéveis (ODS) da Organizagdo das Nagdes

Unidas (ONU). Unidades Reitoria,

campi e Polo de Inova-

RESULTADOS: ¢&o do IFMG

* |[FMG ¢ a instituigdo da Rede Federal de EPCT com maior nimero de projetos (66), classificados pelo Edital SETEC n°
11/2024, para a COP 30.

PROGESTORES: FORMAGAO GERENCIAL DE GESTORES DA REDE FEDERAL DE EDUCAGAO
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Projeto preliminar demandado pela DDR/SETEC na REDITEC para formagao gerencial de gestores da Rede Federal de Edu-

cagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. SETEC. DDI. PROGEP

DCINT/PROEX
RESULTADOS:

* Em 2024 o IFMG foi a instituicdo escolhida pela SETEC/MEC para a execugado do projeto através de Termo de Execugdo
Descentralizada (TED) por equipes de especialistas da SETEC/MEC e do IFMG.

REFERENCIAS

Processo SEI
23208.000116/2024-01
Relatério de Gestdo
Noticia

(site institucional)

Processo SEI:
23208.003797/2023-71
Noticia campus Itabirito
(site institucional)

Processo SEI:
23208.001196/2024-12
23208.001572/2024-61
Painel da Sustentabilidade
Noticia

Resultado Edital

(site institucional)

Processo SEI:
23208.004780/2024-11
23208.002929/2024-28
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RESULTADOS DOS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVA
REDE MINEIRA DE APOIO AO RIO GRANDE DO SUL - REMARS

Projeto articulado entre os Institutos Federais de Minas Gerais com os do Rio Grande do Sul para formar parcerias com ins-
tituigdes publicas, privadas e do terceiro setor para apoiar a populagéo rio-grandense frente as consequéncias dos eventos
climaticos extremos.

INTERAGOES

DDI/CEPAS, PROEX,

RESULTADOS: DCOM, GAB

* Parcerias envolveram 15 instituigdes: além dos Institutos Federais, Aeromot, Receita Federal, UFSJ, Fadepe, Projecdes
Engenharia, ACMinas e Transagro SA.

* 70 toneladas de agua, alimentos, vestuario, colchdes, produtos de higiene pessoal e limpeza, dentre outros, coletados e
entregues aos Institutos Federais para a populagao atingida pelas enchentes no RS.

APOIO A PARTICIPAGAO INSTITUCIONAL DO IFMG NA 42 SEMANA NACIONAL DA EDUCAGAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Projeto apoiou a participagao institucional do IFMG na 42 edigdo da Semana Nacional da Educagao Profissional e Tecnho-
légica através da selegdo de projetos, submissdo de proposta, organizacdo da logistica de deslocamento, montagem do

)4 = CEPAS/DDI e PRIPPG
estande e apresentag6es durante a programag&o do evento.

RESULTADOS:

* 07 projetos selecionados dos campi: Ponte Nova, Bambui, Sdo Jodo Evangelista, Piumhi, Conselheiro Lafaiete, Ouro Preto
e Arcos, além do caminh&o do Laboratdrio Mével de Inovagao Colaborativo (LIC).
* Pelo FDI, participagdo do IFMG sobre os projetos para participagédo da Educagéo Profissional e Tecnoldgica na COP30.

EXPANSAO DA REDE FEDERAL EPCT

Projetos de apoio a implantagdo dos novos campi - Belo Horizonte, Bom Despacho e Jodo Monlevade - na articulagdo do
Reitor entre as unidades envolvidas e juntos as prefeituras dos municipios contemplados. Consolidagdo e protocolo da do-
cumentagao para atendimento as diretrizes e aos prazos estabelecidos pela Secretaria de Educagao Profissional, Cientifica

e Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (SETEC/MEC). DDI/CEPAS, GAB/DA-

VIN, PROEN, PROAP,
PROEX, PROGEP,

RESULTADOS: ASINT, Comissdes
* Cartas de Compromisso das Prefeituras e documentagdes relacionadas protocoladas no prazo estipulado pela SETEC/ Locais
MEC.

* Planos de Implantagé@o dos novos campi e documentacgdes relacionadas protocoladas no prazo estipulado pela SETEC/
MEC.

* Orientagdes e contextualizagdo da Comissdes Locais de implantagdo dos novos campi.

* Emiss&o pela SETEC/MEC dos Certificados de Disponibilidade Orgamentéria (CDO) para implantagéo dos novos campi.

SISTEMA DE INFORMAGOES ORGANIZACIONAIS DO GOVERNO FEDERAL (SIORG)

Como unidade seccional SIORG no IFMG, a DDI efetivou propostas de atualizagdo de estruturas organizacionais da Reitoria e
dos campi no SIORG apds tramitagdo no Conselho Superior, contribuindo para aprimoramento continuo da identidade insti-
tucional e da organizagdo administrativa da instituicdo. Além disso, atendeu a solicitacdo do Ministério da Gestéo e Inovagéo

em Servigos Publicos (MG) no Mapeamento de Sistemas Estruturantes da Administragdo Publica Federal no IFMG. . -
Unidades Reitoria e

campi
RESULTADOS: P
* 12 propostas de atualizagdo de estruturas organizacionais da Reitoria e campi efetivadas no SIORG, apds tramitagdo no
Conselho Superior.

* 09 unidades organizacionais mapeadas como responsaveis por sistemas estruturadores no Sistema de Informagées Orga-
nizacionais do Governo Federal (SIORG).

PROEX, PROEN, PRO-
AP, DCOM, GAB,campi

REFERENCIAS

Processo SEI:
23208.002143/2024-19
Noticia

(site institucional)

Processo SEl:
23208.003976/2024-99
Noticia IFMG

Noticia MEC

(site institucional)

Processo SEI:
23208.001502/2024-11

23208.001801/2024-47 (Bom
Despacho)

23208.001802/2024-91
(Belo Horizonte)

23208.001806/2024-70
(Jodo Monlevade)

Processo SEl:
23208.004699/2024-31
SIORG

(propostas efetivadas)
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FORUM DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (FDI)

Atuando pela Férum de Desenvolvimento Institucional (FDI) do Conselho Nacional das Instituigdes da Rede Federal de Edu-
cag3o Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif), o IFMG esteve representado nas agdes e projetos de fortalecimento da
atuacdo em rede das instituigdes da Rede Federal de Educagéo Profissional e Tecnoldgica.

Noticia CONIF, Mai 2024

= RESULTADOS: IEMG. SETEC. CONIF Not[cia MEC, Jun 2024
FDI e demais foruns Noticia CONIF, Ago 2024

* Apoio ao processo de implantagdo dos novos Institutos Federais.

* Disseminagdo do Planejamento Estratégico da Rede Federal de EPCT.

* Disseminagao e uso dos Indicadores da Rede e da Plataforma Nilo Peganha (PNP).

* Participagdo no | Encontro sobre Transparéncia Ativa e Indicadores da Rede Federal.

* Apoio a chamada publica para selegdo de projetos de sustentabilidade para participagdo da Rede Federal de EPCT na
COP30.

* Participagao no Il Encontro de Acdes de Sustentabilidade da Rede Federal de EPCT.

4.8.4. MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANGADAS

No monitoramento das metas relacionadas aos objetivos estratégicos pactuados para a drea de Desenvolvimento Institucional, a DDI alcangou todas as metas estabe-
lecidas no &mbito do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028.
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4.8.5. PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS ANOS

A area de Desenvolvimento Institucional no IFMG
constitui-se uma diretoria sistémica, conforme
estabelecido pelo Estatuto do IFMG (Resolucdo
n° 12/2018). Na estrutura organizacional, a Dire-
toria de Desenvolvimento Institucional (DDI) esta
vinculada hierarquicamente a unidade IFMG-Rei-
toria, conforme dispde a Resolucdo n° 63/2024.
Sua composi¢cdo abrange a Coordenadoria do Es-
critério de Projetos Estratégicos e de Agdes de
Sustentabilidade (CEPAS) e a Unidade de Gestdo
Documental e Protocolo (GDP), cujas competén-
cias estdo detalhadas no Regimento Geral do
IFMG (Resolucéo n°® 20/2021) e do Regimento In-
terno IFMG-Reitoria (Portaria n® 845/2021).

A DDI foi criada em 2016 pela Portaria n°
927/2016 em um contexto no qual grande parte
das instituigdes integrantes da Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT) ja contava com estruturas similares
atuando de maneira consolidada. Desde entéo, a
DDI tem se destacado como uma darea transver-
sal, desempenhando um papel fundamental junto
as areas finalisticas e de apoio, com foco nos ma-
croprocessos gerenciais de gestdo estratégica e
governanga do IFMG.

Em 2024, a DDI desempenhou um papel cen-
tral na construcao participativa do Plano de De-
senvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028,
liderando iniciativas estratégicas alinhadas as
demandas da instituigdo. Atuagdo marcada pela

prospecgdo de projetos e agdes estratégicas que
envolveram ndo apenas as unidades internas do
IFMG, mas também instituicdes da Rede Federal e
6rgdos da Administragdo Publica Federal.

Na perspectiva do trabalho em rede, o titu-
lar da pasta atuara na Coordenagao do Férum de
Desenvolvimento Institucional (FDI) do Conselho
Nacional de das Instituicdes da Rede Federal de
Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(Conif) - ciclo 2024-2025 - no compartilhamento
dos desafios e das boas praticas junto as institui-
¢Oes da Rede Federal e 6rgaos centrais da Admi-
nistracdo Publica.

No IFMG, a DDI projeta a atuagdo estratégica e
integrada com as unidades do IFMG (Reitoria, cam-
pi e Polo de Inovagao) com foco em aprimorar os
processos institucionais, fortalecer a governanga e
fornecer informagdes consolidadas como conhe-
cimento estratégico para o processo decisério, na
busca permanente do compartilhamento das me-
Ihores praticas entre as unidades IFMG, entre os
institutos federais, universidades, 6rgdos da Admi-
nistracao Publica e instituicdes publicas e privadas.

Para tanto, a area continuard buscando jun-
to a gestdo: 1) o orgamento para financiamento
de projetos estratégicos de desenvolvimento da
instituicdo ; 2) a composicdo da forga de traba-
Iho, pela incorporacédo de novos servidores que
atuem na gestdo e na ciéncia de dados, para o
estabelecimento do escritério de projetos e para

0 permanente assessoramento das unidades do
IFMG. Essas condi¢bes visam o desenvolvimento
institucional e o fortalecimento do modelo deci-
soério baseado em evidéncias, suportado pela ex-
tragdo e geragao de conhecimento em conjuntos
de dados institucionais, por indicadores estraté-
gicos e por solugdes tecnoldgicas integradas aos
sistemas internos de gestdo e sistemas de gover-
no utilizados no IFMG.

Nos préximos anos, sob as diretrizes do Diri-
gente Maximo, do Conselho Superior e da comu-
nidade IFMG, a area de Desenvolvimento mantera
a atuagao transversal na gestdo estratégica e no
monitoramento de resultados institucionais, for-
necendo subsidios a gestdo das unidades para
o desenvolvimento de projetos estratégicos e de
acdes de sustentabilidade, com atuagdo na go-
vernanga e no fortalecimento da identidade ins-
titucional em prol da transformacéo de vidas de
jovens e adultos pela Educagédo Publica.
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410 Tecnologia da Informagao

4.9. }
COMUNICACAO

4.9/. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANGCADOS EM 2024

Os objetivos estratégicos, indicadores e metas
para a area de Comunicagdo constam do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028)
e sdo apresentados nas seg¢bes seguintes em
graficos e tabelas que demonstram a evolugéo
da execucgao até 31 de dezembro de 2024, além
de indicar as agfes continuadas, em execugéo e
perspectivas para os proximos anos.
Consideramos valido mencionar, ainda, que
em outubro de 2024 membros da Comunicagao
do IFMG construiram dois objetivos estratégicos

da area que vieram a fazer parte do Plano de De-
senvolvimento Institucional (PDI 2024-2028). S&o
eles: “otimizar a Comunicagdo de forma a torna-la
mais simples, acessivel e inclusiva” e “fortalecer a
marca e a reputag¢do do IFMG". Destacamos que,
de acordo com dados relativos aos indicadores,
apresentados neste capitulo, j& neste primeiro
ano a Diretoria de Comunicagao atingiu cinco das
seis metas que fazem parte do PDI. Posto isso,
nos topicos a seguir, traremos as explicagdes
pertinentes a cada um dos indicadores/metas.
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4.9.2. RESULTADOS ALCANGADOS FRENTE AS METAS, AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Otimizar a comunicacgao de forma a torna-la mais simples, acessivel e inclusiva

No que tange a esse primeiro objetivo estratégi-
co, foram construidos dois indicadores. Com re-
lagdo ao primeiro, “numero de publicagdes com
textos/audios e imagens no site e redes sociais
(Facebook, Instagram e LinkedIn)”, é possivel di-
zer que a Diretoria de Comunicacdo ndo s6 atingiu
como mais que dobrou o resultado esperado para
2024. No PDI, a meta colocada foi de 600 publi-
cagdes com imagens estaticas ou em movimento
(imagens, fotografias ou videos). De acordo com
as quantificagdes realizadas pela Diretoria, nas re-
des sociais mencionadas acima foram feitas 1.358
publicagdes (518 no portal IFMG, 425 no Insta-
gram, 285 no Facebook e 130 no LinkedIn), sendo
gue, em média, 90% dessas publicagdes contaram
com imagens estaticas ou em movimento/com
audios - mais de 1.200. Destacamos, ainda, que
se considerarmos todas as redes sociais admi-
nistradas pela area, mas que ndo chegaram a ser
mencionadas no PDI, esse nimero salta para 1.644
publicagdes (1.479 com imagens estdticas ou em
movimento/com audios). Embora nao fagam parte
das metas, consideramos importante mencionar o
numero de publicagdes dessas redes neste relaté-
rio: YouTube (144), Twitter/X: 126 e Tiktok: 16. Por

fim, destacamos que, no Instagram e no Facebook,
foram considerados feed e reels.

Ja o segundo indicador, relacionado a tornar a
Comunicagao mais acessivel, trata do “percentu-
al de videos com legendas/libras publicados nos
canais do IFMG (YouTube, Instagram, TikTok)".
Neste caso, de acordo com os dados coletados,
dos 63 videos publicados no Instagram, 51 per-
mitiriam acessibilidade, por se tratar de conteudo
puramente imagético, e 32 deles possuem legen-
das ou intérpretes (62,75%). Ja no YouTube, dos
30 videos publicados, 25 possibilitariam acessibi-
lidade e 16 sdo acessiveis (64%). Por sua vez, no
Tiktok, dos 16 videos publicados, 15 permitiriam
acessibilidade e 11 deles sdo acessiveis (73,33%).
Portanto, a meta foi superada, ja que a expectati-
va era de que 20% deles contassem com libras ou
legendas nas plataformas mencionadas.

FIGURA 23 - PUBLICAGOES COM IMAGENS

veta [ oo ‘
PUBLICAGOES* 1358
PUBLICAGOES ‘ | 1922
COM IMAGENS
TOTAL DE

PUBLICAGOES**

FONTE: COMUNICAGAO, 2024.
* PORTAL IFMG, INSTAGRAM, FACEBOOK & LINKEDIN

** PORTAL IFMG, INSTAGRAM, FACEBOOK, LINKEDIN, YOUTUBE,

TWITTER/X & TIKTOK

FIGURA 24 - VIDEOS COM ACESSIBILIDADE

ViDEOS

PUBLICADOS 30

ViDEOS QUE ! I [
PERMITEM 25
ACESSIBILIDADE

32

VIDEOS 18
ACESSIVEIS '

INSTAGRAM

FONTE: COMUNICAGAOQ, 2024.

1644

63

51

' YOUTUBE === TIKTOK
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Fortalecer a marca e a reputacao do IFMG

Em relacdo a esse segundo objetivo estratégi-
co, destacamos o primeiro indicador: “nimero de
matérias jornalisticas veiculadas sobre o IFMG na
imprensa”. Nesse sentido, a meta para 2024 era
de 100 mencdes relativas ao Instituto na impren-
sa. Essa meta foi superada de maneira bastante
exitosa: de acordo com o clipping elaborado pela
Comunicagdo, em 2024, 732 noticias ou reporta-
gens abordaram o IFMG na imprensa, como tema
principal ou na forma de mengdes.

No que diz respeito ao segundo indicador
desse objetivo: “percentual de crescimento do
ndmero de seguidores do IFMG nas plataformas
digitais (Instagram, Tik Tok, YouTube, LinkedIn)”,
também podemos afirmar que as metas foram nédo
s6 alcangadas, mas também superadas com éxi-
to. A meta para 2024 era um aumento de 5% nas
redes mencionadas. No Instagram, o numero de
seguidores saltou de 35.400 (2023) para 49.074
em 2024. Portanto, um aumento de 38,6%. No
TikTok, o niumero de seguidores foi de 963 para
1.762 - registrando um crescimento de 83%. Ja
no LinkedIn, esse crescimento chegou a 62,2%
(de 16.587 em 2023 para 26.909 em 2024). Por
sua vez, o YouTube evoluiu 14,8%, passando de
8.573 para 9.840 seguidores.

O dltimo indicador pode ser considerado es-
pecialmente relevante, pois tem a pretenséo de
medir o “percentual de projetos institucionais com
participacdo da Comunicagdo desde a elabora-
cdo até a execucgdo”, considerados, aqui, os pro-
jetos de abrangéncia estratégica para a institui-
¢do. Assim, foram listados os seguintes: didlogo
da Reitoria com o movimento paredista (greve),
acoes relativas as divulgagdes do PDI, Processo
Seletivo/projeto criadores de conteudo digital,
Consolida IFMG, Planeta IFMG e um ano de ativi-
dades da atual gestdo. Posto isso, podemos afir-
mar que, em praticamente todas essas situagdes
ou projetos, a Diretoria de Comunicac¢ao foi cha-
mada desde o inicio para opinar e contribuir no
seu desenvolvimento. A excegao ocorreu apenas
no projeto de “um ano de atividades da gestao”.
Desta maneira, em cinco dos seis projetos ou si-
tuagdes institucionais estratégicos que neces-
sitavam da Comunicagdo, a area foi chamada a
fazer parte desde a elaboragao, ou seja, cerca de
83%. Destaca-se que a meta a atingir, neste caso,
era de 38%. Tais resultados demonstram a con-
sistente relagéo entre a Comunicagao e as demais
areas da Gestao do IFMG.

FIGURA 25 -IFMG NA IMPRENSA

meTA [ 100

CLIPPING

FONTE: COMUNICAGAOQ, 2024.

FIGURA 26 - CRESCIMENTO NAS PLATAFORMAS DIGITAIS

META

B s

INSTAGRAM 38,6%

TIKTOK 83%

LINKEDIN 62,2%

YOUTUBE

| RIEA

FONTE: COMUNICAGAO, 2024.

FIGURA 27 - PARTICIPAGAO DA COMUNIQAQ[\O EM PROJETOS
INSITUCIONAIS DESDE A ELABORAGCAO ATE A EXECUGAO

MaTA * dox

ELABORAGAO
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FONTE: COMUNICAGAO, 2024.
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4.9.3 PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2024

Em relagdo aos dois objetivos estratégicos traga-
dos, destacamos que, embora sejam diferentes,
ambos fazem parte de um movimento conjunto
de evolugdo, relativo a situagdes que ocorreram
em 2024. Nesse sentido, consideramos impor-
tante trazer algumas agdes que certamente con-
tribuiram para os resultados apontados.

Processo Seletivo

No ano passado, a Diretoria de Comunicagao pro-
duziu, apenas para o Processo Seletivo do IFMG:
210 artes, sendo que parte delas foram forneci-
das para alguns campi que as solicitaram. Impor-
tante mencionar que grande parte dessas artes
foram feitas a partir de estudantes que foram
fotografados (e filmados) pela diretoria em dois
campi: Ouro Preto e Santa Luzia - parceria com os
comunicadores locais.

Esse material foi produzido parailustrar informa-
¢des que geraram 21 publicagdes no portal IFMG,
31 publicag¢des no Instagram, 16 no Facebook, 15 no
Tiktok e 11 no Youtube (sendo duas transmissdes
ao vivo). Também foram enviadas trés noticias a im-
prensa, de momentos estratégicos.

Vale mencionar, ainda, que a partir dessas
artes e publicagdes, realizou-se um trabalho de
impulsionamento na internet, com investimento

de R$ 64.400. Trabalho esse que gerou 47 anun-
cios e alcangou mais de 3 milhdes de contas no
Instagram/Facebook, bem como cinco anuncios
no TikTok e mais de 52 mil visualizagdes totais ou
parciais no YouTube.

Entre as publica¢des, destacamos um total de
sete videos produzidos, niumero até entdo nunca
alcangado em um Processo Seletivo. Além disso,
pela primeira vez, o PS 2025 contou com produto-
res de conteudo digital (influenciadores) em suas
divulgagdes. Ao todo, 10 estudantes (de 10 dife-
rentes campi) se tornaram bolsistas da Diretoria
de Processos Seletivos de Estudantes e contribu-
iram para o fortalecimento da divulgagdo do PS.
Assim, 15 videos feitos por eles, sob a orientagéo
da Diretoria de Comunicagao, em parceria com 0s
campi, foram inseridos e patrocinados em plata-
formas do IFMG. Ressalta-se que, além dessas
publicagdes, outros videos foram feitos por esses
estudantes e publicados diretamente nas redes
sociais dos campi.

No entanto, o trabalho de divulgagdo néo se
ateve aos meios digitais. Também foram feitos
4.000 cartazes e mais de 60 mil flyers, que pela
primeira vez foram entregues aos campi antes da
data de inicio das inscrigdes - fato muito come-
morado pelas unidades.

Posto isso, pode-se dizer que o Processo Se-
letivo do IFMG reuniu tradigdo e inovagado no am-
bito de sua divulgagdo, o que contribuiu ndo sé
para a superagdo de metas, como também para
o alcance de ambos objetivos estratégicos apre-
sentados junto ao PDI.

Minas Gerais

{ ]
=II INSTITUTO FEDERAL
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Videos Cread/ Transmissoes

Além da produgéo de videos comunicacionais (54
no total), € importante mencionar o apoio desta
Diretoria ao Centro de Referéncia em Educagéo a
Distancia (Cread) na edigéo de cerca de 400 vide-
0s, a grande maioria deles com legendas ou intér-
pretes de Libras. Em suma, esse material é voltado
para cursos (ofertados a distancia), tendo sido um
trabalho de parceria entre as duas areas, haja vista
que alguns servidores do entdo Cead passaram a
atuar na Comunicagéo, no final de 2023.

Outra questdo significativa é que a transfe-
réncia desses servidores para a Diretoria de Co-
municagado tem fortalecido a subarea de Audiovi-
sual no IFMG. Isso provocou ndo sé o aumento na
producdo/edicdo de videos, como incrementou
sobremaneira a pratica de transmissdes (temas
institucionais ou educativos) ao vivo na Reitoria

Montagens graficas

Também no que diz respeito a fortalecer a reputagdo do IFMG, mas sem El
deixar de lado o fato de tornar a Comunicagdo mais simples e acessivel, =
destacamos um item que ndo estd entre os indicadores. A Diretoria de Co-
municagao foi responsavel pela diagramacgdo de varios materiais durante o
ano de 2024. Dentre eles, podemos destacar: o Relatorio de Gestao 2023,

do IFMG - ao todo 33 em 2024, todas via You-
tube. Transmissdes essas que, até entdo, eram
feitas apenas esporadicamente e em parceria en-
tre os dois setores (Cead e Comunicagéo). Cabe
mencionar, também, que além das transmissdes
que vao para o canal IFMG Play (no YouTube), ha
aquelas internas, que tém contribuido para facili-
tar a comunicagdo entre Reitoria e campus, entre
outras.

Vale acrescentar, ainda, que a maioria des-
sas transmissdes foram videocasts divididos em
editorias: Pesquisai, PodEnsino, PodCafé (Gestdo
com Pessoas) e Vozes da Extensdo. Em grande
parte, esses videocasts trataram de temas volta-
dos para a comunidade interna e externa, entre
eles o Processo Seletivo e editais destinados a
pesquisadores.

0 ebook: Saberes da Extensao, a 62 edicdo do Anuario da Extenséo, a 52

edicdo do Piben e o Relatdrio trienal da CPA.

Saberes

da Extensao

EXTENSAO
DO IFMG
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Ja no que tange especificamente ao fortale-
cimento da marca, € importante mencionar, por
exemplo, materiais graficos que foram produzidos
e impressos durante o ano, em especial, blocos,
pastas, crachas, sacolas, agendas e um novo fol-
der. Também foram feitas artes para plotagem de
veiculos (Reitoria e dois campi). Como tanto os
materiais de 2023 como de 2024 eram de exce-
lente qualidade, optou-se por imprimir parte dos
materiais com o design anterior. Destaca-se que
ambos trabalham a questdo do fortalecimen-
to da marca, mas de forma bastante diferente.

O material produzido no fim de 2024 sugere uma
salda do ambito apenas institucional, tendo uma
aspecto mais jovem - bem ligado aos jovens e
adolescentes. Em suma, estudantes do IFMG.
Destaca-se que tanto no folder como na agenda
(ambos produzidos em 2024), foi inserida uma lis-
ta atualizada de cursos técnicos, de graduacgao,
especializagbes e mestrados - vinculando nos-
sa marca ao nosso principal produto (os cursos).
Esse trabalho de insergdo dos cursos foi feito em
parceria com a Proen.

124

Consolida IFMG

Outro trabalho que merece ser mencionado é a
divulgagdo do “Consolida IFMG”, projeto financia-
do com recursos do Ministério da Educagao. Por
levar informagdes a comunidade (interna e exter-
na) acerca de obras de consolidagdo nos campi
em funcionamento e sobre novos campi em im-
plantagdo, a iniciativa € uma grande oportunida-

de de fortalecer a marca e a reputagao do IFMG.
Entdo, a partir de junho de 2024, foram criados
para o projeto: identidade visual, pagina no portal,
mais de 10 noticias, um infografico e quatro vide-
os, sendo todo o material divulgado também nas
redes sociais.

Interacdo com os campi do IFMG

O material produzido pela Diretoria de Comunica-
¢do nao fica restrito a utilizagdo pelo préprio se-
tor. A maior parte dos conteudos é disponibiliza-
do aos campi do IFMG, via e-mail e drive, com as
devidas orientagbes para uso local pelos setores

de comunicagdo por meio da publicagdo nos si-
tes, redes sociais e outros canais que contribuem
para o fortalecimento da marca em todas as regi-
bes de atuacgdo do Instituto.
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4.9.4. MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANGADAS

Como mencionado anteriormente, ndo foi possi-
vel mensurar se uma das metas foi ou ndo alcan-
¢ada. Na impossibilidade de aferir tal indicador,
utilizamos este tépico para descrever a questao.
Trata-se do tépico “percentual de crescimento do
ndimero de acessos ao portal do IFMG”. Embora
a Diretoria de Comunicagéo tenha buscado essa
informacdo junto a Diretoria de Tecnologia da In-
formacéo (DTI), a mesma ndo conseguiu obter os

dados de 2023. Portanto, ndo foi possivel medir a
evolugcdo de acessos de 2023 para 2024.

Por outro lado, a DTI disponibilizou os acessos
ao Google Analytics para que conseguissemos
mensurar dados referentes a 2024, possibilitando
fazer os comparativos a partir deste ano.

4.9.5. PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS ANOS

Para os préximos anos, temos a perspectiva de
implementar o projeto das transmissoes, aperfei-
¢oando e ampliando os espacgos destinados a elas
por meio de adaptagdes no auditério da Reitoria,
que se transformaria em um ambiente multimidia.
Com isso, pretende-se contribuir para o fortaleci-
mento das redes sociais do IFMG, além de colocar
a Comunicagdo em um espago de vanguarda no
que tange a tecnologias da area. O projeto leva o
nome “Andar multimidia”, ndo somente se referin-

do ao 4° andar, mas também no sentido de mo-
ver-se para frente, evoluir, estar a frente.

Embora ainda ndo tenhamos recursos para
implementa-lo, os equipamentos ja foram coloca-
dos no planejamento 2024 e a diretoria estd em
constante didlogo com o Gabinete e com a Pro-
-Reitoria de Administracdo e Planejamento para
implementagao do projeto.

FIGURA 28 - NUMERO DE ACESSOS AOS PRINCIPAIS

SITES DO IFMG - 2024

CONCURSO

PROCESSO SELETIVO

CURSOS DO PROCESSO
SELETIVO 2025

NOTICIA DE MAIOR
VISUALIZAGAO:
ABERTURA DOS

EDITAIS DO PS

FONTE: GOOGLE ANALYTICS, 2024.

136342

] 131933

| 14205

84.836
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410 Tecnologia da Informagao

4.46. ~
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

42@/. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ALCANGCADOS EM 2024

Os objetivos estratégicos, indicadores e metas para a area de Tecnologia da Informag&o constam do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028) e séo apresentados na segdo seguinte em
graficos e tabelas que demonstram a evolugdo da execucgéo até 31 de dezembro de 2024, além de
indicar as agdes continuadas, em execugdo e perspectivas para 0os préximos anos.

420.2. RESULTADOS ALCANGADOS FRENTE AS METAS, AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Promover a inovacgao e o uso eficiente dos recursos de TI, utilizando
solucdes tecnoldgicas que aprimorem tanto a comunicacao institucional
quanto a produtividade organizacional e garantam a equidade de acesso
as tecnologias da informacgao
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INDICADOR 1.1: DSTI - DISPONIBILIDADE DE SISTEMAS DE TI

DESDOBRAMENTO DAS METAS POR ANO ACUMULADO
'['gggiagdo‘;’ Indicador [Descrigio]  Variaveis 2024 2025 2026 2027 2028 2024-2028
Soma das horas de indisponi- 1035 _ B _ _
bilidade dos sistemas !
" DSTI - Disponibilidade Total de horas do periodo 8784 8760 8760 8760 8784 8784
: de sistemas de Tl
Meta [por Ano]* 94,66% 95,30% 96,50% 97,30% 98%
Execugédo da Meta [por 98.82% - - - -

Ano]**

RESULTADOS E EVIDENCIAS:
2024: Relatério do site UptimeRobot - monitoramento dos sistemas do IFMG.

« UptimeRobot

Monthly uptime report

November 15t - November 30th

INDICADOR 1.2:INFR17 - SATISFACAO COM OS SERVIGOS DE TI DO CAMPUS

Este indicador é medido pela variavel INFR17 - Tl e acessibilidade: Servicos de Tl do Campus, presente
no Eixo 5 da Avaliagado Institucional realizada pela CPA do IFMG. Os dados da CPA referentes ao ano
de 2024 ainda nado foram divulgados. Além disso, o Eixo 5 ndo foi avaliado no questionario aplicado no
final do ano de 2024. Portanto ndo temos esse dado para monitoramento.



4 » DESEMPENHO DA GESTAO JI 28

INDICADOR 1.3: STI - SERVICOS TRANSFORMADOS/INTEGRADOS DIGITALMENTE NO AMBITO DO IFMG

Meta [por Ano]* 1 3 5 7 9

STI - Servigos transformados/integrados

1.2 o P Execucao da
digitalmente no ambito do IFMG Meta [por 1 _ _ _ _
Ano]**
RESULTADOS E EVIDENCIAS:

Servigo transformado/integrado digitalmente: emissao de Certificados Encceja
Fonte: 2024 - Diretoria de Tecnologia da Informagao

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
Fortalecer a seguranca da informacao no IFMG

INDICADOR 2.1: PPSI_IPRIV - MATURIDADE EM PRIVACIDADE DE DADOS

Meta [por Ano]* 0,25 0,29 0,33 0,38 0,4
21 PPSI_iPriv - Maturidade em Privacida-
’ de de Dados ExecugiodaMeta .o _ _ _ _
[por Ano]** '
RESULTADOS E EVIDENCIAS:
2024:

OFICIO SEI N° 152398/2024/MGlI
O Programa de Privacidade e Seguranga da Informagao (PPSI) caracteriza-se como um conjunto de projetos e processos de adequag&o nas areas de privacidade e seguranga da informagdo e tem como valores: a maturidade; a resili-

éncia; a efetividade; a colaborag&o e a inteligéncia.
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INDICADOR 2.2:PPSI_ISEG - MATURIDADE EM SEGURANGA DA INFORMAGAO

Meta [por Ano]* 0,33 0,39 0,44 0,47 0,5
29 PPSI_iSeg - Maturidade em Segu-
: ranga da Informacéo Execucdo da Meta 035 _ _ _ _
[por Ano]** '

RESULTADOS E EVIDENCIAS:

2024:

OFICIO SEI N° 152398/2024/MGlI

O Programa de Privacidade e Seguranga da Informag&o (PPSI) caracteriza-se como um conjunto de projetos e processos de adequag&o nas areas de privacidade e seguranga da informagao e tem como valores: a maturidade; a resili-
éncia; a efetividade; a colaboragdo e a inteligéncia.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Adotar as melhores praticas em governanga e conformidade de TI

INDICADOR 3.1: IGOVTI - iINDICE DE GOVERNANGA DE TI

. Meta [por Ano]* 60,90% 60,90% 62,10% 62,10% 63%
31 iGovTl - Indice de gover-
: nanga de Tl Execucgéao da Meta [por _ _ - -
Ano]** 60,90%

RESULTADOS E EVIDENCIAS:

2024:
https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024_devolutivas/iIESG02024-259-IFMG.pdf i

O Tribunal de Contas da Unido, através da Secretaria de Controle Externo de Governanga, Inovagdo e Transformagao Digital do Estado (SecexEstado) faz bianualmente um levantamento para obter o Indice ESG (Environmental, Social
and Governance), uma iniciativa para avaliar o nivel de adesdo das organizagdes publicas federais e de outros entes jurisdicionados ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) em relagéo as préticas ESG.
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470.3. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS REALIZADOS EM 2024

Essa secado apresenta os principais programas, projetos e iniciativas realizadas na area de Tecnologia
da Informacao no periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31 de dezembro de 2024.

ANO 2024

RESULTADOS DOS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVA

IMPLANTAGAO DO MODULO EDUCACIONAL DO SUAP EM 7 CAMPI

Dando sequéncia ao Projeto de Implantagdo do SUAP Educacional, mais 7 unidades passaram a ter o SUAP como sistema académico: Arcos,
Betim, Ibirité, Ipatinga, Ouro Preto, Piumhi e Santa Luzia

ADEQUAGOES NO MODULO DO SUAP DE CONTRIBUIGOES PARA O PDI PARA AS NECESSIDADES DO IFMG

Foram desenvolvidas vérias customizagdes que permitiram a utilizagdo do SUAP para a coleta de contribui¢gdes para o PDI, na agdo “Game of
Campi”

REALIZAGAO DO FORUM DE TI DO IFMG

O evento realizado nos dias 21 e 22/11/2024 reuniu 33 profissionais de Tl de todo o IFMG, para um momento de aprendizado e troca de experién-
cias, que passara a fazer parte do calendario anual do IFMG. Antes dessa edigéo, o ultimo Férum de Tl foi realizado em 2015.

TREINAMENTO DE DESENVOLVIMENTO NO SUAP REALIZADO COM OS SERVIDORES DE TI DE CAMPI

Um treinamento 100% remoto, composto por 15 aulas, foi oferecido para as equipes de Tl de campi, para aqueles servidores que tem desejo de
atuar no desenvolvimento do SUAP

REATIVAGAO DO CTIC - COMITE DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

O Comité de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo foi reativado e voltou a se reunir para deliberar sobre os investimentos e sobre definigées
de politicas de TI.

DESIGNACAO DE UM GESTOR DE SEGURANGA DA INFORMAGAO E REATIVACAO
DO COMITE DE SEGURANGA DA INFORMAGAO

Passos fundamentais para a aprovagdo de uma politica de Seguranga da Informacéo e definicdes de agbes de tratamento de incidentes de segu-
ranga da informagéo.

CRIAGAO DE UMA SEGCAO DE GOVERNANGA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Melhoria na estrutura da Diretoria de Tecnologia da Informagé&o para avangar na objetivo de aprimorar a Governanga de Tl no IFMG.

IMPLANTA?[\O DE UM NOVO LINK DE INTERNET JUNTO A RNP PARA AUMENTAR
A REDUNDANCIA E CONFIABILIDADE DESTE SERVICO

Com a instalagdo de um novo link de Internet na reitoria do IFMG, em novembro de 2024, a disponibilidade dos servicos hospedados no datacen-
ter da reitoria melhorou consideravelmente.

REFERENCIAS

https://www.ifmg.edu.br/portal/
noticias/ifmg-expande-implanta-
cao-do-suap-educacional-para-

https://www?2.ifmg.edu.br/portal/
noticias/profissionais-de-tecno-
logia-da-informacao-participam-
-de-forum-na-reitoria
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420.4. MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANGCADAS

FIGURA 29: MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANGADAS

INDICADOR 1.1: DSTI -
DISPONIBILIDADE
DE SISTEMASDETI

98,82

INDICADOR 1.2: INFR 17 - 53
SATISFAGAO COM OS
SERVICOS DE TI DO CAMPUS o

INDICADOR 1.3: STI - SERVICOS I 1
TRANSFORMADOS [ INTEGRADOS
DIGITALMENTE NO AMBITODO IFMG 0

INDICADOR 2.1: PPSI_IPRIV -
MATURIDADE EM
PRIVACIDADE DE DADOS

INDICADOR 2.2: PPSI_ISEG -
MATURIDADE EM SEGURANGA
DA INFORMACAO

INDICADOR 3.1:
IGOVTI - INDICE

%]

80,9

DE GOVERNANGCADETI

| 60,9

40 6

w——=_ META PREVISTA
FONTE: DTI, 2025.

0 80 100

" META EXECUTADA

420.5. PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS ANOS

Para o inicio do ano letivo de 2025, todos os cam-
pi do IFMG j& estardo com o SUAP Educacional em
producdo. O encerramento da implantagcdo desse
mddulo serd fundamental para o IFMG, permitindo
a padronizagao de processos de ensino e a integra-
¢do com diversos outros mddulos ja implantados,
como Pesquisa, Extensado, Administragdo e Gestao
de Pessoas.

A seguranga da informagao no IFMG é essencial

para proteger dados académicos, administrativos
e pessoais, garantindo confidencialidade, integri-
dade e disponibilidade. Isso preserva a confianca
institucional e sustenta a missdo educacional com
responsabilidade e inovagdo. Portanto, o objetivo
estratégico referente a Seguranga da Informagéao
tera uma atencgao especial, também em virtude do
IFMG ter nomeado um Gestor de Seguranga da In-
formacéo e criado uma secao de Governanca de T,

Como observado no quadro ao lado, a maioria dos indicadores foram alcan-
¢ados. O Indicador 1.2, ndo podera ser monitorado, pois ndo houve levanta-
mento de dados em 2024. Esses dados sao obtidos pela CPA do IFMG duran-
te a Avaliagao Institucional Interna (Autoavaliagdo). Como existe uma divisdo
| | de questdes durante o triénio, a Ultima avaliacéo foi feita em 2022 e sera ali-
nhado com a CPA a incluséo deste indicador todos os anos, a partir de 2025.

que serdo responsaveis por elaborar, coordenar e
acompanhar todas as atividades referentes a segu-
ranc¢a da Informacéao no IFMG

Em 2025 serd elaboragéo do novo PDTIC (Plano
Diretor de Tecnologia da Informago). Ele € um do-
cumento estratégico que orienta o planejamento e
a gestado dos recursos de Tl para atender as neces-
sidades da instituicdo e estd em conformidade com
normativas legais e boas praticas de governanga.
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470.6. CONFORMIDADE LEGAL

Nesta sec¢do, sdo apresentadas as regulamenta-
¢Oes envolvendo a drea de tecnologia da informa-
Gao e que sao de destacada relevancia para o IFMG.

Decreto 12.069/2024. Dispde sobre a Estra-
tégia Nacional de Governo Digital e a Rede Na-
cional de Governo Digital — Rede Gov.br e institui
a Estratégia Nacional de Governo Digital para o
periodo de 2024 a 2027.

Decreto 12.198/2024. Institui a Estratégia Fe-
deral de Governo Digital para o periodo de 2024 a

2027 e a Infraestrutura Nacional de Dados, no am-
bito dos 6rgaos e das entidades da administragao
publica federal direta, autarquica e fundacional.
Instrugdo Normativa GSI/PR n° 3/2021. Dis-
pde sobre os processos relacionados a gestédo de
seguranga da informag&o nos érgdos e nas enti-
dades da administragéo publica federal.
Instrugdo Normativa SGD/ME 94/2022. Dis-
pde sobre o processo de contratagao de solugdes
de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - TIC

470.7. MODELO DE GOVERNANGCA DE TI

O IFMG possui a Politica de Governanca de Tec-
nologia da Informagdo e Comunicagdo (CTIC),
aprovada pela Resolugdo no 18, de 13 de julho
de 2018. Essa resolugdo estabelece o Comité de
Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo, ins-
tituido pela Portaria no 401, de 23 de margo de
2016, como instancia responsavel pelas agdes de
Governanga de TIC no IFMG. A composi¢ado do
CTIC foi atualizada em 2024, com a portaria 620,
de 07/06/2024.

Em esséncia, compete ao Comité de Tecno-
logia da Informacgdo e Comunicagédo o desenvol-
vimento de politicas e processos, a avaliagdo e

priorizagcdo de investimentos e o monitoramento
e controle das a¢des de Tl no IFMG, de modo a
proporcionar que solugdes de tecnologia da infor-
macgao entreguem valor, em alinhamento com as
estratégias institucionais.

A Gestdo de Tl concentra-se na Diretoria de
Tecnologia da Informagdo (DTI) e nas coorde-
nadorias de Tl dos campi e tem como principais
atribuicdes o desenvolvimento de agdes de pla-
nejamento, desenvolvimento, execugdo e opera-
¢ao de solugdes de Tl, de modo a materializar no
IFMG as politicas e diretrizes criadas pelo Comi-
té de Tecnologia da Informagédo e Comunicagao.

pelos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema
de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacgao - SISP do Poder Executivo Federal.

Lei 13.709/2018. Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD).

Instrugdo Normativa 1/2020. Dispde sobre a
regulamentagdo técnica para a emissdo e o re-
gistro de diploma de graduagéao, por meio digital,
pelas Instituicdes de Ensino Superior - IES per-
tencentes ao Sistema Federal de Ensino.

Cabe a DTI a responsabilidade de gestao central
das agbes de Tl e a orientagdo e busca de co-
eréncia e coordenacdo nas agbes desenvolvidas
nos campi.

Embora o desenvolvimento de politicas de Tl

seja concentrado no Comité de Tecnologia da
Informagado e Comunicacgao, a Gestdo de Tl e as
Coordenadorias de Tl dos campi exercem um
papel consultivo. Cabe a Diretoria de Tecnologia
da Informacgéo o papel de levantamento, organi-
Zzagao e comunicacgao de requisitos e demandas
de Tl no IFMG.
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470.8. MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

TABELA 09: INVESTIMENTO POR UNIDADE

Investimento por Unidade:

183

REITORIA

CAMPUS ARCOS

CAMPUS BAMBUI

CAMPUS BETIM

CAMPUS CONGONHAS

CAMPUS CONSELHEIRO LAFAIETE

CAMPUS FORMIGA

CAMPUS GOVERNADOR VALADARES

CAMPUS IBIRITE

CAMPUS IPATINGA

CAMPUS ITABIRITO

CAMPUS OURO BRANCO

CAMPUS OURO PRETO

CAMPUS PIUMHI

CAMPUS PONTE NOVA

CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES

CAMPUS SABARA

CAMPUS SANTA LUZIA

CAMPUS SAO JOAO EVANGELISTA

POLO DE INOVACAO IFMG

Total

FONTE: DTI, 2025.

1.165.060,52
74.47714
232.004,15
120.236,59
134.168,63
13.062,33
99.412,63
65.610,10
37.293,92
44.461,81
12.867,67
161.639,27
65.921,80
27.954,91
25.741,38
29.562,93
102.301,28
102.662,42
175.888,48
1.890,00

2.692.217,96

167.557,00

119.558,10

95.129,77

41.646,60

46.160,00

20.269,80

101.295,00

147.605,98

265.576,53

10.994,00

24.600,00

104.740,00

1.000,00

12.302,65

1.158.435,43

1.332.617,52
194.035,24
232.004,15
215.366,36
175.815,23
59.222,33
119.682,43
166.905,10
184.899,90
44.461,81
278.444,20
161.639,27
76.915,80
27.954,91
25.741,38
54162,93
207.041,28
103.662,42
188.191,13
1.890,00

3.850.653,39
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420.9 CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

A Diretoria de tecnologia da informagdo — DTI,
vem a alguns anos realizando contratacbes de
forma unificada e centralizada, alinhado ao pla-
nejamento estratégico da instituicdo e atendendo
aos principios publicos, dentre eles o de econo-
micidade e eficiéncia.

Em 2024 foram realizadas trés grandes licitagdes:
Compras de equipamento de TI: Essa licitagao
tem ocorrido anualmente. Muitos itens dessa
compra se repetem, pois visam formar uma ATA
de Registro de prego que possa ser utilizada pe-
los campi que planejaram os itens dela. Uma ATA

de equipamentos anualmente disponivel, possi-
bilita uma estruturagdo e melhoria continua dos
servigos de Tl, além de atender algumas deman-
das emergenciais nao previstas. Valor Licitado:
R$ 14.739.630,89

Solucgao de Antivirus: Essa contratagdo ocorre
normalmente a cada 3 anos e é uma importante
ferramenta de seguranga para toda comunidade
do IFMG. Foram adquiridas 6000 licengas e essa
quantidade atendera todos os computadores e
notebooks da Instituigdo. Valor Licitado para 3
anos: R$ 621.200,00

4200. SEGURANCA DA INFORMACAO

Em 2024, foram realizadas diversas a¢des referentes a Seguranga da Informagao no IFMG.

A mais importante foi a nomeagdo do Gestor de Seguranga da Informacao, j& que muitas outras
agOes dependem desse gestor. Apds essa nhomeagao, foi possivel reativar o Comité de Seguranga da
Informacado e consequentemente aprovar a nova Politica de Seguranga da Informagdo e Comunicagao
do IFMG. Também foi publicada a portaria que reestrutura a Equipe de Prevencao, Resposta e Trata-
mento de Incidentes de Seguranga da Informag&o. A elaboragdo de outras politicas também ja foi ini-
ciada e sera um marco estratégico importante voltado a garantir a confidencialidade, disponibilidade,

integridade e autenticidade dos ativos institucionais.

Solugao de Outsourcing de Impressao: O
servigo de outsourcing de impressao é a dispo-
nibilizagdo de equipamentos (multifuncionais e/
ou impressoras) nas dependéncias do IFMG,
agregando a instalagéo de software, assis-
téncia técnica e reposicdo de insumos/pecas/
suprimentos. Essa licitagdo também atendeu a
todas as unidades do IFMG e tera vigéncia de
no minimo 5 anos. Valor Licitado para 5 anos: R$
3.645.840,00
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05

5.40

136

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O ano de 2024 no IFMG comegou com aproxima-
damente 18% dos recursos previstos na dotagao
inicial da Lei Orgamentaria Anual para despesas
discricionadrias, maior que o valor do ano de 2023,
porém parte do recurso referia-se a provisdo de
alienacgao do antigo prédio do IFMG Campus Be-
tim, denominado Arquipélago Verde e dois lotes

do IFMG Campus Sdo Jodo Evangelista, totali-
zando R$5.350.000,00 de arrecadagdo propria.
As despesas discricionarias envolvem o custeio
e o investimento em bens para o funcionamento,
assisténcia estudantil, projetos de pesquisa e ex-
tensdo, obras e manutengao.

0 - Financeira (Contribuigdo Patronal) 56.445.598 58.392.153 1.946.555 3%

1 - Primaria obrigatdria (Despesas de pessoal) 360.634.261 405.197.806 44.563.545 1%

2 - Primaria discricionaria (Custeio e investimentos) 60.742.171 73.788.317 13.046.146 18%
6 - Emendas parlamentares individuais 4.942.118 3.400.001 - 1.542.117 -45%
TOTAL 482.764.148 540.778.277 58.014.129 11%

FONTE: SIOP / DOTAGAO INICIAL / UNIDADE ORGAMENTARIA: 26409

Ao observarmos o valor proposto no projeto
de lei orcamentdria anual de 2024 (tabela a se-
guir) e o valor sancionado, verificamos que houve
uma dedugdo de -R$2.285.905,00 nas despesas
discricionarias, ao mesmo tempo em que o valor
de emendas impositivas individuais foi ampliado.
Tal movimentagé&o prejudicou o planejamento re-
alizado pelas unidades, sendo necessario consi-
derar um contingenciamento inicial das despesas
discriciondrias.

Em momento posterior, em maio/24, ocorreu
a recomposi¢do do valor previsto no projeto de
lei de R$2.285.905,00; ndo sendo necessario, por
parte das unidades, cortes no planejamento rea-
lizado.

Foi também realizada a suplementacdo de
R$3.004.295,00 de recursos discricionarios divi-
dida em trés parcelas, sendo a Ultima parcela rea-
lizada em dezembro/24.
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RESULTADO PRIMARIO :gg:ETO LEI
0 - Financeira (Contribuigdo Patronal) 58.392.153

1 - Priméria obrigatdria (Despesas de pessoal) 405.197.806

2 - Primaria discricionaria 76.074.222

6 - Emendas parlamentares individuais -

TOTAL 539.664.181

_ DIFERENGA  Dotache
DOTAGAO  PROJETOX DOTAGAo  DOTECRO
INICIAL 2024 DOTAGAO  ATUALIZADA :

et X DOTAGAO
ATUALIZADA
58.392.153 - 58.554.152 161.999
405.197.806 - 421.344.910 16.147.104
73.788.317 -2.285.905 78.336.079 4.547.762
3.400.001 3.400.001 2.100.001 -1.300.000
540.778.277 1.114.096 560.335.142 19.556.865

A execucdo do orgamento no IFMG ocorre de forma descentralizada, uma vez que 0s campi pos-
suem autonomia para o planejamento orgamentario, financeira e patrimonial, com exceg¢do dos Campi
Avancgados, que estdo vinculados administrativamente a Reitoria por for¢a de regulamento. Neste ca-
pitulo, as informagdes apresentadas sdo unificadas na Unidade Orgamentaria do IFMG.

527. EVOLUCAO DOS ULTIMOS ANOS DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA DA DESPESA POR FUNCAO E/OU UNIDADE

ORCAMENTARIA (EMPENHADA,

O grafico demonstra a evolugédo da execugao de
despesas previstas nos or¢gamentos anuais do
IFMG, sem considerar créditos extras oriundos
de outros 6rgdos. Observa-se que ao longo dos
anos a despesa com a folha de pagamento su-
biu expressivamente, frente a expansdo da Rede
Federal com a inauguragédo de novas unidades e

LIQUIDADA E PAGA);

liberagdo de codigos de vagas para novos ser-
vidores. Por outro lado, a Emenda constitucional
95/2016, conhecida como teto de gastos, limita o
crescimento de despesas discricionarias, envol-
vendo custeio e capital, ao longo do periodo.
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FONTE: TESOURO GERENCIAL / UNIDADE ORGAMENTARIA: 26409
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Investimentos 16.173.199 12.337.766 14.634.600
Custeio 64.045.302 54.136.110 72.483.400
Folha de pagamento 362.183.005 379.025.858 385.920.595
Despesas empenhadas 442.401.506 445.499.734 473.038.596
Despesas liquidadas 412.529.188 425.764.700 453.359.032
Despesas pagas 383.971.274 393.568.770 421.536.797

FONTE: TESOURO GERENCIAL / UNIDADE ORGAMENTARIA: 26409

18.610.590

89.320.133

419.822.301

527.753.024

497.364.531

456.382.904

12.292.370

98.330.679

440.547.637

551.170.686

526.848.318

484.441.036

5/.2. DETALHAMENTO DAS DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

DESPESAS OBRIGATORIAS:
Despesas de pessoal

Despesas orgamentarias com pessoal envolvem quaisquer espécies remuneratdrias, tais como venci-
mentos e vantagens, fixas e varidveis, subsidios, proventos da aposentadoria, reformas e pensdes, in-
clusive adicionais, gratificagbes, horas extras e vantagens pessoais de qualquer natureza, bem como
encargos sociais e contribui¢cdes recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia. Sdo despesas classi-
ficadas como obrigatdrias, as quais o gestor da unidade possui minima autonomia para alteragdes.

212B Beneficios 27.397.605
0181 Inativos e Pensionistas 57.055.503
09HB Contribuigéo Patronal 58.235.824
216H Auxilio Moradia 405.689
2004 Assisténcia Médica 6.375.081
20TP Servidores Ativos 325.256.311

TOTAL 474.726.012

TOTAL
474.726.012

577%

12,02%

12,27%

1,34%

0,09%

68,51%

BENEFICIOS
27.397.605

INATIVOS E PENSIONISTAS
57.055.503

CONTRIBUIGAO PATRONAL
58.235.824

ASSISTENCIA MEDICA
6.375.081

AUXILIO MORADIA
405.689

SERVIDORES ATIVOS
325.256.31
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DESPESAS DISCRICIONARIAS

As despesas discriciondrias de custeio e investimentos sdo aquelas em que o gestor publico tem
flexibilidade quanto a alocagdo de seu montante, assim como a oportunidade de sua execugao, sdo
efetivamente as que concorrem para produgdo de bens e servigos publicos. No IFMG, cada Campus
realiza o planejamento anual de despesas para que no ano subsequente ocorra sua execugao.

As despesas para o funcionamento de cada unidade comprometem grande proporgao do recurso
discricionario, sendo sua maior parte destinada aos contratos de limpeza, conservagao e manutengao,
vigilancia, além de servigos basicos como fornecimento de energia, dgua, internet etc.

00PW Contribuigbes 92.486
20RG Reestruturagéo 200.000
20RL Funcionamento 40.374.328
21B3 Projetos de Pesquisa, Extensao e Inovagao 6.498.551
2994 Assisténcia Estudantil 16.115.027
4572 Capacitagao 646.912
TOTAL 3.927.304

O grafico a seguir representa a proporcionalidade de cada tema relativo aos gastos com o funcio-
namento geral (Agdo 20RL):

TOTAL
63927304

63,45%

10,21%

25,32%

1,02%

189

FUNCIONAMENTO
40.374.328

PROJETOS DE PESQUISA,
EXTENSAO E INOVAGAO
6.498.551

ASSISTENCIA ESTUDANTIL
16.115.027

CAPACITAGAO
646.912

L TRIBUTOS E TAXAS

152018
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Terceirizados 19.272.625
Material de consumo 6.547.122
Servigos Pessoa Juridica 8.091.803
Servigos de Tl 2.323.535
Servigos Pessoa Fisica 1.729.107
Tributos e Taxas 152.018
Transporte 800.385
Diérias 861.423
Outros 596.310
TOTAL 40.374.328
Investimentos

Do total de recursos empenhados na classificagdo de investimentos, o IFMG alocou aproximadamente
60% do recurso em obras e instalagdes e 30% para compra de laboratérios e equipamentos destina-

dos ao ensino.

Investimentos em Pesquisa, Extensdo e Inovagao 453.71
Obras e Instalagdes 5.192.126
Mobilidrio 652.738
Tecnologia da Informagéo 1.732.861
Livros 139.194
Laboratérios e equipamentos 4121.740
TOTAL 12.292.370
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52.3 EXECUCAO ORCAMENTARIA DOS PRINCIPAIS
PROGRAMAS/PROJETOS/ACOES;

Os programas de governo sdo divididos em agbdes orcamentarias, as quais sdo o instrumento de
programagao que contribui para atender ao objetivo de um programa. A seguir temos a situagéo de
empenho em cada Programa/Acéo

PROGRAMA GOVERNO ACAO
0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO
09HB CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDAGOES PARA O

2004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR
PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO

0032 DO PODER EXECUTIVO 20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO
212B BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, M
216H AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUB
4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE Q
OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO A
0901 DE SENTENCAS JUDICIAIS 0005 SENTENGAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO (PRECATORIOS)
OPERACOES ESPECIAIS: OUTROS EN- [ _
0909 CARGOS ESPECIAIS 00S6 BENEFICIO ESPECIAL - LEIN. 12.618, DE 2012
0910 ANUIDADE CONIF E ENTIDADES 00PW CONTRIBUIGOES REGULARES A ENTIDADES OU ORGANISMOS NACIONAIS
20RG REESTRUTURAGAO E MODERNIZAGAO
5012 EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLO- 20RL FUNCIONAMENTO DA EDUCAGAO

GICA 21B3 FOMENTO AS ACOES DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO, INOVAGAO

2994 ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES

FONTE: TESOURO GERENCIAL / UNIDADE ORGAMENTARIA: 26409

2022
49.615.766
52.868.303
5.150.053
282.967.565
15.963.347
268.162

454.223

468.962

67.200
13.812.928
35.322.538
3.543.356

12.536.193

2023
54.089.167
56.445.598
5.244.304
309.274.536
20.257.507
989.466

510.739

13.000

89.690
17.239.400
42.663.605
5.736.315

15.199.696

2024
57.055.503
58.235.824
6.375.081
325.256.311
27.397.605
405.689

646.912

92.486
12.035.631
40.374.328
7180.290
16.115.027
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5.4 RECURSOS EXTRA ORCAMENTARIOS - TRANSFERENCIAS DISCRICIONARIAS

No ano de 2024, além do recurso inicialmente previsto na Lei Orgamentaria destinado ao IFMG, houve
suplementacgdo de orgcamento executado através da descentralizagdo de recursos extras dos seguin-
tes Orgdos que totalizaram R$13.904.932 conforme tabela a seguir:

26101 SETEC / MEC 10.327.352
26291 FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL SUPERIOR 28.680
26298 FNDE 2.223.750
30907 FUNDO PENITENCIARIO NACIONAL - FUNPEN 651.200
42203 FUNDAGAO CULTURAL PALMARES 120.000
81101 MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS - MDH 500.000
GRATIFICAGOES - GECC 53.951
TOTAL 13.904.932

FONTE: TESOURO GERENCIAL / UNIDADE ORGAMENTARIA: 26409

A seguir estdo listadas todas as movimentagées de créditos com outras unidades orgamentdrias em 2024:

PROC:23034.000009/2024-12 ATENDER DESPESAS COM O PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR-ALIMENTAGAO ESCOLAR. - PNAE-MC 1.953.800
DESCENTRALIZAGAO ORGAMENTO P/A FINS DE PAGAMENTO GRATIF ENCARGO CURSO CONCURSO SERVIDOR VITOR FREITAS MENDES - SIAPE 3358840 PROCESSO 246
23305.004739.2024-47 - OFICIO N° 18/2024 - CDP-DGP/DADP-DGP/DGP-PRD

REPASSE PARA PAGAMENTO DO SERVIDOR EXTERNO CARLOS RENATO MAGALHAES DUARTE, CPF N ***429.746-** QUE PARTICIPOU COMO AVALIADOR DE PROCESSO DE RSC CONS- TANTE 268

NO PROCESSO N°. 23317.006923.2023-10

DESCENTRALIZAGAO PARA ENCARGO DE CONCURSO - PROCESSO: 23172.000836/2024-13  AVALIADOR/SIAPE: AMANDA RESENDE PIASSI/1051129 CH: 03 H AVALIADO: ERISVALDO 237
RAMALHO DOS SANTOS JUNIOR

ENVIO CREDITO PARA PAGAMENTO DE GECC PARA AVALIADORES EXTERNOS QUE ATUARAM PROCESSOS DE REC.DE SABERES E COMPETENCIAS-RSC CNF DESP. 039/2024DOF/IFAL. 491
PROCESSO: 23041.010640/2024-22 SERVIDOR FERNANDO THOME DE AZEVEDO SILVA

TED 12274 CONSTRUGAO DE QUADRA POLIESPORTIVA DO CAMPUS ARCOS 464104
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DOC - OBSERVAGAO

TED 12860 CONSTRUGAO DE REA DE VIVENCIA DO CAMPUS SO JOO EVANGELISTA

VALOR

1124.390

PROVISAO PARA PAGAMENTO DE RECONHECIMENTO DE DiVIDA EM FAVOR DE CARLOS EDUARDO PAULINO SILVA-REFERENTE ATIVIDADE DESENVOLVIDA E NAO RECEBIDA QUANDO DA AVALIAGAO DO PROCESSO DE GECC (RSC

111).PROC:23279.0095972014-05/23278.2475/2024-61
231

PARTICIPAGAO E FINALIZAGAO DO CURSO AGENTE TERRITORIAL DE QUILOMBOLA E ATO Il AQUILOMBAR, ANCESTRALIZANDO O FUTURO PROCESSO 55000.005771/2024-
61

TED 13416 EB71140004 SEGUNDA ETAPA RESTAURANTE ESCOLAR CAMPUS CONGONHAS

TRANSFERE RECURSO REFERENTE AO PAGAMENTO DE GECC AO SERVIDOR FELIPPE MOREIRA FAEDA, MATRICULA 1263011.PROCESSO N° 23390.001467/2023-21, REFERENTE AO RSC Ill , EM
FAVOR DO SERVIDOR ALAN TEIXEIRA DE OLIVEIRA,SIAPE 1958324,CAMPUS ALMENARA

PROC:23400.000015/2023-65 ATENDER DESPESAS CONFORME TERMO DE COOPERAGAO-PTA. TED 12034 - FOMENTO DA BOLSA FORMAGAO QUALIFICA MAIS ENERGIF-MC

TRANSFERE RECURSO REFERENTE AO PAGAMENTO DE GECC AO SERVIDOR RAMON COELHO DUARTE, MATRICULA 1275617.PROCESSO N° 23396.001330/2024-05, REFERENTE AO RSC Ill , EM
FAVOR DA SERVIDORA LIVIA FRAGA CELESTINO,CAMPUS SALINAS DO IFNMG.

DESCENTRALIZACAO DE CREDITO PARA PAGAMENTO DE GECC POR PARTICIPACAO EM BANCA DE RSC - DOCENTE LEONAM KAVYN ROCHA DUARTE, SIAPE N.° 3170293 *¥x*¥ikxkxi*x*k*+pRO-
CESSO0: 23487.001108/2024-85-71

DEVOLUCAO DE SALDO REFERENTE A NOTA DE CREDITO 158133264052024NC000498 PAGTO DE GECC PARTICIPAGAO EM BANCA DE RSC PROCESSO: 23487.001108/2024-85-71 VALOR
DEVIDO CONFORME RELATORIO SIAPE: 178,56

DESCENTRALIZAGAO DA PARC. UNICA DO TED 10/2024, FORMA??0 DE AGENTES DE DH DA PESSOA IDOSA PARA IDENTIFICA??0 DE VIOLA??0 DE DIREITOS HUMANOS. DESPACHO 530
(4407607). 00135.208976/2024-89

DESCENTRALIZAGAO DE CREDITO ORGAMENTARIO VISANDO A EXECUGAO DO OBJETO CONEXOES QUILOMBOLA SABERES ANCESTRAIS TERRA, AGUA, FOGO E AR - QUILOMBO RECONHECE QUI
LOMBO. TED 0320310

VIDEO NARRACOES,APRESENTANDO MODELAGENS DE MAQUETES VIRTUAIS EM TRES DIMENSOESEVOUCAO MORFOLOGICA, HISTORICA E ICONOGRAFICA DO MONUMENTO CASA DOS CON-
TOS PROCESSO SEI 10680.000206/2024-67 DOC SEI 43766387.

GECC A SERV.DA UFF JULIANA DA SILVA LEITE, SIAPE 2583904,CPF 055254097-80 PELAPART.COMO MEMBRO DA COM.JULGADORA CONCURSO PUBLICO REGIDO PELO EDITAL 188/2023CONF/
OFICIO 42/2024/SEDIT/DIPAD/DIRPA/PROGEP/REITO-UFU - 23117.014766/2024-45

GECC A SERV/ IFMG MICHELLE DE PAULA GABARDO, SIAPE 2405197,CPF 046945079-74 P/PART.COMO MEMBRO DA COM.JULGADORA CONCURSO PUBLICO REGIDO PELO EDITAL
188/2023CONF/ OFICIO 42/2024/SEDIT/DIPAD/DIRPA/PROGEP/REITO-UFU - 23117.014766/2024-45

GECC A SERV.DA UFF JULIANA DA SILVA LEITE, SIAPE 2583904,CPF 055254097-80 PELAPART.COMO MEMBRO DA COM.JULGADORA CONCURSO PUBLICO REGIDO PELO EDITAL 188/2023CONF/
OFICIO 42/2024/SEDIT/DIPAD/DIRPA/PROGEP/REITO-UFU - 23117.014766/2024-45

ENVIO DE CREDITO PARA PAG.DE GECC P AVALIADORES EXTERNOS QUE ATUARAM PROCESSOSDE MEMORIAL DESCRITIVO E DOC. COMPROBATORIOS COM O OBJETIVO DE_- RSC
PROCESSO 23041.021640/2024-58_FERNANDO GONCALVES FERREIRA JUNIOR SIAPE 1194833

ENVIO DE CREDITO PARA PAG.DE GECC P AVALIADORES EXTERNOS QUE ATUARAM PROCESSOS DE MEMORIAL DESCRITIVO E DOC. COMPROBATORIOS COM O OBJETIVO DE RSC PROCES-
SO 23041.023532/2024-10_JUNIO ANGELO DOS SANTOS SIAPE 1814537

ENVIO DE CREDITO PARA PAG.DE GECC P AVALIADORES EXTERNOS QUE ATUARAM PROCESSOS DE MEMORIAL DESCRITIVO E DOC. COMPROBATORIOS COM O OBJETIVO DE RSC PROCES-
SO 23041.023532/2024-10 ROBERTA DE AMORIM FERREIRA SIAPE 1056302

DESCENTRALIZAGAO DE CREDITO ORGAMENTARIO PARA PAGAMENTO DE GRATIFICACAO POR EN-CARGO DE CURSO OU CONCURSO - GECC - TALLES BARBOSA PORTILHO (IFMG) - SIAPE
1418851 - CONFORME OFICIO N° 31/2024 - CPPD-RET - PROC.SUAP 23306.004816.2024-59

7.816

1.700.000

241

270.000

241

179

-0

500.000

120.000

11.200

-6.839

6.506

6.839

982

491

491

250
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DOC - OBSERVAGAO VALOR
DESCENTRALIZACAO DE CREDITO ORCAMENTARIO PARA PAGAMENTO DE GRATIFICACAO POR EN-CARGO DE CURSO OU CONCURSO - GECC - VITOR FREITAS MENDES (IFMG) - SIAPE 3358840 - ¢
CONFORME OFICIO N° 31/2024 - CPPD-RET - PROC.SUAP 23306.004816.2024-59

DESCENTRALIZACAO DE CREDITO ORCAMENTARIO PARA PAGAMENTO DE GRATIFICACAO POR EN-CARGO DE CURSO OU CONCURSO/GECC - NILTOM VIEIRA JUNIOR (UFMG) SIAPE 1655556 250
-PROCESSO 23306.004939.2024-90

DESCENTRALIZACAO DE CREDITO ORCAMENTARIO PARA PAGAMENTO DE GRATIFICACAO POR EN-CARGO DE CURSO OU CONCURSO/GECC - ALEXANDRE PIMENTA (IFMG) SIAPE 1546635 250
-PROCESSO 23306.004939.2024-90

2024DDPROCGDES139 - LUDMILA NOGUEIRA MURTA - 049.593156-01, CONCES. GECC, PORATIV. DESENHO INSTRUCIONAL (2024), DI ENFRENTANDO O ASSEDIO MORAL E SEXUAL E AVIOLEN- ¢ oo
CIA DE GENERO NAS INST. PUBLICAS; DATA: 03/6 A 31/7; C/H: 50. -
DESCENTRALIZACAO DE CREDITO PARA PAGAMENTO DE GECC POR PARTICIPACAO EM BANCA DE RSC AO DOCENTE JOSE LEONARDO DE OLIVEIRA RODRIGUES SIAPE N° 1272370 PROCES- o

SO: 23491.002409/2024-67

TED 13771 TECNOLOGIAS DE FABRICACO DIGITAL APLICADAS A EDUCACO INCLUSIVA 14.630
TED 13771 TECNOLOGIAS DE FABRICACO DIGITAL APLICADAS A EDUCACO INCLUSIVA 15.000
TED 13771 TECNOLOGIAS DE FABRICACO DIGITAL APLICADAS A EDUCACO INCLUSIVA 28.800
TED 13771 TECNOLOGIAS DE FABRICACO DIGITAL APLICADAS A EDUCACO INCLUSIVA 30150
TED 13771 TECNOLOGIAS DE FABRICACO DIGITAL APLICADAS A EDUCACO INCLUSIVA 144.000
TED 13771 TECNOLOGIAS DE FABRICACO DIGITAL APLICADAS A EDUCACO INCLUSIVA 266.000
ENVIO DE CREDITO PARA PAG.DE GECC PARA AVALIADORES EXT. - RSC. PROC. IFAL 23041.034321/2024-11. SERVIDOR (A) LEONAM KAVYN ROCHA DUARTE _SIAPE: 3170203_CNF .
DESPACHO N° 67901 / 2024 - PROAD-DOF.

DESCENTRALIZACAO DE CREDITO ORCAMENTARIO PARA PAGAMENTO DE GRATIFICACAO POR EN-CARGO DE CURSO OU CONCURSO/GECC - SILVIA GRASIELLA MOREIRA ALMEIDA (IFMG) -SIAPE
1413311 -PROC. 23306.006102.2024-85

2024DDPROCGDES296 - LUDMILA NOGUEIRA MURTA - 049.593.156-01 (201082/NC001384/225077) GECC POR INSTRUT. CURSO ENFRENTANDO O ASSEDIO MORAL E SEXUAL E A VIOLENCIADE o0
GENERO NAS INSTIT. PUBLICAS - T. PILOTO; C/H: 18; PER.: 09 A 20/09/2024 :

TED 13980 PROGRAMA DE FORMACO DE GESTORES DA REDE FEDERAL DE EPCT 8.800
TED 13980 PROGRAMA DE FORMACO DE GESTORES DA REDE FEDERAL DE EPCT 20.893
TED 13980 PROGRAMA DE FORMACO DE GESTORES DA REDE FEDERAL DE EPCT 40.004
TED 13980 PROGRAMA DE FORMACO DE GESTORES DA REDE FEDERAL DE EPCT 70.935
TED 13980 PROGRAMA DE FORMACO DE GESTORES DA REDE FEDERAL DE EPCT 260.000
TED 13980 PROGRAMA DE FORMACO DE GESTORES DA REDE FEDERAL DE EPCT DEVOLUCAO DA 2024NC002189 PARA TROCA DA ND 339039 PARA 339018 -8.800
ENVIO DE RECURSOS_PAGAMENTO A AVALIADORES EXTERNOS MEMORANDO ELETRONICO N° 812 / 2022 - CPPD. PROCESSO 23041.050004/2022-71 SERVIDORA ¢,
ELIZABETH REGINA HALFELD DA COSTA__410.945.496-49

DESCENTRALIZACAO DE CREDITO PARA PAGAMENTO DE GECC POR PARTICIPACAO EM BANCA DE RSC AO SERVIDOR ARTHUR CAIO VAGAS E PINTO- SIAPE N° 1087348 PROCESSO:
23266.003345/2024-85 179

DESCENTRALIZACAO DE CREDITO A PARTICIPE DO PROFGEO, NO AMBITO DO PROEB. PROCESSO: 23038.008377/2024-61. SLR 182(2488804) 13.500
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DOC - OBSERVAGAO

REPASSE PARA GRATIFICACAO POR ENCARGO DE CURSO OU CONCURSO PARA O/A SERVIDOR/ALOUISE ROCHEBOIS QUINTAO - CPF : ***814.816-** PROCESSO :
23317.006278.2024-16

REPASSE PARA GRATIFICACAO POR ENCARGO DE CURSO OU CONCURSO PARA O/A SERVIDOR/ATHIAGO NEVES MENDONCA CPF: ***489.156-** PROCESSO :
23317.006278.2024-16

PAGAMENTO DE GRATIFICAGAO POR ENCARGOS DE CURSOS OU CONCURSO - BANCA DE PROFESSOR TITULAR - MANOEL PEREIRA JUNIOR OFICIO N°105/2024/PRO-
GEP/IFSULDEMINAS. 23343.003538.2024-76

ATD:PGTO GECC-ADERLAN GOMES DA SILVA, MAT SIAPE: 1605451. DIEX 272-SRH6/SRH/ DEPA,180UT24. DIEX N° 663-SA1/ALOG/DECEX DE 08NOV24.
ATD:PGTO GECC-MARCIO TAKESHI SUGAWARA,MAT SIAPE: 1642196. DIEX 272-SRH6/SRH/ DEPA,180UT24. DIEX N° 663-SA1/ALOG/DECEX DE 08NOV24.
ATD:PGTO GECC-MARIO LUIZ VIANA ALVARENGA. MAT SIAPE:1479230.DIEX 272-SRH6/SRH/DEPA180UT24. DIEX N° 663-SA1/ALOG/DECEX DE 08NOV24.
ATD:PGTO GECC-MAYLER MARTINS.MAT SIAPE:1668453.DIEX 272-SRH6/SRH/DEPA,180UT24. DIEX N° 663-SA1/ALOG/DECEX DE 08NOV24.
ATD:PGTO GECC-MIRIAN CONCEICAO DE SOUZA TESTASICCA.MAT SIAPE:1152229-DIEX 272-SRH6/SRH/DEPA,180UT24. DIEX N° 663-SA1/ALOG/DECEX DE
08NOV24.

TED 14734 APOIO A 4 SEMANA NACIONAL DA EDUCACO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

TED 14734 APOIO A 4 SEMANA NACIONAL DA EDUCACO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

TED 14734 APOIO A 4 SEMANA NACIONAL DA EDUCACO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

TED 14734 APOIO A 4 SEMANA NACIONAL DA EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

TED 14889 CONSTRUGAO RESTAURANTE ESTUDANTIL CAMPUS SABARA

DESCENTRALIZAGAO DE CREDITO REFERENTE A IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DE CURSOS NO AMBITO DO SISTEMA UAB. TED 14881
TED 14885 CONSTRUGAO RESTAURANTE ESTUDANTIL CAMPUS PONTE NOVA

TED 14886 CONSTRUGAO RESTAURANTE ESTUDANTIL CAMPUS IPATINGA

TED 14887 CONSTRUGAO RESTAURANTE ESTUDANTIL CAMPUS AVANGADO PIUMHI

TED 14888 CONSTRUGAO RESTAURANTE ESTUDANTIL CAMPUS AVANGADO ARCOS

DEVOLUCAO DA NOTA DE CREDITO 2024NC004963, EM ATENDIMENTO AO COMUNICA SIAFI 2024/4138076.
DEVOLUGAO DA NOTA DE CREDITO 2024NC004964, EM ATENDIMENTO AO COMUNICA SIAFI 2024/4138076.
DEVOLUGAO DA NOTA DE CREDITO 2024NC004966, EM ATENDIMENTO AO COMUNICA SIAFI 2024/4138076.
DEVOLUGAO DA NOTA DE CREDITO 2024NC004968, EM ATENDIMENTO A MENSAGEM SIAFI 2024/4141139

DESCENTRALIZAGAO DE CREDITO ORGAMENTARIO PARA PAGAMENTO DE GRATIFICAGAO POR ENCARGO DE CURSO OU CONCURSO/GECC - ROBERTA DE AMORIM FERREIRA - SIAPE 1056302
PROCESSO 23306.006462.2024-87

DESCENTRALIZAGAO DE CREDITO ORGAMENTARIO PARA PAGAMENTO DE GRATIFICACAO POR EN-CARGO DE CURSO OU CONCURSO/GECC - RICARDO CARRASCO CARPIO - SIAPE 1639779
PROCESSO 23306.007319.2024-11

VALOR

268

268

1.000

714
714
714

714

714

2.631
2771
5.665
27.200
1.301.256
15.208
1.400.000
1.400.000
300.000
300.000
714
714
714

-714

250

250
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DOC - OBSERVAGAO
TED 14890 CONSTRUCAO RESTAURANTE ESTUDANTIL CAMPUS SANTA LUZIA

TED 14891 CONSTRUGAO RESTAURANTE ESTUDANTIL CAMPUS IBIRIT

CREDITO ORGAMENTARIO VISANDO DESPESAS COM GECC CONF.PROC. 23060.002279/2024-32PARA: DIOGO SAMPAIO CESAR 106.682.286-79, JOSE LAUREANO BARBOSA 345.725.313-53MA-

TEUS ANDRADE FERREIRA 089.797.136-14
TED 15061 MANUTENCO PREDIAL PARA IMPLANTACO DO CAMPUS BOM DESPACHO
TED 15061 MANUTENCO PREDIAL PARA IMPLANTACO DO CAMPUS BOM DESPACHO

DESCENTRALIZACAO DE CREDITO A PARTICIPE DO PROFGEO, NO AMBITO DO PROEB.
2024NC000406

TED 15061 MANUTENCO PREDIAL PARA IMPLANTACO DO CAMPUS BOM DESPACHO

PROCESSO: 23038.008377/2024-61. SLR 182(2488804)

DEVOLUCAO PARCIAL 2024NC002779

ESTORNO DESTAQUE PARA PAGAMENTO DE GECC DOS AVALIADORES DE RCS 2024 - EXTERNOS MARCILIO JOSE DIAS VIEIRA, SIAPE 2162508.

23846.000349/2024-81 E SEI IFBA: 23278.010824/2024-19.

ESTORNO DESTAQUE PARA PAGAMENTO DE GECC DOS AVALIADORES DE RCS 2024 - EXTERNOSRAFAEL TOSTA SANTOS, SIAPE 1022207, CPF ***489.156-**

23278.000324/2024-79 E SEI IFBA: 23278.010824/2024-19.

DESTAQUE PARA PAGAMENTO DE GECC DOS AVALIADORES DE RCS 2024 - EXTERNOS.
23846.000349/2024-81 E SEI IFBA: 23278.010824/2024-19.

DESTAQUE PARA PAGAMENTO DE GECC DOS AVALIADORES DE RCS 2024 - EXTERNOS.
23278.000324/2024-79 E SEI IFBA: 23278.010824/2024-19.

DESTAQUE PARA PAGAMENTO DE GECC DOS AVALIADORES DE RCS 2024 - EXTERNOS.
23846.000349/2024-81 E SEI IFBA: 23278.010824/2024-19.

DESTAQUE PARA PAGAMENTO DE GECC DOS AVALIADORES DE RCS 2024 - EXTERNOS.
23278.000324/2024-79 E SEI IFBA: 23278.010824/2024-19.

DESTAQUE PARA PAGAMENTO DE GECC DOS AVALIADORES DE RCS 2024 - EXTERNOS.
CESSO0: 23442.002267/2023-32 E SEI IFBA: 23278.010824/2024-19.

MARCILHO JOSE DIAS VIEIRA, SIAPE 2162508.

RAFAEL TOSTA SANTOS, SIAPE 1022207, CPF ***489.156-**

KAICK ABREU NAVIOS VIEIRA, SIAPE 2162508.

THIAGO NEVES MENDONCA. SIAPE 1022207. CPF ***489.156-**,

DEVOLUCAO PARCIAL

PROCESSO:

PROCESSO:

PROCESSO:

PROCESSO:

PROCESSO:

PROCESSO:

LUCIANO WALLACE G BARBOSA SIAPE 3155857,CPF: ***327.246-**CAMPUS P AFONSO PRO-

DESCENTRALIZACAO GECC SENSIBILIZACAO SOBRE “CAMARAS DE MEDIACAO IFSC” SERVIDORDANIEL DOS REIS PEDROSA ELAABORACAO MATERIAL DIDATICO PROCESSO SIPAC

23292.036333/2024-10

DESCENTRALIZACAO GECC SENSIBILIZACAO SOBRE “CAMARAS DE MEDIACAO IFSC” SERVIDORMARINA LINDAURA ARANHA CONTARINE INSTR. E MATERIAL DIDATICO PROCESSO SIPAC

23292.036333/2024-10

PAGTO DE GECC AO SERVIDOR FLAVIO HENRIQUE LARA DA SILVEIRA ZAGHI, PELA PARTICIPACAO EM BANCA DE CONCURSO PUBLICO Nz 211/2024. OFICIO N°189/2024/CPSE/DAPN/ PROGEP/

IFSULDEMINAS. PROCESSO Nt 23343.004083.2024-14.

PAGTO DE GECC AO SERVIDORA RAFAELA CORREA PEREIRA, PELA PARTICIPACAO EM BANCA DE CONCURSO PUBLICO N 211/2024. OFICIO N°189/2024/CPSE/DAPN/PROGEP/IFSULDEMI-NAS.

PROCESSO N 23343.004083.2024-14.

PAGTO DE GECC AO SERVIDOR DENILSON JUNIO MARQUES SOARES, PARTICIPACAO EM BANCADE CONCURSO PUBLICO Na 211/2024. OFICIO N°189/2024/CPSE/DAPN/PROGEP/IFSULDEMI-NAS.

PROCESSO Nt 23343.004083.2024-14.

DESTAQUE REFERENTE AO TED - PROJETO ALVORADA, CONFORME DESPACHO 3385 (30064352). BENEFICI?RIO: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCA??0, CI?NCIA E TECNOLOGIA DE MINAS GERAIS

- IFMG. PROCESSO 08016.024608/2024-48.

VALOR
300.000

300.000

908

120.000

180.000

-28

-0

-268

-268

268

268

268

268

268

893

2.393

1.417

1.417

1.917

651.200
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DOC - OBSERVAGAO

TED 15216 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE PROJETOS DE ENSINO PIBEN E PIBEN JR

TED 15216 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE PROJETOS DE ENSINO PIBEN E PIBEN JR

23208.002196/2024-21 - MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO DA UNIFEI / IFMG

23208.002196/2024-21 - MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO DA UNIFEI / IFMG

PROC:23034.000009/2024-12 ATENDER DESPESAS COM O PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACAO ESCOLAR-ALIMENTACAO ESCOLAR. - PNAE-MC

2024NC400056

23208.002196/2024-21 - MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRACAO DA UNIFEI / IFMG

TED 13980 PROGRAMA DE FORMACO DE GESTORES DA REDE FEDERAL DE EPCT

PROC:23034.000009/2024-12 ATENDER DESPESAS COM O PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACAO ESCOLAR-ALIMENTACAO ESCOLAR. - PNAE-MC

2024NC400056

TRANSFERENCIA DE RECURSO ORCAMENTARIO, CONFORME DESPACHO DECISORIO Nt2362

EXTERNA ROBERTA DE AMORIM FERREIRA DO IFMG-GV.

DEVOLUCAO PARCIAL 2024NC002186

DEVOLUCAO DAS NCS 2024NC000775 E 2024NC000180 POR AUSENCIA DE PROCESSO PARA APGAMENTO

DEVOLUCAO DA NC 2024NC000070 POR AUSENCIA DE CREDITO

DEVOLUCAO PARCIAL NC 2024NC000025

DEVOLUCAO DIFERENCA VALOR ENVIADO NC 2024NC000026 REF. DESCENTRALIZACAO GECC SERVIDOR DANIEL DOS REIS PEDROSA PROCESSO SIPAC 23292.036333/2024-10

TED 13980 PROGRAMA DE FORMACO DE GESTORES DA REDE FEDERAL DE EPCT

TED 13980 PROGRAMA DE FORMACO DE GESTORES DA REDE FEDERAL DE EPCT

TED 13980 PROGRAMA DE FORMACO DE GESTORES DA REDE FEDERAL DE EPCT

(1053221), PROCESSO 23244.006348/2024-29. REFERENTE A GECC PARA AVALIADORA DE RSC

VALOR
49.000
351.000
-49.000
-49.000

RESIDUAL -6

49.000

-20.893

RESIDUAL -45

372

-1.392
-908
-452
-143
20.287
27.200

131.328

5.5 DISCUSSAO DO DESEMPENHO ATUAL EM COMPARACAO COM O DESEMPENHO
ESPERADO/ORCADO, COM ANALISE DE TENDENCIAS;

No exercicio de 2024, considerando a média do
Orgéo, o IFMG apresentou empenho correspon-
dente a 95,61% da dotagdo orcamentaria atuali-
zada das despesas discricionarias. Do total ndo
empenhado, em seu maior volume, refere-se a

créditos provenientes de alienagao de imdveis dos
Campi Betim e Sdo Jodo Evangelista, que optaram
por deixarem 0s recursos provenientes de arreca-
dacgao propria em apuragao de superavit e ndo re-
alizar o empenho em 2024, considerando as obras

planejadas/em andamento para o ano de 2025.

Houve também uma frustragdo na alienagao
de veiculos, que estava planejada para ser reali-
zada em 2024, ndo sendo arrecadados e empe-
nhados os valores provisionados.
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143

2019 62.066.104
2020 60.537.156
2021 47.431.796
2023 80.105.777
2024 78.336.079

Sobre esse referencial do ano de 2024,
65,93% das despesas discricionarias pertencen-
tes a unidade orgamentaria foram liquidadas.

Considerando a ocorréncia significativa de
projetos que envolvem planejamentos complexos
e principalmente a variagao da limitagdo para em-
penho ao longo do ano, com contingenciamen-
tos, descontingenciamentos e suplementagdes

2017 97.429

2018 2.781.625

2019 37187.266 6.154.965 1.216.950 568.554
2020 39.067.674 5.584.780 940.249
2021 25.644.938 4.345.384
2022 48.867.331
2023

Total em 1° de JAN 40.066.320 45.900.465 32.446.668 54.721.509

61.561.034 99,19%
60.186.472 99,42%
46.408.018 97,84%
80.104.357 100,00%
74.900.437 95,61%

proximas ao encerramento do exercicio, é natural
que parte das despesas sejam empenhadas em
um exercicio e tenham a liquidagdo e/ou o pa-
gamento a posteriori, caracterizando os saldos
como Restos a Pagar N&do Processados.

Restos a pagar ndo processados repre-
sentam os saldos ja empenhados aos fa-
vorecidos para prestacdo do servigo ou

39.618.306 63,83%
31.277.533 51,67%
27.824.517 58,66%
52.266.121 65,25%
51.645.297 65,93%

fornecimento do bem por parte do contratado,
mas que ainda nao foram efetivadas suas en-
tregas. O quadro a seguir engloba créditos da
UO e também créditos provenientes de transfe-
réncias discricionarias, o que acaba elevando o
estoque de restos a pagar em razdo do volume de
TEDs que sdo descentralizados ao final do exerci-
cio para execugdao de obras:

258.404

247.459 100

706.018 460.974

2.063.271 247.816

39.571.680 8.831.421
34.550.876

42.846.834 44.091189
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5J.6 HISTORICO DE ARRECADACAO PROPRIA ATRAVES DE GRU

A tabela a seguir demonstra o histérico de arrecadacao via GRU por UG executora. O volume menor em comparagao
ao ano anterior se deu em razao da arrecadagdo extraordindria ocorrida em 2023 pela alienagdo de imoveis nos
campi Betim e Sdo Jodo Evangelista. Observamos ainda um aumento expressivo de receita no Campus Santa Luzia
em razao de contrato firmado com o Estado de Minas Gerais para oferta do programa Trilhas de Futuro.

ANO CAMPUS 2020 2021 2022 2023 2024
155221 GOVERNADOR VALADARES 14.242 15129 21.286 50.846 12.827
155230 OURO BRANCO 30.000 187.750 122150 250.447
155645 RIBEIRAO DAS NEVES 4.041 38.600 20.604 33.345 52.994
155678 BETIM 115.212 168.509 179.218 9.112.058 37.938
156383 SANTA LUZIA 330 8.000 100.807 366.890
156592 IBIRITE 4.877
158122 IFMG - REITORIA 496.631 1134.859 2.078.237 2.842.703 3.326.218
158275 BAMBUI 1.290.042 1.473.722 1.963.160 2122.988 1.841.762
158475 OURO PRETO 49.007 2.300 240.047 338.740 371.683
158476 SAO JOAO EVANGELISTA 606.039 567.750 648.344 2.202.330 3.020.771
158513 FORMIGA 2.338 6.315 21.330 26.561 24.676
158514 CONGONHAS 2.659 115 460 1.005 660
TOTAL 2.580.210 3.437.628 5.368.436 16.953.533 9.311.745

FONTE: TESOURO GERENCIAL / ORGAO DA UGE 26409

52.6 EXPLICACOES SOBRE VARIACOES DO RESULTADO, COM UMA REFLEXAO
JUSTA E COMPREENSIVEL SOBRE O DESEMPENHO FINANCEIRO, CONSISTEN-
TE COM AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SUBJACENTES;

Como instituicdo multicampi, capilarizada pelo estado de Minas Gerais e com uma ampla oferta de cursos em di-
versas areas do conhecimento, o Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) desempenha um papel estratégico na
formulagao e execugdo de agdes voltadas para transformar a vida de milhares de estudantes.
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A atuagdo do IFMG abrange areas diversas,
como Educacao Profissional, Pesquisa, Exten-
sdo, Desenvolvimento Regional, Inclusdo Social,
Sustentabilidade e Inovagado Tecnoldgica. Con-
siderando a diversidade de demandas e espe-
cificidades regionais, a execugao das atividades
institucionais do IFMG ocorre em boa parte de
maneira descentralizada, envolvendo diferentes
campi e parcerias com prefeituras, empresas e
outros 6rgaos publicos e privados.

Por sua natureza e abrangéncia, o desempe-
nho das a¢des do IFMG depende diretamente dos
recursos orgamentarios e financeiros disponibili-
zados pelo MEC no or¢gamento anual. Quaisquer
interrupgdes no fluxo desses recursos podem
comprometer a realizagdo de projetos, a manu-
tengdo das atividades regulares e o alcance dos
resultados esperados.

Além disso, devido a complexidade de muitas

iniciativas, como a implantagdo de novos cursos,
a ampliagdo de infraestrutura fisica e tecnolo-
gica, novos campi e a execugao de projetos de
pesquisa e extensdo de impacto regional, faz-se
necessadria a gestdo integrada e o planejamento
plurianual de parte das agdes.

Atualmente, a auséncia de dotagbes orga-
mentarias consistentes para o custeio basico de
funcionamento, na metodologia de distribuigdo
orcamentaria no ambito do MEC, tende a dificul-
tar o planejamento de a¢gdes de desenvolvimento
institucional, uma vez que o crédito provisionado
na LOA fica comprometido com as despesas ba-
sicas de funcionamento e com acgdes ligadas a
assisténcia estudantil. Com isso, torna-se comum
se alongar prazos para conclusao de projetos de
infraestrutura, uma vez que os recursos passam
a depender quase exclusivamente de transferén-
cias discricionarias por parte do MEC.
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RESULTADOS &
DESEMPENHO
DE AREAS
ESPECIFICAS
DA GESTAO

5.1 Gestdo Orgcamentaria e Financeira
5.2. Gestdo de Licitagdes e Contratos
5.3. Gestao Patrimonial e Infraestrutura
5.4. Gestao de Custos

5.5. Gestdo Ambiental

5.6. Gestao com Pessoas

S5.2.

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Como integrante da Administragdo publica fede-
ral indireta todos os processos de compras e con-
tratacOes realizados pelo IFMG devem ser regi-
dos pela lei 14.133/21, que trata das contratagdes
publicas. Cabe salientar que todo o orgcamento
de capital e custeio do IFMG tramita de alguma
forma dentro desses setores dos nossos Campi
e Reitoria. No inicio de cada ano é elaborado o
PCA - Plano de Contratagdes Anual no qual é feita
uma analise do planejamento de todos os Campi
e todas as compras e contrata¢fes da instituicao
sdo previamente alocadas em determinado tipo
de processo e sdo delimitadas as datas iniciais
estimadas.

Durante o ano de 2024 foram realizados 769
processos de compra dos diversos tipos, caben-
do destacar as dispensas de licitagdo, do tipo
eletrbnica ou convencional representam 39% dos
processos. O resultado de todas estas aquisicdes
foi a emissdo de realizados 2.351 empenhos por
todos os Campi do IFMG.

Apds a realizagdo do processo de compra
grande parte desses processos sdo encaminha-
dos para o Setor de Contratos, para a elabora-
¢ao e formalizagédo do termo de contrato ou a Ata
de Registro de Pregos. No ano de 2024 foram

firmados 112 contratos no IFMG e 211 atas fo-
ram elaboradas. Apds firmado o contrato diver-
sos fluxos relacionados a gestdo do contrato sdo
executados, dentre eles prorrogagdes, reajustes
e aditivos e todos esses instrumentos sdo realiza-
dos pelo Setor de Contratos. Importante lembrar
que a elaboracao de Atas de Registro de Precos
ou Contratos é apenas a descricdo de uma de-
zena de procedimentos realizados nos sistemas
governamentais e nos sistemas internos do IFMG.
O volume - em numeros absolutos e percentuais
- estdo expressos no grafico a seguir:

Ao todo, os setores de contratos do IFMG tra-
mitaram 1.615 processos visando tanto a manu-
tencdo dos contratos ja existentes, como a elabo-
racéo de novos termos. Em percentual de volume
de tarefas dos setores destaca-se a prorrogagao
contratual, as atas de registro de pre¢o, 0S hovos
contratos, o cadastro de usuarios externo ao SEl-
-Sistema Eletrénico de Informagdes e as nome-
acdes e alteragbes de fiscais de contratos, que
juntos perfazem 77% do volume de processos. O
processo de cadastro de usuario externo ao Sei é
fase essencial na elaboragao de contratos e atas,
tendo em vista que por ele é viabilizado ao for-
necedor a assinatura de nossos termos de forma
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100% digital, trazendo celeridade, transparéncia e
acessibilidade ao processo.

No ambito organizacional e administrativo uma
preocupacdo dos setores € a padronizagdo dos
processos a nivel institucional. Dessa forma os Ser-
vidores da Reitoria planejam, preparam organizam
e realizam diversas capacitagdes durante todo o
ano sem custo extra para a Administragdo. Entre
as capacitagdes realizadas podemos destacar:
Treinamento sobre a Construgao dos ETPs — Es-
tudo Técnico Preliminar “22 Oficina de Licitagbes”,

“Treinamento sobre Fiscalizagdo e Gestéo de Con-
tratos” e “Treinamento Contratos.gov.br”.

Ainda nas capacitagbes, houve treinamento
especifico para os fiscais de contratos e na im-
plementagéao da utilizagdo do Instrumento de Co-
branga. O Setor de Contratos foi o responsavel
e realizou a migragdo de todos os contratos e
pagamentos para a plataforma do contratos.gov
com o objetivo de atender as determinagdes le-
gais e também modernizar e melhorar a transpa-
réncia de nossas contratagoes.
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5.3.

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
RESULTADOS &

DESEMPENHO
DE AREAS
ESPECIFICAS
DA GESTAO

2.31 CONFORMIDADE LEGAL: PRINCIPAIS NORMAS
INTERNAS E MECANISMOS DE CONTROLE E PREVENGAO
DE FALHAS E IRREGULARIDADES

Em relacdo a area de infraestrutura, foram inicia-  Nomeacdo da Comissao de Implantacéo da
das as seguintes agdes de conformidade legal: Metodologia BIM no Setor de Infraestrutura

5.1 Gestdo Orgamentaria e Financeira

e Inicio da Regulamentacdo das Competéncias
dos Fiscais de Contratos de Obras e de Ser-
vicos de Engenharia, a qual sera publicada
por meio de portaria em 2025.

e Inicio da atualizagdo do Plano Interno de
Acessibilidade de acordo com a legislagéo
vigente, o qual sera publicado por meio de
portaria em 2025.

do IFMG, através da Portaria n° 1060 de 12
de setembro de 2024, que tem como obje-
tivo criar estratégias, planejar e implantar o
sistema BIM no setor para aprimorar o desen-
volvimento e a compatibilizagcdo de projetos,
0 acompanhamento e a fiscalizagdo de obras
a fim de reduzir os custos, diminuir o erros e
obter melhores resultados.

5.3.2 PRINCIPAIS INVESTIMENTOS: INVESTIMENTOS DE
CAPITAL (INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS), AVALIACAO
DO CUSTO-BENEFICIO E IMPACTO SOBRE OS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Os investimentos de capital realizados em 2024 concentraram-se em infraestrutura e aquisicdo de
equipamentos, com o objetivo de atender aos principais indicadores estratégicos definidos no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028. O total investido reflete o compromisso com a me-
Ihoria da infraestrutura fisica, acessibilidade, seguranca e eficiéncia operacional.

5.2. Gestdo de Licitagdes e Contratos
5.3. Gestao Patrimonial e Infraestrutura
5.4. Gestao de Custos

5.5. Gestdo Ambiental

5.6. Gestao com Pessoas



@4 « DESEMPENHO DA GESTAO

1. Investimentos Realizados

Os principais investimentos foram destinados a:

VALOR INVESTIDO

OBRA
(R$)

Cabeamento estruturado do campus
Ribeirdo das Neves 1185121,90
Centro de vivéncia do campus Sao Jodo
Evangelista 3.540.815,80
Con_strugéo do bloco D do campus Santa 781.383,81
Luzia
gonstrucéo do bloco de laboratdrios de 3.773.785,97

etim
Restaurante escolar do campus Congo- 1.633.117,95

nhas (22 etapa)

Além dessas, diversas obras de acessibilida-
de, melhoria da infraestrutura académica e segu-
ranga foram concluidas ou estdo em andamento.

2. Avaliaca o do Custo-Beneficio

Os investimentos foram planejados para maxi-
mizar o impacto na infraestrutura institucional,
garantindo melhorias na qualidade dos espagos
educacionais e administrativos. Entre os benefi-
cios observados, destacam-se:

e Aumento da acessibilidade: Obras para ade-
quacgao de ambientes a padrdes de acessibi-
lidade fisica, promovendo inclusao.

» Melhoria da infraestrutura académica: Cons-
trucdo e ampliagdo de bibliotecas, laborato-
rios e blocos didaticos.

« Eficiéncia energética: Implementagao de sis-
temas de monitoramento de energia e substi-
tuicdo de equipamentos ineficientes.

o Seguranga: Execugdo de obras relacionadas
a prevencao e combate a incéndios, reduzin-
do riscos operacionais.

5.3.6 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS.

Diante dos investimentos e avangos realizados
em 2024, alguns desafios persistem na area de
infraestrutura e gestdo patrimonial, exigindo
acOes estratégicas para os proximos anos.

1. Principais Desafios

e Infraestrutura equitativa, porém adaptavel:
Ainda existem diferengas significativas entre
os campi no que se refere a infraestrutura ba-
sica necessdria para ensino, pesquisa e con-
vivéncia. O desafio consiste em estabelecer
um modelo flexivel que promova a equidade

3. Impacto nos Objetivos Estratégicos

Os investimentos alinharam-se aos seguintes ob-
jetivos estratégicos do PDI 2024-2028:

e Otimizagdo da infraestrutura: Melhorias em
salas de aula, laboratérios e ambientes de
convivéncia, reduzindo desigualdades estru-
turais entre unidades.

« Aprimoramento do or¢gamento de custeio:
Eficiéncia no uso dos recursos, priorizando
agOes com maior impacto e aderéncia ao pla-
nejamento estratégico.

» Sustentabilidade e eficiéncia energética: Re-
dugdo de custos operacionais a longo prazo
com iniciativas sustentdveis, como a geragao
distribuida de energia.

A andlise dos indicadores de desempenho
mostrou que a distribuigdo dos investimentos
atendeu, em sua maioria, as metas estabelecidas,
com destaque para a priorizagdo de ambientes
educacionais e infraestrutura esportiva.

entre as unidades, considerando as particu-
laridades e demandas especificas de cada
campus, sem impor uma padronizagao rigida.
» Acessibilidade e inclusdo: Apesar dos avan-
¢os, algumas unidades ainda necessitam de
adaptacgdes para garantir plena acessibilidade,
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exigindo investimentos continuos.

« Eficiéncia energética: A implementacdo de
medidas para redugao do consumo de energia
e otimizagdo dos contratos de fornecimento
de eletricidade precisa ser ampliada para ge-
rar maior economia e sustentabilidade.

e Seguranga patrimonial e prevengado de ris-
cos: A adequacdo de todas as unidades as
normas de prevengado e combate a incéndios
ainda ndo foi concluida, representando um
desafio prioritario.

e Gestdo e manutencdo da infraestrutura: Ha
a necessidade de fortalecer os processos de
manutengao preventiva e corretiva para evi-
tar desgastes prematuros nas instalagdes e
equipamentos.

» Captagao de recursos: O financiamento de no-
vas obras e modernizagdes continua sendo um
desafio, exigindo estratégias para ampliar fon-
tes de investimento e parcerias institucionais.

2. Agoes Futuras

Para enfrentar esses desafios, serdo adotadas as
seguintes agoes estratégicas:
» Definicdo de um modelo minimo de infraes-
trutura
o Estabelecimento de padrdes minimos para
salas de aula, laboratdrios, bibliotecas e
ambientes de convivéncia.
» Priorizagdo de investimentos em unidades
com maior déficit estrutural.

o Expansao das politicas de acessibilidade

e Continuidade das obras de acessibilidade,
incluindo instalagdo de rampas, elevado-
res e sinalizagdo tatil.

« Atualizagao do Plano Interno de Acessibi-
lidade, garantindo conformidade com as
legislagdes vigentes.

» Ampliagdo da eficiéncia energética

e Expansdo do monitoramento automatiza-
do de consumo de energia elétrica (PGEN)
para todas as unidades.

o Estudos para a migragdo parcial para o
mercado livre de energia, visando redugao
de custos.

« Investimento em geragdo distribuida de
energia solar fotovoltaica.

« Reforgo na seguranga patrimonial e preven-
¢do de incéndios

» Continuidade das adequagdes ao Sistema de
Prevencgdo e Combate a Incéndios (SPCI).

» Implementagéo de treinamentos e simula-
¢des de emergéncia em todas as unidades.

« Melhoria na gestdo de manutengao e conser-
vagao

 Criagédo de um plano de manutengao pre-
ventiva estruturado, evitando falhas ines-
peradas e reduzindo custos com corre-
¢des emergenciais.

» Aperfeigoamento da fiscalizag&o dos con-
tratos de obras e servigos de engenharia.

o Captagao de recursos e parcerias

» Exploragdo de novas fontes de financiamen-
to, como emendas parlamentares e progra-
mas de investimento federais e estaduais.

» Estabelecimento de parcerias com insti-
tuigdes privadas para desenvolvimento de
infraestrutura e inovagao tecnoldgica.



@4 « DESEMPENHO DA GESTAO

RESULTADOS &
DESEMPENHO
DE AREAS
ESPECIFICAS
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5.1 Gestdo Orgamentaria e Financeira
5.2. Gestdo de Licitagdes e Contratos
5.3. Gestao Patrimonial e Infraestrutura
5.4. Gestao de Custos

5.5. Gestdo Ambiental

5.6. Gestao com Pessoas

S.4.
GESTAO DE CUSTOS

A Gestdo de Custos no ambito do IFMG tem sua
fase inicial no planejamento anual de despesas,
momento em que o0s centros de custo, em sua
maioria setores ou dareas que de alguma forma
demandam acompanhamento orgamentario, rea-
lizam o planejamento anual de despesas a serem
executadas no ano subsequente dentro do limite
orcamentario que foi disponibilizado na Proposta
de Lei Orgamentaria Anual - PLOA.

Esta metodologia é adotada institucionalmen-
te desde 2010, através de um sistema desenvol-
vido pelo proprio IFMG denominado SISPLAN.
Atualmente, além do planejamento, o sistema
permite a tramitagao eletrénica de todo o proces-
so de execugdo da despesa, facilitando o acom-
panhamento pelas dreas demandantes.

LOCAL / ANO BASE

PNP 2019 2020
IFMG 18.658 16.892
Regido Sudeste 16.739 16.818
Brasil 15.787 15.437

FONTE: PLATAFORMA NILO PEGANHA - VALORES EM REAIS NO ANO (R$)

Além disso, a plataforma Nilo Pecanha, que
pode ser acessada através deste link, traz o Gas-
to Corrente por Matricula das instituicdbes que
compdem a Rede Federal de Educagao Profis-
sional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal). O
quadro a seguir demonstra o histérico do gasto
corrente por matricula no IFMG, em Reais (R$),
como também o valor da média da Regido Sudes-
te e a média geral. No ano de 2023, o gasto cor-
rente por matricula no IFMG foi de R$20.664,00
no ano. O custo referente ao ano de 2024 sera
divulgado somente na segunda quinzena de abril
pela plataforma Nilo Pegcanha.

2021 2022 2023
16.927 17.376 20.664
16.847 16.776 18.956
15.896 16.380 19117
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O conceito de Gasto Corrente por Matricula é
definido no Guia de Referéncia Metodoldgica da
Plataforma Nilo Peganha, como:

Se desdobrarmos a metodologia por campus,
excetuando os gastos da Reitoria, e despesas
patronais, podemos extrair os seguintes dados
combinando SIAPE + SIAFI + Matriculas Equiva-
lentes PNP:

Gasto Corrente por Matricula - GCM

Polaridade: Quanto menor Melhor.

Agregacdo Maxima: Rede Federal.

Meta: N3o ha meta prevista em nenhum instrumento normativo.

_ Agregacio Minima: Instituicdo.

Este indicador apresenta o valor investido em média para cada matricula equivalente na Rede Federal. Em
virtude da impossibilidade de segregar os dados financeiros das Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades
Federais (ETV-UF), este indicador ndo considera os dados das ETV-UF.

Modelo Matemético:

GCM =

GC
Meq

GC - Gasto Corrente
Fonte: SIAFI

Definicdo: Gasto Total com as Instituicoes que
compdem a Rede Federal no ano de Referéncia
excetuando-se gastos com as seguintes rubricas:

Inativos e Pensionistas;

Investimentos;

Inversdes Financeiras; e

Precatorios.

Meqg - Matriculas Equivalentes
Fonte: PNP (SISTEC / Revalide)

Definicdo: quantidade de matriculas que estiveram
ativas em pelo menos um dia no ano de referéncia,
ponderada pelos fatores de equivaléncia previstos,
exceto as matriculas das Escolas Técnicas Vinculadas

as Universidades Federais.

FONTE: GUIA DE REFERENCIA METODOLOGICA PNP 2020

GASTOS CORRENTES POR MATRICULA POR CAMPUS / ANO BASE PNP

155861 CAMPUS ARCOS

151140 CAMPUS BAMBUI{

151401 CAMPUS BETIM

151142 CAMPUS CONGONHAS

155168 CAMPUS CONSELHEIRO LAFAIETE
151141 CAMPUS FORMIGA

151259 CAMPUS GOV. VALADARES

4.247

24123

15.744

9.161

9.247

19.054

10.662

4.539

24.803

14.989

9.791

8.648

17.406

11.934

5.619

24.355

15.317

10.241

9102

18.521

12.832

5.097

27148

16.532

12.767

10.998

25.340

14.386

157
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0.4.2 ESTIMATIVA DE CUSTOS POR PROGRAMA GOVERNAMENTAL,

UG

RESPONSAVEL OME 2020

154667 CAMPUS IBIRITE 14.362
154984 CAMPUS IPATINGA 8.789

155167 CAMPUS ITABIRITO 11523
151457 CAMPUS OURO BRANCO 13139
151138 CAMPUS OURO PRETO 22.674
154444 CAMPUS PIUMHI 13.901
155052 CAMPUS PONTE NOVA 14123
151576 CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES 11.348
152494 CAMPUS SABARA 12.241
154625 CAMPUS SANTA LUZIA 11.822
151169 CAMPUS SAO JOAO EVANGELISTA 20.918

DEMONSTRANDO EM QUE MEDIDA ELES SE RELACIONAM COM
O ALCANCE DA MISSAO INSTITUCIONAL

O quadro abaixo demonstra o custo detalhado por
programa tematico do exercicio 2024, destacan-
do a relevancia de cada um para o alcance dos
objetivos institucionais. As dotagcdes orgcamen-
tarias foram executadas com o atendimento das
despesas do Programa de Gestdo e Manutengao
(Programa 0032) que servem de suporte ao fun-
cionamento das areas finalisticas e administrati-

vas da instituicdo, compreendendo as despesas
da folha de pagamento dos servidores ativos e
inativos. O Programa da Educacgdo Profissional
Tecnoldgica (5012 e 5112) abrange as agdes fina-
listicas para o funcionamento da educacao, pes-
quisa, extensao e assisténcia ao estudante.

2021

10.767
11.639
8.558

11.689
28.801
13.529
16.300
10.269
11.972
10.745

20.065

2022

10.380
11.266
9.022

10.374
27.296
14.353
13.722
9.404

12.268
11.909

19.146

2023

11.027

14.826
12.075
13.783
36.987
11.354

13.699
12.587
12.708
12.613

23171
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0032 PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO PODER EXECUTIVO 475.239.998
0910 OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA PARTICIPACAO EM ORGANISMOS 92.486

2080 EDUCAGAO DE QUALIDADE PARA TODOS 15.518

5012 EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA 15.220.611
5112 EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA QUE TRANSFORMA 44.846.943

FONTE: TESOURO GERENCIAL / UNIDADE ORGAMENTARIA: 26409

159
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5.1 Gestdo Orgcamentaria e Financeira
5.2. Gestdo de Licitagdes e Contratos
5.3. Gestao Patrimonial e Infraestrutura
5.4. Gestao de Custos

5.5. Gestdo Ambiental

5.6. Gestao com Pessoas

5.5.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

5.5/ CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS

CONTRATACOES E AQUISICOES

Os principais programas, projetos e iniciativas re-
alizados em 2024 pela equipe de infraestrutura,
em sua fase de planejamento, possuem requisitos
de contratagao expressos nos termos de referén-
cia que versam sobre os critérios de sustentabi-
lidade.

As aplicagdes destas diretrizes devem ser
analisadas individualmente, pela fiscalizagao.

Além dos critérios de sustentabilidade even-
tualmente inseridos na descrigdo do objeto, de-
vem ser atendidos os requisitos, que se baseiam
no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis.

O IFMG exige que a empresa Contratada ado-
te as seguintes praticas de sustentabilidade na
execucao dos servicos:

e Adotar medidas para evitar o desperdicio de
energia e agua tratada, conforme instituido
no Decreto n° 48138, de 8 de outubro de
2003 e alteracbes posteriores;

e Separar residuos como papéis, plasticos,
metais, vidros e organicos para empresas de

coleta apropriadas, respeitando as Normas
Brasileiras — NBR publicadas pela Associagao
Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos
sélidos;

Separar e acondicionar em recipientes ade-
quados para destinagdo especifica as a 1am-
padas fluorescentes e frascos de aerossois
em geral, quando descartados;

Fornecer aos empregados o0s equipamentos
de seguranca que se fizerem necessarios
para a execucao de servicos;

Racionalizar o uso de substancias potencial-
mente toxicas/poluentes;

Substituicdo de substancias tdxicas por ou-
tras atdxicas ou de menor toxicidade;
Capacitar periodicamente os empregados
sobre boas praticas de reducdo de desperdi-
cios/poluigao;

Utilizar lavagem com &gua de reuso ou outras
fontes, sempre que possivel (dguas de chu-
va, pocos cuja agua seja certificada de néo
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contaminagao por metais pesados ou agen-
tes bacterioldgicos, minas e outros); e
Promover a reciclagem e destinagao adequa-
da dos residuos gerados nas atividades de
limpeza, asseio e conservagao.

Uso de produtos de limpeza e conservagao
de superficies e objetos inanimados que
obedecam as classificagdes e especificacdes
determinadas pela ANVISA;

Adogdo de medidas para evitar o desperdi-
cio de agua tratada, conforme instituido no
decreto n°® 48.138 de 8 de outubro de 2003;
Observancia a resolugdo CONAMA n° 20 de
7 de dezembro de 1994, quanto aos equipa-
mentos de limpeza que gerem ruido no seu
funcionamento;

Realizagdo de programa interno de treina-
mento de seus empregados, nos trés pri-
meiros meses de execugao contratual, para
redugdo do consumo de energia elétrica, de
consumo de agua e redugdo de produgdo de
residuos sélidos, observadas as normas am-
bientais vigentes;

Realizacdo da separagdo dos residuos reci-
claveis na fonte geradora e a sua destinagao
a associagdes e cooperativas dos catadores
de materiais reciclaveis, que sera precedida
pela coleta seletiva do papel para reciclagem,
quando couber, nos termos da IN/ MARE n° 6
de 3 de novembro de 1995 e do Decreto n°
5.940 de 25 de outubro de 2006;

Respeito as normas brasileiras — NBRs

— publicadas pela Associagdo Brasileira de
Normas Técnicas sobre residuos sdlidos;
Utilizagdo de materiais que sejam reciclados,
reutilizados e biodegradaveis e que reduzam
a necessidade de manutengdo, sempre que
possivel;

Comprovagao da origem da madeira a ser uti-
lizada na execugao das obras e servigos.
Todos os equipamentos a serem fornecidos e
instalados, portanto, deverdo possuir certifi-
cado RoHs (Restriction of Certain Hazardous
Substances, Restricao de Certas Substancias
Perigosas).

Todos os equipamentos a serem fornecidos e
instalados, portanto, deverdo possuir etique-
tas Classe A do Selo Procel de Economia de
Energia, instituido pelo Decreto Presidencial
de 08/12/1993. O Selo Procel, tipo A, é um
produto desenvolvido e concedido pelo Pro-
grama Nacional de Conservagao de Energia
Elétrica, coordenado pelo Ministério de Mi-
nas e Energia, com sua Secretaria-Executiva
mantida pelas Centrais Elétricas Brasileiras
S.A - Eletrobrds. Os materiais que ndo aten-
derem as especificagdes ndo poderao ser es-
tocados no canteiro de obras.

Deverao ser utilizados materiais e tecnologias
de baixo impacto ambiental, que promovam a
conservagao e o uso racional da agua, a efici-
éncia energética e a especificagdo de produ-
tos com certificagdo ambiental, sempre que
possivel e que os custos forem compativeis

com o praticado no mercado. Observando-se
o disposto no Decreto n° 7746/2012, Instru-
¢ao Normativa n°01/2010 e Resolugéo CO-
NAMA n° 307/2002.

e A empresa proponente deverd apresentar
Declaragdo de Sustentabilidade Ambiental,
nos Termos do Artigo 6 da IN SLTI/MPOG n°
01/2010.

Todos os critérios de sustentabilidade devem
estar vinculados aos demais documentos que in-
tegram o processo (projetos, memoriais, cader-
nos de encargos, etc).

As empresas contratadas pelo IFMG emitem
ainda uma declaragéo de que tém pleno conheci-
mento das condicdes e praticas de sustentabilida-
de necessarias para o cumprimento do contrato.
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5.5.2 ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

Dentre as agdes de infraestrutura para reducao
do consumo de recursos naturais realizadas em
2024, destaca-se a:

» Implantagdo do PGEN - Portal de Gerencia-
mento de Energia Elétrica. Sistema que per-
mite o monitoramento em tempo real do con-
sumo de energia elétrica e outras variaveis,
possibilitando a obtengdo de dados e a pro-
posicao de agcdes para o consumo consciente
e a economia de recursos.
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5.6. ~
GESTAO COM PESSOAS

2.6/ CONFORMIDADE LEGAL

A PROGEP do IFMG é érgdo seccional, vincula-
do ao 6rgao setorial na area de pessoal no MEC,
que é a Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pesso-
as - CGGP/MEC, a qual é subordinada ao 6rgao
central do SIPEC, sendo atualmente a Secretaria
Especial de Desburocratizagdo, Gestédo e Gover-
no Digital. A legislagdo que trata do regime juridi-
co Unico dos servidores, Lei n° 8.112/90, e todas
as demais legislagdes estdo expostas na area do
SIGEPE LEGIS, que é de competéncia do 6rgao
central do SIPEC.

No que se refere as formas de atendimento
aos requisitos legais da Instituicdo, em matéria de
gestdo de pessoas, sdo utilizadas as Resolucdes
do CONSUP. A regulamentacédo interna especifica

2.6.2 FORCA DE TRABALHO

Em razdo da natureza das atividades das Institui-
¢des Federais de Ensino, apresentamos quadro
diversificado, composto pelas carreiras de Ma-
gistério de Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico

para cada assunto segue as Notas Técnicas, Notas
Informativas, Instrugdes Normativas e Portarias, as
quais estdo disponiveis no portal institucional.

Quanto a publicidade, a Instituicdo publica os atos
de pessoal, conforme cada caso, no Didrio Oficial da
Unido ou no Boletim de Servigcos da Instituicao.

No que tange a aplicagdo das regras, a PRO-
GEP mantém parceria e contato diario com as
assessorias do gabinete do reitor e da Procura-
doria Federal junto ao IFMG com vistas ao apoio
no entendimento as normas legais vigentes e aos
posicionamentos dos érgdos de controle interno
e externo, fortalecendo a gestdo e amplia a miti-
gacao de riscos.

(EBTT) e Técnico-Administrativo em Educacio
(TAE). Em relagdo a situagdo funcional dos servi-
dores, temos o seguinte quadro:
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TABELA 01 -NUMERO TOTAL DA FORGA DE TRABALHO
NO IFMG

2024
Aposentados (EST-02) 353
Ativo Permanente (EST-01) 1868
Ativo Permanente em Outros Orgéos (EST-08) 8
Excedente a lotagdo (EST-11) 4
Estagiario (ETG-70) 69
Contrato Temporério (CDT-52, CDT-53) 174
Exercicio Provisério (EST-19) 8
Anistiados (CLT-25, CLT-44, EST-44) 22
Exerc Desc Carreiras (EST-18) 2
Cedido/Requisitado (EST-03) 2
Requisitado de outros érgdos 0
Em Colaborag&o Técnica (EST-41) 3
Total 2.513

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS (PROGEP), SISTEMA EXTRA-
TOR DE DADOS, DEZEMBRO DE 2024.

Ao todo, o IFMG conta com 1011 Docentes e
857 Técnico-Administrativos em efetivo exercicio
no 6rgéo, sendo que 77 dos cargos técnico-admi-
nistrativos encontram-se extintos ou vedados para
nomeacgao e abertura de concurso publico. Para

5.6.2.1 Faixa etaria, género e raca

O IFMG apresenta um percentual de 75,1% de ser-
vidores nas faixas dos 31 a 50 anos, sendo per-
cebida uma renovacgao da forga de trabalho, com
1,5% dos servidores na faixa etaria dos 19 a 30

obtengédo dos dados foram consideradas as situ-
acoOes funcionais: Ativo permanente, Ativo perma-
nente em outro érgéo e Excedente a Lotagéao.

TABELA 02 - NUMERO TOTAL DE SERVIDORES ATIVOS
DO IFMG

2024
Técnico Administrativo 857
Docente 1013
Total 1868

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS (PROGEP), SISTEMA EXTRA-
TOR DE DADOS, DEZEMBRO DE 2024.

Quanto aos cargos desocupados e ocupados
de docentes e técnicos administrativos, temos o
seguinte quadro:

TABELA 03- CARGOS VAGOS E OCUPADOS NO IFMG

2024

Vagos Ocupados Total
Técnicos 26 857 883
Docentes 53 101 1064

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS (PROGEP), SISTEMA EXTRA-
TOR DE DADOS, DEZEMBRO DE 2024.

anos, enquanto cerca de 23,4% dos servidores
tém idade entre 51 e acima de 65 anos.

Sendo assim, é necessario cuidar da transfe-
réncia e troca de conhecimento pelos servidores

Com base na Portaria MEC n° 713/2021 que
estabelece o modelo de dimensionamento no
ambito da Rede Federal, o IFMG encontra-se com
saldo a receber de cddigos de vagas para a com-
posigcado de pessoal, conforme tabela a seguir:

TABELA 04- MODELO DE DIMENSIONAMENTO DO IFMG

2024

Docente Técnico
Modelo MEC 1140 953
Total no SIAPE* 1064 883
Saldo a receber 76 70

* DESCONSIDERANDO CARGOS EXTINTOS, POIS NAO PODE SER REPOSTO
PELO ORGAO.

FONTE: PORTARIA MEC N° 713/2021 E PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSO-
AS (PROGEP), SISTEMA EXTRATOR DE DADOS, DEZEMBRO DE 2024.

mais experientes, que ao longo dos anos se dedi-
caram a instituicdo e contribuiram decisivamente
para o alcance dos fins institucionais e prepara-
-los para a aposentadoria.
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Por outro lado, destacamos que ha desequili-
brio em relagdo ao género, uma vez que 0 censo
nacional indica um numero mais elevado de mu-
Iheres no pais, 0 que ndo esta refletido em nosso
ambiente de trabalho.

O mesmo se repete em relagdo a cor, pois ain-
da que os dados estejam assentados em autode-
claragao do servidor, percebe-se a clara predomi-
nancia da presenga de uma cor sobre as demais,
mesmo com 0s mecanismos de cotas raciais pre-
vistos nos editais.

TABELA 05 - SERVIDORES ATIVOS POR FAIXA ETARIA
2024

ATIVO PERMANENTE 2024
19 a 25 anos 4
1,5%
26 a 30 anos 24
31a 35 anos 241
36 a 40 anos 425
751%
41 a 45 anos 485
46 a 50 anos 252
51a 55 anos 185
56 a 60 anos 154
23,4%
61a 65 anos 68
Acima de 65 anos 30
Total Geral 1868

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS (PROGEP), SISTEMA EXTRA-
TOR DE DADOS, DEZEMBRO DE 2024.

TABELA 06 - NUMERO TOTAL DE SERVIDORES ATIVOS
POR GENERO 2024

2024
Feminino 787 421%
Masculino 1081 57,9%
Total 1868 100,0%

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS (PROGEP), SISTEMA EXTRA-
TOR DE DADOS, DEZEMBRO DE 2024.

TABELA 07 - DISTRIBUIGAO DE SERVIDORES ATIVOS
POR COR/RAGA

ATIVO PERMANENTE 2024
AMARELA 9
BRANCA 1099
INDIGENA 1
NAO INFORMADO (]
PARDA 617
PRETA 142
Total Geral 1868

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS (PROGEP), SISTEMA EXTRA-
TOR DE DADOS, JULHO DE 2024.
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5.6.3 REMUNERACAO

Os cargos técnico-administrativos estédo distribui-
dos entre 5 classes (A, B, C, D e E), cada uma delas
possui padrao de vencimento basico inicial diferen-
te. Além do vencimento, aqueles que possuem titu-
lagao superior a necessaria para ingresso no cargo
recebem um percentual a titulo de incentivo a quali-
ficagdo (IQ), que varia conforme a correlagdo direta
ou indireta ao seu ambiente organizacional.

Para os Professores, a remuneragédo é com-
posta pelo vencimento basico e pela retribuicdo
por titulagdo (RT). O vencimento inicial € o mes-
mo, conforme o regime de trabalho (20h, 40h ou
Dedicagao Exclusiva), havendo variagdo da RT
conforme a titulagao apresentada.

5.6.4 JUSTIFICATIVA PARA ALTERACAO DA DESPESA DE PESSOAL EM 2024

TABELA 09 - ALTERAGOES DA DESPESA DE PESSOAL

Houve um aumento na despesa de pessoal ativo
devido ao reajuste de 9% aprovado pela Lei 14.673,
de 2023, e admissao de novos servidores em face
de reposicdo as vacancias (aposentadoria, fale-
cimento, etc) ocorridas durante o ano de 2023. A
diferenca percentual anual total entre 2023 e 2024
manteve-se proximo do reajuste aplicado, sendo
11,1% maior o valor aplicado em 2023, visto que,
somente durante um periodo do ano de 2023, o re-
ajuste estava vigente, e portanto, tendo maior im-
pacto na folha de pagamentos de 2024, visto que
fora aplicado em todos os meses do ano.

TABELA 08 - COMPARATIVO - TOTAL BRUTO GASTO

COM PESSOAL

ANO VALOR
2024 R$428.316.377,03
2023 R$385.436.027,05
2022 R$ 348.132.326,15
2021 R$ 352.892.238,50
2020 R$ 326.381.657,95
2019 R$ 336.128.657,78

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS (PROGEP), SISTEMA EXTRA-
TOR DE DADOS, 2024.

SITUAGAO

ATIVO PERMANENTE (EST 01 - ATIVO PERMANENTE)

ATIVO PERMANENTE (EST 08 - ATIVO EM OUTRO ORGAO)

ATIVO PERMANENTE (EST 11 - EXCEDENTE A LOTACAO)

APOSENTADO (EST 02)

INSTITUIDOR DE PENSAO (EST 15)

CONTRATO TEMPORARIO (L8745) (CDT 52 - CONT.PROF.SUBSTITUTO)
CONTRATO TEMPORARIO (L8745) (CDT 53 - CONTR.PROF.VISITANTE)

ESTAGIARIO (ETG 70)

2024

R$ 352.902.839,69
R$ 1179.815,78

R$ 408.748,80

R$ 50.474.499,86
R$ 8.016.213,75

R$ 11.438.211,73
R$ 2.823.692,12

R$ 923.552,58
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TABELA 10 - CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES EFETIVOS

SITUAGCAO

EXERC DESCENT CARREIRA (EST-18)
EXERC 7 ART,93 8112 (CLT 44)
COLAB PCCTAE E MAGIS (EST 41)
EXERC PROVISORIO (EST 19)
CEDIDO/REQUISITADO (EST 03)

TOTAL GERAL

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS (PROGEP), EXTRATOR DE DADOS, DEZEMBRO 2024.

9.6.4 CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES EFETIVOS

TABELA 11-CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES EFETIVOS

No ano de 2023, o IFMG contou com o total de
525 cargos ou fungdes comissionadas distribui-
das entre as suas unidades, sendo 111 Cargos de
Diregdo (CD), 228 Fungdes Gratificadas (FG) e 117
Funcgbes de Coordenagdo de Curso (FCC) e ain-
da houve a possibilidade de ocupacédo advinda de
acdo judicial de 74 Fungdes Gratificadas (FG-4 e
FG-5), extintas pelo Decreto 9.725/2019.

A totalidade desses cargos e fungdes sdo ocu-
pados por servidores efetivos do quadro ou em
exercicio descentralizado. Acerca da distribuicdo
dos cargos e fungdes, cargos de livre nomeagao e
exoneragao, as escolhas sdo sempre pautadas na
percepgdo dos gestores quanto a competéncia,
qualificagdo, habilidade e atitude do servidor.

CD

FG

FG 4 e 5 Determinagao Judicial
FCC

Total

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO COM PESSOAS (PROGEP), SISTEMA SIAPE, DEZEMBRO DE 2024.

2024

R$ 58.093,08
R$ 48.186,14
R$ 8.254,96
R$ 238,08
R$ 34.030,46

R$428.316.377,03

2024
107
228
74
17

525



@4 « DESEMPENHO DA GESTAO

5.6.5 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

A selegdo para provimento de cargos efetivos ocorre no IFMG por meio de concurso publico de provas

ou de provas e titulos.

Ao todo, no ano de 2024, foram admitidos 63 servidores efetivos, sendo 41 Docentes e 22 Téc-
nicos Administrativos em Educagédo - TAE, derivadas de vacancia ou de redistribuicdo, o que gerara
reflexos positivos na forga de trabalho para o exercicio 2025. Ressalta-se que, apds o inicio da pande-
mia, todo processo foi efetuado de maneira remota, gerando maior eficiéncia.

5.6.6 MOVIMENTACAO DE PESSOAS

No IFMG é regulamentada a remogao interna dos servidores entre suas unidades, mediante edital de
ampla divulgagao e concorréncia, favorecendo a redugao de custos de transporte e aumenta a quali-
dade de vida do servidor, que passa a laborar na localidade em que reside ou ao menos em localidade
mais préxima. Em 2024, 11 docentes e 12 Técnicos Administrativo em Educagao foram removidos.

5.6.7 DIVERSIDADE E INCLUSAO

Com o inicio da nova gestdo (2023-2027), foi
criado o Setor de Diversidade e Inclusdo na Pro-
-Reitoria de Gestdo com Pessoas, com objetivo
promover a diversidade no IFMG, em termos de
raga/etnia, género, sexualidade, idade e pesso-
as com deficiéncia ou divergéncia funcional para
efetivar a inclusdo, acolhendo as servidoras e
servidores, de acordo com suas especificidades
socioculturais.

A criagdo deste Setor estd diretamente re-
lacionada ao entendimento de que Diversidade
e Incluséo tém a ver com a qualidade de vida

das(os) servidoras(es) - sobretudo, a saude men-
tal e ao clima organizacional -, gera impacto no
desenvolvimento de carreiras e deve se constituir
como paradigma, modelo referencial a ser segui-
do nos concursos publicos e processos seletivos.
Além de fortalecer a perspectiva transversal que
se faz presente no constante didlogo entre as
Pré-Reitorias e demais setores.

Por outro lado, objetiva-se sensibilizar e ca-
pacitar o conjunto de servidoras(es) do IFMG
para que, nos respectivos setores, campi e uni-
dades, possam acolher o nosso publico alvo

(estudantes), dialogar com as comunidades in-
terna e externa e provocar mudangas nos para-
metros culturais que orientam as interagdes, de
modo a fortalecer e ampliar os pilares de diversi-
dade, equidade e inclusdo - referendando os va-
lores do IFMG, descritos no PDI.

E neste sentido, algumas ac¢des ja foram exe-
cutadas:

e Criacdo do coletivo “Cuidar de quem cuida” a
partir da identificacdo, convite e reunido de
servidoras(es) que tém reducgdo de jornada
por deficiéncia prépria ou de dependente(s).
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O Coletivo organizou-se a partir do més de
maio e mantém uma agenda de reunides, nas
quais sdo sao compartilhadas informagdes e
duvidas sobre o acesso ao direito de horario
especial, pericias médicas, além de se consti-
tuir como grupo de suporte para quem viven-
cia as situagdes de deficiéncia e de cuidados
médicos e terapéuticos de forma cotidiana;
Realizagdo do Curso de Atualizagédo da Co-
missdo de Heteroidentificagdo de Candida-
tas(os) aos concursos publicos do IFMG, com
aulas online e presencial, durante o més de
outubro, ministradas pelo Prof® Dr. Rodrigo
Ednilson de Jesus (UFMG), reconhecida au-
toridade no tema, a fim de melhor preparar
as(os) integrantes das Comissdes de 12 Ins-
tancia e Recursal vinculadas a PROGEP e,
também, contribuir com a capacitagdo das
equipes das Diretorias de Processos Seleti-
vos (DPSE) e de Assuntos Estudantis (DIRAE),
ambas da Pré-reitoria de Ensino, PROEN;
Participagcdao na X Semana da Inovagdo da
Enap, com o tema “ Novas Formas de Cuidar”,
realizada em Outubro de 2024. A proposta da
mesa redonda foi articular o direito legal da
redugdo da jornada de trabalho para cuida-
dos de saude das(os) servidoras(es) e/ou fa-
miliares, com as estratégias institucionais de
promover a equidade de género e a efetiva
inclusdo das pessoas com deficiéncia, apre-
sentando a experiéncia de criagédo do Coleti-
vo “Cuidar de quem cuida” que, entre outros

objetivos, funciona como rede de apoio.
Realizagdo: Mbnica do Nascimento Barros
(PROGEP) Participagdo: Carla Zinato Campos
(Campus Ouro Branco), Heloisa Cristina Pe-
reira (PROGEP), Silvana Nahas Ribeiro (PRO-
GEP);

Identificagdo de fontes e levantamento de
dados para produgdo do Calendario da Diver-
sidade e Inclusao do IFMG, que foi finalizado
em janeiro/2025, com a parceria da Diretoria
de Comunicagao;

Finalizagdo da 12 etapa da pesquisa “PONTO
DE VIRADA: Agdes Afirmativas nos concursos
e processos seletivos simplificados do IFMG
- estudo exploratério”, na qual foram analisa-
dos todos os editais de concursos publicos e
processos seletivos do IFMG, no periodo de
2014-2024 a fim de identificar as inscrigdes
e aprovagbes de candidatas(os) contempla-
dos pelas politicas afirmativas de cotas para
pessoas negras (pretas e pardas) e como de-
ficiéncia.

Em execugao:

e A pesquisa “PONTO DE VIRADA: Agdes Afir-

mativas nos concursos e processos seletivos
simplificados do IFMG - estudo exploratoério”,
estd na segunda fase, na qual sdo analisadas
as metodologias aplicadas pelo IFMG, entre
2014-2024 para cumprimento da legislagao
gue reserva as vagas para pessoas negras
(pretas e pardas) e com deficiéncia.

Participagdes em eventos institucionais:

» “Encontro Latino-Americano sobre Igualdade

de Género na Administragdo Publica”, organi-
zado pelo CAF - Banco de Desenvolvimento
da América Latina e do Caribe, a Escola Na-
cional de Administragdo Publica (ENAP), o
Centro Latino-Americano de Administragao
para o Desenvolvimento (CLAD) e a ONU Mu-
Iheres, realizado no més de margo, em Bra-
silia.

“I Seminario Nacional sobre Praticas Exitosas
das Comissdes de Heteroidentificagdo em
Universidades e Institutos Federais”, organi-
zado pelos Ministérios da Educagédo (MEC) e
Igualdade Racial (MIR), no més de agosto, em
Brasilia.

“Encontro de Formacgdo: Fundamentos para
uma educagao antirracista”, evento promovi-
do pela Comissdo para Promogado de Saude e
Bem-estar do Campus Sabara (CPSB/Saba-
ra), em novembro.
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5.6.8 AVALIACAO DE DESEMPENHO E PROGRESSAO FUNCIONAL

A avaliacdo de desempenho dos servidores é realizada ao final de cada periodo de 18 meses para téc-
nicos, e 24 meses para docentes, contados de sua entrada em efetivo exercicio, conforme respectivas

leis das carreiras, Lei 11.091/2005 e Lei 12.771/12.

O Programa de Avaliacdo de Desempenho dos servidores do IFMG, tem sido executado por meio
de sistema eletrénico e organizado por comissdes locais para cada unidade do IFMG e a Comissdo

Central para gestao do referido programa.

5.6.9 QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO - QVT

Como parte da Politica de QVT, a Coordenagéo de
Desenvolvimento de Pessoas em parceria com a
Diretoria de Comunicag¢ao do IFMG tem publicado
quinzenalmente informativos sobre QVT, trazen-
do noticias e temas importantes sobre o assunto.

A Pré-Reitoria de Gestao com Pessoas, atra-
vés do Setor de Qualidade de Vida no Trabalho
promoveu uma roda de conversas na Reitoria do
IFMG sobre o Outubro Rosa. A médica oncologis-
ta Dr? Flavia Rocha Paes, especialista em cancer
de mama e coordenadora da Oncoclinicas Mulher
de Belo Horizonte abordou a importancia dos cui-
dados da saude da mulher na prevencgéo do can-
cer de mama, do cdlon e reto e do colo do Utero.
Durante o evento, a esteticista e micropigmenta-
dora Nilda Durdes apresentou seu projeto social,
totalmente gratuito, cujo objetivo é resgatar a

autoestima de pacientes submetidas a mastec-
tomia (retirada total ou parcial da mama) através
da reconstrugao da aréola mamaria por tatuagem
3D.

Na semana do servidor, foram realizadas di-
versas atividades de cuidados com a Saude e a
Qualidade de Vida, com a parceria dos colabora-
dores.

No ano de 2024 ocorreu o langamento da
cartilha “QUANDO O TRABALHO ADOECE: SiN-
DROME DE BURNOUT UMA CARTILHA DE PRE-
VENCAO PARA O IFMG” elaborada pela psicéloga
Patricia Dias, do campus Ouro Branco, mestre do
Programa PROFEPT e de seu orientador Pablo
Menezes e Oliveira.

Além disso, a Progep dentro da programa-
¢ao do “Planeta IFMG” promoveu Mesa redonda

“Saude Mental e Burnout” que discutiu os desa-
fios atuais de saude mental no trabalho e estraté-
gias de enfrentamento ao Burnout, considerando
o contexto das organizagdes e as relagdes inter-
pessoais no IFMG com a participagédo da Pré Rei-
tora de Extensdo da PUC Minas: Prof.2 Dr.2 Caro-
lina Costa Resende e psicéloga do IFMG Patricia
Dias.

Foi elaborado um pesquisa de interesse so-
bre a possibilidade de contratagdo de assinatu-
ra mensal de servigos de uma plataforma digi-
tal integrada de qualidade de vida no trabalho e
bem-estar, com atendimento em quatro Pilares
(Atividades Fisicas Presenciais, Online em Grupo,
Online com Personal Trainer; e Apps de Bem-Es-
tar). A plataforma estara acessivel via aplicativo
em smartphone (Android ou 10S).
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5.6/1@ CAPACITACAO

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP),
por meio da Setor de Qualidade de Vida, Seg. do
Trabalho e Capacitacdo - QVSEC , em parceria
com os setores de gestdo de pessoas dos campi
do IFMG elaborou no ano de 2024 o Plano de De-
senvolvimento de Pessoas 2024, como um instru-
mento da Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas - PNDP.

Alinhado ao PDP 2024, foram executadas cer-
ca de 252 agdes de desenvolvimento, através de
seus editais especificos, ofertando programas
de mestrado e doutorado institucionais (Minter
e Dinter), Mestrado em Educagao Profissional e
Tecnoldgica (ProfEPT), Apoio Financeiro aos ser-
vidores estudantes e programas de afastamento
para pds- graduacao e licenga capacitagao.

ENAP em Rede

O programa “ENAP em Rede” foi idealizado com
objetivo de ampliar a atuagao da Enap em territo-
rio nacional em parceria com o IFMG para propor-
cionar oportunidades para servidores publicos do
Poder Executivo Federal lotados em outras unida-
des da federagéao a realizarem cursos de capaci-
tagdo da Enap e, complementarmente, a servido-
res publicos dos Poderes executivos estaduais e
municipais.

Neste ano, o Programa ocorreu de forma pre-
sencial e remota. Foi ofertado o curso “Praticando
a Gestdo de Processos com Foco na Inovagao”

realizado nos dias 30/09 a 02/10/2024, totalizan-
do 20h, ministrado no auditério do CEFET - MG
em Belo Horizonte com 15 concluintes. No curso,
foram abordados temas como planejar um Proje-
to de Inovagdo em Processos; Realizar o mapea-
mento do processo atual; Redesenhar o processo
atual;iImplantar o novo modelo do processo;Re-
alizar o monitoramento, a melhoria continua e a
mudanga do processo.

Além disso, foram oferecidas 2 turmas do cur-
so de forma remota “Comunicagéo nao Violenta-
CNV: bases e aplica¢des na era do trabalho remo-
to” de 18 horas, com o total de 43 concluintes. O
curso abordou o objetivo e as origens da CNV, o
conceito de empatia e compaixao no contexto da
CNV; os 4 componentes da CNV; Necessidades e
Pedidos; interpretagdo do conceito de Autocom-
paixdo no contexto da CNV.

Projeto Capacita IFMG

O projeto Capacita IFMG tem por objetivo desen-
volver competéncias por meio de formagéao para as
liderangas sobre gestao e conhecimentos pertinen-
tes ao contexto da gestédo educacional do IFMG.

A gestdo do IFMG conta atualmente com 106
servidores em cargos de diregdo nos quatro pri-
meiros niveis hierarquicos (CD1, CD2, CD3 e CD4)
e ainda 226 servidores em fungdes de gratifica-
das (FG1, FG2, FG3) na Reitoria, no Polo de Inova-
¢ao e nos Campi.

Os eventos do Capacita IFMG sdo propos-
tos em parceria pela Pro-reitoria de Gestdo com
Pessoas (Progep), visando promover acbes de
intercAmbio de conhecimentos entre gestores do
IFMG e agentes externos.

Oficinas realizadas em 2024:

o Oficina - Além da Gestdo: Desenvolvendo
talentos e elevando o potencial das equipes
com Patricia Albuquerque Maia, docente do
Instituto Federal do Rio Grande do Norte;

» Desafios das liderangas no servigo publico -
palestra ministrada pelo secretario de Gestéo
de Pessoas do Cefet-MG, Wesley Ruas Silva;

o Palestra para os Gestores do IFMG com re-
presentantes do Conif. Participaram o diretor
executivo do Conselho Nacional das Institui-
¢des da Rede Federal, Alexandre Bahia, e a
diretora de Relagdes Institucionais e Gover-
namentais, Fernanda Torres.

e Liderangas inspiradoras: resultados e alta
performance em uma nova realidade, pales-
tra ministrada por Ricardo Mendoza, especia-
lista portugués em Estratégias de Superacgao
e Sucesso.

Curso de Atualizagao para Comissao
Central de Heteroidentificacao em
Concursos Publicos do IFMG

No ano de 2024, a PROGEP através do Setor de
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Diversidade e Inclusdo do IFMG promoveu a ca-
pacitagdo” Curso de Atualizagdo para Comissao
Central de Heteroidentificagdo em Concursos
Publicos do IFMG.”, de 20 horas, ministrado pelo
professor da UFMG Rodrigo Ednilson de Jesus.O
curso foi composto por 6 mdédulos que contem-
plaram a Politica de AgGes Negativas dirigidas a
populagdo negra no Brasil ao longo dos séculos
XVIIl, XIV e XX Il - Teorias do Branqueamento e
Mito da Democracia Racial — projetos de nagéo
em disputa; O Movimento Negro Educador e as
demandas por Agbes Afirmativas e Identidades
raciais no contexto Pré-cotas, simulagdo de pro-
cedimento de heteroidentificagdo racial a partir
de imagens e referencial tedrico disponibiliza-
das em ambiente virtual de aprendizagem; Como
controlar a subjetividade dos procedimentos de
heteroidentificagcdo e a construgcdo da subjeti-
vidade como sinénimo de fragilidade cientifica,
dessa forma, foi possivel capacitar cerca de 27
servidores sobre a tematica.

Encontro Anual de Gestao de Pessoas

A Pro-reitoria também promoveu o encontro anual
dos servidores que atuam nos setores de gestao
de pessoas de todos os campi. Entre os dias 2 e
4 de outubro de 2024, reuniu mais de 25 servi-
dores dos setores de gestdo de pessoas de suas
diversas unidades. O evento aconteceu na Reito-
ria, visando fomentar a integragéo e aprimorar as
praticas de gestdo de pessoas no IFMG.

Durante os trés dias, os servidores participa-
ram de apresentagdes e dindmicas que aborda-
ram temas como lideranga, comunicagao, diver-
sidade e inclusdo, além de estratégias para um
ambiente de trabalho sauddvel. Além disso, os
participantes tiveram a oportunidade de compar-
tilhar experiéncias praticas e ferramentas aplica-
veis ao cotidiano institucional, promovendo um
rico intercambio de conhecimentos.

Um dos destaques foi uma dindmica realizada
no Instituto Inhotim, promovida pelo Setor de Di-
versidade e Inclusdo, que enfatizou a importancia
da empatia e da inclusdo no ambiente de traba-
Iho. A Coordenadoria de Gestdo do Cadastro e do
Pagamento de Pessoas também apresentou boas
praticas e funcionalidades do Sistema Eletrénico
de Informagdes (SEl), propiciando uma troca de
experiéncias sobre o uso do sistema.

Mestrado Profissional em
Administragao - Convénio com a Unifei

O IFMG firmou convénio para qualificacdo de
servidores no mestrado profissional em Admi-
nistracao, ofertado pela Universidade Federal de
Itajuba (Unifei). O curso, reconhecido pela Capes
e coordenado pelo professor André Medeiros,
apresenta as linhas de pesquisa “Finangas aplica-
das a tomada de decisdo”, “Empreendedorismo e
inovacao” e “Sistema de informacao para apoio a
decisdo”. Foram oferecidas 20 vagas.

O mestrado sera custeado com recursos de

capacitagao do IFMG, por meio do convénio es-
tabelecido. Considerando as particularidades dos
servidores e dos campi, as aulas devem ocorrer
de forma remota, sincrona, no periodo noturno,
em alguns dias da semana. Caso sejam realiza-
dos encontros presenciais, os professores da
Unifei se deslocardo até a Reitoria do IFMG para
as aulas.

Podcast - Podcafé com pessoas

A Pré-Reitoria de Gestdo com Pessoas (Progep)
do IFMG langou em dezembro de 2024, o “Pod-
café com Pessoas”, uma série de podcasts que
aborda temas relevantes como desenvolvimento
profissional, bem-estar no trabalho, carreira, apo-
sentadoria e outras pautas relacionadas a gestao
com pessoas. Os episddios serdo sempre condu-
zidos por servidores da Progep ou por convida-
dos especiais e o publico podera sugerir temas.

Plataforma Digital de Formacgao
Continuada (PlaforEDU) - o IFMG em
Rede

Visando promover ag¢des de inovacdo, empre-
endedorismo, formagédo e qualificagdo tanto do
servigo publico quanto dos servidores da Rede
Federal de EPCT, o Ministério da Educacgio (MEC)
langou a Plataforma Digital de Formagao Continu-
ada (PlaforEDU), um espaco virtual com diversos
cursos organizados por itinerarios e trilhas forma-
tivas com foco na formagao de servidores.
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S&o0 280 cursos online abertos (Cursos Mooc) di-
vididos em itinerarios formativos que sao:

1. Iniciagdo ao servigo publico
Técnico-administrativo em Educacgao
Docente
Gerencial
Preparagdo para Aposentadoria
Dentre as instituicdes de ensino que

abrowd

contribuiram com capacitagées online, o IFMG
contribuiu com 14 cursos, sendo oito no itinera-
rio técnico e seis no itinerdrio docente, além de
duas cartilhas informativas sobre assédio moral
e sexual, elaboradas pela Corregedoria-geral do
IFMG.

O IFMG foi pioneiro na aderéncia a PlaforEdu,
uma vez que foi piloto para a sua construgao.

5.611 TITULACAO DOS SERVIDORES

O IFMG mantém um corpo docente e técnico-administrativo com alta qualificagao, contribuindo para a
sua exceléncia académica no ensino, pesquisa e extensdo. Logo, quanto a escolaridade dos servido-
res, nota-se o alto grau de qualificagdo originado das politicas internas de capacitagdo e afastamento.
Além disso, as carreiras de TAE e Professor do EBTT possuem componente remuneratério atrelado a
titulagao, favorecendo consideravelmente o desenvolvimento dos servidores e da instituigao.

FIGURA XX - NiVEL DE ESCOLARIDADE DOS SERVIDORES 2024

2024
ATIVO PERMANENTE TECNICOS
Fundamental incompleto ou ndo informado 3
Fundamental completo 3
Ensino m‘édiio completo ou técnico profissionalizante 38
ou superior incompleto
Aperfeicoamento 0
Graduacao 137
Especializagéo 322
Mestrado 312
Doutorado 42
Total Geral 857

DOCENTES TOTAL
0 3

0 3

0 38

0 0

2 139

29 351
445 757
535 577
101 1868

FONTE: PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP), SISTEMA SIAPE, DEZEMBRO DE 2024.
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€175

DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARAGAO DE QUE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DO EXERCICIO REFLETEM COM RESSALVA
A SITUAGAO ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

Denominagdo completa (UJ)

Codigo da UG

Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais

158122

Esta declaragdo refere-se as demonstragdes
contabeis e suas notas explicativas de 31 de de-
zembro de 2024 do Instituto Federal de Educa-
¢ao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais — IFMG.

Esta declaragéo reflete a conformidade conta-
bil das demonstragdes contdbeis encerradas em
31 de dezembro de 2024 e é pautada na Macro-
fungdo 020315 - Conformidade Contabil presente
no Manual SIAFI - Sistema Integrado de Adminis-
tracdo Financeira do Governo Federal.

As demonstragdes contabeis, Balango Patri-
monial, Demonstragdo de Variagdes Patrimoniais,
Demonstracao de Fluxo de Caixa, Demonstragéo
das Mutagdes do Patriménio Liquido, Balango
Orgamentadrio, Balango Financeiro e suas notas
explicativas, encerradas em 31 de dezembro de
2024, estdo, em todos os aspectos relevantes, de

acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabi-
lidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI,
exceto quanto os assuntos mencionados a seguir:

a) Almoxarifado: o saldo da conta contabil de
almoxarifado ndo esta evidenciado de forma ade-
quada no Balango Patrimonial do Orgdo, uma vez
que néo foi finalizado o processo de implantagao
do mdédulo de Almoxarifado do Sistema Unifica-
do de Administragdo Publica — SUAP em todas as
Unidades Gestoras do IFMG.

Atualmente o mddulo de almoxarifado encon-
tra-se implantado em 17 das 19 unidades. Esta
pendente o processo de implantagdo do mddulo
de almoxarifado para o Campus Ouro Preto e o
Campus Sao Joao Evangelista. Para os campi que
ja implantaram o sistema, foi identificado que na
conformidade contabil do més de dezembro de
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2024 ocorreu o apontamento de varias restricoes
contabeis com os cddigos 302 (falta e/ou atraso
de remessa do RMA e RMB) e também do cddigo
603 (salto contabil do almoxarifado ndo confere
com RMA), o que impactou diretamente nas de-
monstragdes contdbeis. Esses cddigos de restri-
¢ao tém relagdo direta com o envio com atraso
do Relatério de Movimentagdo de Almoxarifado
- RMA para que o setor contabil providenciasse
o registro do langamento de baixa/consumo men-
sal. Algumas unidades registraram a baixa do sal-
do de dezembro na competéncia contdbil janei-
ro/2025.

b) Imobilizado e Intangivel: o saldo das contas
de imobilizado e de intangivel do instituto ndo es-
tdo evidenciadas de forma adequada no Balango
Patrimonial do Orgéo, uma vez que O processo re-
ferente ao inventario inicial ainda nao foi conclui-
do em diversos campi.

O IFMG esta trabalhando na implantagéo e
conciliagdo dos saldos do mdédulo de patrimoénio
do Sistema Unificado de Administragdo Publica -
SUAP. Somente apds a implantagdo e execugao
do inventario de bens mdéveis sera possivel fazer
a conciliagdo dos valores entre o sistema SUAP
e o sistema SIAFI. Em relagdo ao processo de
implantagdo do SUAP, vale mencionar que IFMG
conseguiu implantar o sistema de forma parcial ou
total em 18 de suas 19 unidades. Neste momento
estd pendente a implantagdo do mdédulo de pa-
triménio no Campus Ouro Preto. O trabalho de
implantagédo do sistema sera retomado em 2025.

Em relagdo ao Inventario dos bens méveis, O
Setor de Patriménio e Almoxarifado institucional
do IFMG estd conduzindo a realizagdo do inventa-
rio de bens mdveis na Reitoria do IFMG e também
esta coordenado os trabalhos nos campi. Através
do processo SEI N° 23208.003771/2024-11, ini-
cialmente foi estabelecida a data limite de 30 de
novembro de 2024 para entrega do relatério final
do inventario patrimonial. No entanto, em decor-
réncia de falta de servidores e também em relagdo
aos impactos da greve que ocorreu no ultimo ano,
apenas poucas Unidades Gestoras conseguiram
finalizar o inventario anual em 2024. A gestao do
IFMG estabeleceu novo prazo de entrega do in-
ventario até o final do primeiro trimestre de 2025.
Uma vez que ocorrer a entrega do relatério final
do inventario, o saldo do SUAP serd conciliado
com o saldo contabil do SIAFI.

Em relagdo aos bens intangiveis, foi identifi-
cado que apenas parte das Unidades Gestoras
fazem o trabalho de registro e controle dos bens
no sistema SUAP. Foi estabelecido uma demanda
para que o Setor de Patriménio do IFMG faga o
levantamento dos valores e da lista de bens e em
seguida faga o registro dentro do sistema SUAP.
Uma vez que o processo for realizado, o setor
contabil tera condicdes de fazer a conciliagdo e
também o acompanhamento de toda a movimen-
tagao patrimonial.

c) Registro de depreciagdo e amortizagdo: o
registro contabil da depreciagdo e da amortiza-
¢ao ndo estdo evidenciados de forma adequada

no Balanco Patrimonial do Org&o, tendo em vista
que o IFMG ainda n3o realizou o inventario pa-
trimonial em algumas de suas unidades. Como
consequéncia, parte dos campi da instituicdo
ainda ndo concluiram a carga do saldo inicial e a
implantagdo do mdédulo de patrimbnio do Siste-
ma Unificado de Administragdo Publica - SUAP,
sistema responsavel pela emissdo dos relatérios
de depreciagado e amortizagdo. O processo de im-
plantagdo serd retomado e a previsdo é de que
ocorra a finalizagdo do inventario anual em todas
unidades dentro do primeiro semestre de 2025.

d) Registro das Obrigagdes Contratuais: foi
identificado a falta do registro do saldo de Obriga-
¢des contratuais, contas contabeis 8.1.2.3.1.02.01
e 8.1.2.31.04.01, em alguns campi do IFMG. A
auséncia do langamento nas contas de controle
ocorreu pelo motivo ndo disponibilizagdo da in-
formagdo para o setor contabil ou pelo fato do
nao apontamento do registro de baixa do valor no
momento na liquidagao. Ao logo do ano de 2024
ocorreu um significativo avango em relagdo ao
processo de conciliagdo da conta de Obrigagdes
Contratuais.

e) Bens moveis a classificar: o valor contabili-
zado nesta conta contdbil tem relagdo direta com
a concessdo de Auxilio Financeiro a Pesquisado-
res através de Orgamento de Capital. Uma vez
que ocorrer a finalizagdo do projeto de pesquisa
e a aprovacgdo do relatdrio final de prestagédo de
contas, o Setor Contabil do IFMG recebera o pro-
cesso referente a pesquisa que foi executada e
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em seguida fara a baixa do valor concedido para o
pesquisador e a incorporagéo do valor do bem de
capital no patriménio do IFMG. Ao longo do ano
de 2024 foi retomado o trabalho de conciliagao e
baixa da conta contabil de bens méveis a classifi-
car. Em 2025 serd dado continuidade ao trabalho
que esta sendo realizado em conjunto com a Pré-
-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduagao
(PRPPG).

f) Avaliagdo de bens imdveis: As demonstra-
¢des contabeis do IFMG também ndo apresentam
de forma adequada o valor registrado para os
bens imdveis da instituicdo. Através do Processo
SEl n° 23208.004488/2022-37, no ano de 2024
foi constituida uma comissdo especifica com o
objetivo de conduzir os trabalhos de reavaliagao
de bens imdveis na Instituicdo. Além do valor de-
corrente da reavaliagdo, também sera objeto do
trabalho da comissdo a realizagdo de baixa de
obras ja finalizadas. Apds a emissdo dos laudos

com reavaliagdo dos imoveis, sera feita uma con-
ciliagdo entre o Sistema de Gerenciamento do
Patrimdnio Imobilidrio de Uso Especial da Unido
— SPIUnet e o sistema SIAFI.

g) Demais restricdes contabeis: No processo
de conformidade contdbil das unidades gestoras
executoras do IFMG e também na conformidade
contabil do Orgdo IFMG foram apontadas outras
restricbes contabeis apuradas no fechamento
contabil do més de dezembro/2024, como falta
de realizagao da conformidade de gestéo, falta de
classificagdo contabil de despesas decorrente da
utilizagdo do cartdo de suprimento de fundos, ndo
regularizagao/reclassificacdo de GRU arrecadada
em dezembro, tributos retidos sobre pagamento
de notas fiscais ndo recolhidos ou recolhidos com
atraso. Do ponto de vista do principio da materia-
lidade, as restricdes contdbeis impactam pouco
a qualidade da informagdo contabil, no entanto é
importante mencionar, pois ao longo do ano de

Elmo Batista Junior
Contador Responsével do IFMG
CRC-MG 078091/0

2025 a gestao deve conduzir um trabalho de me-
Ihoria continua dos processos.

Por fim, destaco que no exercicio 2025, agbes
corretivas e preventivas estardo sendo desenvol-
vidas pela Coordenagdo de Finangas, Contabili-
dade e Gestdo de Ativos para aproximar as de-
monstragdes contabeis a realidade patrimonial da
instituicado, evidenciando, assim, a expectativa de
geragado de beneficios econdmicos e seu poten-
cial de servigos a toda sociedade.

Diante do exposto, e ciente das responsa-
bilidades civis e profissionais desta Declaragéao,
considerando as observagdes constantes nesta
declaracéo, ratifico que os demonstrativos con-
tabeis constantes do SIAF| (Balango Orgamen-
tario, Financeiro, Patrimonial. Demonstrag¢do das
Variagdes Patrimoniais e a Demonstragado das
Mutagdes do Patriménio Liquido), refletem ade-
quadamente a situagdo orgamentaria, financeira
e patrimonial da unidade jurisdicionada.
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MINISTERIO DA FAZENDA LIS Tty
= ; SECRETARUY TR CUREF MACIINAL- 2024 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
[Tme [ BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTCS | li EMISSAO | | FAGINA |
ZTNN2025 1
| SUBTITULO | 28400 - INST.FED.DE EDUC..CIENC._E TEG.DE MINAS GERAIS - AUTARGUIA |
[ oRGAO SUPERIOR [ 25000 - MINISTERIO DA EDUCAGAD | | VAL DEE EM RS DEREN, |
ATIVD PASSIVD
ESPECIFICA‘;.E‘O 2024 2023 ESPECIFI CA(‘:S\CI 2024 HZ3
ATIVO CIRCULANTE 60.783.454,19 | T7T6.073.378.40 | PASSIVO CIRCULANTE 179.581.037.83| 196.090.721,96
Caixa & Equivalentes de Caixa 4942797989 | 48.462.966,86| Obrigaghes Trab., Prev. & Assist. a Pagar a Curto Prazo 4445867275 T0.710.469,45
Creditos a Curto Prazo 269335587 | 11.130.696,61| Empreéstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos & Valores 2.603.255.87 11.130.896,61 Fornmecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 646.939.92 T62.562,04
Demais Creditos & Valores 2.683.355.87 -| Obrigagbes Fiscais a Curto Prazo 123,52 100,00
i~} Ajuste para Perdas em Demais Crédins a Curto Prazo -| Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplicagbes Temporarias a Curto Prazo - -| Provisdes a Curto Prazo - -
Estoques 848131748 16451.14354| Demais Obrigagbes a Curto Prazo 134.475.301,64| 124.616.590,47
Ativos N3o Cireulantes Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas Antecipadamente 180.840,95 28.571,39
ATIVO NAO CIRCULANTE T38 B15.381,43 | 706845138 06 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 104.191,79 104.191,73| Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 104.181.79 104.121.78| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Diemais Créditos & Valores 104.181.79 104.191.70 Formecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Demais Créditos & Valores 104.181.79 -| Obrigagies Fiscais a Longo Prazo - -
(-} Ajuste para Perdas em Demais Créditos a Longo Prazo -| Transferéncias Fiseais a Longo Prazo - -
Estoques - -| Provisges a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Demais Obrigagtes a Longo Prazo - -
Particpagies Permanentes - - | TOTAL DD PASSIVO EXIGIVEL 179.581.037 B3| 196.030.721,36
Propriedades para Investimento = = PATRIMONIO LIQUIDD
Propriedades pers loyesiiments 2 = ESPECIFICACAD 2024 023

i-) De-pren:'agécAwmuladade F'm;fﬁedades =1} Invesﬁw - | Patriménio Social e Capital Social i N
:-)ﬁedugaaaovalu Rec. de Propriedades para Investimentos 5 " | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) z g
Investimentos do RPPS de Longo Prazo = " | Reservas de Capital = g
Investimentos do RPFS de Longo Prazo = " | Ajustes de Avaliagio Patrimonial = =t
{-) Redugio ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS = " | Reservas de Lucros = =
Demais Investimentos Permanentes =

" | Demais Reservas 37133967248 34942666117
Hemrs | me=imenins Hamenenfes = " | Resultados Acumulados 248078 165.31| 237.401.133,33
{1 eeidagieocan Vot Hecupeserest des Demes imest by 5 | Resultado do Exercicio -1785.606,02| 1435021356
h“"’"m" 731.931.883,43| TODMASTTTS| b ieacios de Exercicios Anteriores 237.401.151,84 20042402704
Bens anei's 9053150065 | 1MESEORAID| L e A Ao iaetauais
Bens Muu-ecs- o ) o 155.231.502.52 144.533_51-0,53 T § i
=) Deprec:agao'Ammzagaa’E.xauszao Acum.‘ae Bens Maovais -15.700.028.27 -8.882 176.32 TOTAL DO PATRIMONIO LIGUIDO 620,017 837.79| 586,827 794,50
{-) Redugio ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - -
Bens Iméveis 502 400.316.78 | 5B5458.113.43
Bens Iméveis 605 525.383,08 | 578.135.320,14
-} DepriAmortizagialExaust3o Acum. de Bans Iméveis 1312498830 | -12867.215.71
(-} Redugdio ao Valor Recuperdvel de Bens Imdveis - -
Intangivel 677930621 662596848

Softwares 6.770.306.21 6625068 48
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO:
2024 | | QUARTO TRIMESTRE (Encemrada)

27012025

[Trao [ BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISSAD | | F’A82 INA

| SUBTITULD | 26408 - INST.FED.DE EDUC. CIENC E TEC DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA

[ oRGao suPsrIoR | 28000 - MiMISTERIO DA EDUCACAD | | VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO

ESF‘ECI-:ICA'_C.;«D 2024 2023 =
ESPECIFICACAD 2024 2023

Softwares B.782.041 46 6.625.088 48

(-} Amortizago Acumulada de Softwares -3.635.25 -

(-} Redugio ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos & Patentes Industriais = -

(-} Amortizacio Acumulada de Marcas, Direitos & Patentes ind - -

(-} Redugio ao Valor Recuperdvel de Marcas, Dirsitos & Pat - -
Diireitos de Usa de imaveis - -
Diireitors de Uso de Imdveis - -
(-} Amortizagio Acumulada de Direito de Uso de Imoveis - -

(-} Redugio ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imoveis - -
Patrimdnio Cultural - -
Patrimdnic Cultural - -

(-} Amortizacio Acumulada de Patrimdnio Cuttural - -

(-} Redugiio ao Valor Recuperavel de Patrimdénio Cultural - -
Diferido - -

TOTAL DO ATIVO 795.598 875,62 782.918.516,46 | TOTAL DO PASSIVO E PATRI MONIO LiQuIDo T99.598 B75,62| 782.918.516 46

QUADRD DE ATIVOS E PASSIVOS FINAMNCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO

ESPECIF IC&(_:.S\D 2024 2023 ESPEC]FICA@.&O 2024 2023

ATIVO FINANCEIRD 49 427 579,89 48462 966,86 | PASSIVO FINANCEIRO 90034 206596 8511715374
ATIVO PERMANENTE TH0AT0.885,73| 734.455.549.60 | PASSIVO PERMANENTE 133.634.196,87| 153.813.24832

SALDO PATRIMONLAL 575.930.471,79| 543.98B.074 50

QUADRD DE COMPENSACOES

ATIVOD PASSIVO

ESPECIFICACAD ESPECIFICACAD
= 2024 2023 = = 2024 2023
ESPECIFICAGAD ! Saldo dos Atos Potenciais Afivos ESPECIFICACAD | Saldo dos Atos Potenciais Passivos

SAL DO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 7632237833 63,384 317,05 | SALDO DOS ATOS FOTENCIAIS PASSIVOS 4572331949 40.591.651,35
Atos Potenciais Atives 76.322.078,33 80.884.017,05| Atfos Potenciais Passives 45.723.310.49 40.591.651,35
Garantias e Contragarantias Recebidas - - Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 78.205.330 20 80.857_ 260,01 Obrigagaes Conveniadas e Outros Instrumentos C 1.026.803.33 TI7.740,02
Direitos Contratuais 2764804 2764804 Obrigagdes Contratuais 44.096.516,16 20.873.0M1,.33
Outros Atos Potenciais Afivos = = Oufros Atos Potenciais Passivos =

TOTAL 76.322578 33 65984 917 05 | TOTAL 45723315 49 40.551 651,35

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/IDEFICIT FINANCEIRO APURADD HO BALANCO PATRIMOMIAL

DESTI ‘U«l;.\-;.D DE RECURSOS SUPERAVIT/IDEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios -37_ 220636, 5T
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SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

B 5
{ ‘% MINISTERIO DA FAZENDA
e

EXERCICIO
2024

FERIODO
| | QUARTO TRIMESTRE (Encemrado)

[Tmo [ BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | li EMISSAC | | PAGINA
27/01/2025 3
[ susTiTULD [ 26408 - INST.FED.DE EDUG..CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA |
[orRGAC SUFERIOR [ 25000 - MiniSTERIC DA EDUCACAD | | MALORES PMUNMUADES BE ReAL
DESTINAGAD DE RECURSOS SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRO
Recursos Vinculados -3.385.530,50
Educagia -5.038.452.58
Previdéncia Social (RPPS) -57.023.58
Divida Pliblica _205.100,78
Fundos, Orgics e Programas 2.004.891.42
TOTAL

-A0.606.227 07
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO MACIONAL

EXERCICIO
2024 | |

PERIIDO
QUARTO TRIMESTRE (Encemrado)

| EMISSAD PAGIMA

27NN2025 | | i

[Tmao | BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

| SUBTITULO | 28400 - INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS - AUTARCULA

| ORGAD SUPERIOR | 28000 - MINISTERIO DA EDUCACAD

WVALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECEITAS ORL"ZF.MENTAR IAS

PREVISAD INICLAL

FREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Imposios
Taxas
Contribuigbes de Melhorna

Receitas de Contribuigbes
Contribuigbes Socisis
Contribuigies de Intervencio no Dominio Econgmico
Cont Entidades Privadas de Servigo Sodial FormapSo Profis

Receita Patrimonial
Exploragso do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delagagio de Servigos Fiblicos
Exploragic de Recurses Maturais
ExplaragSo do Patriménio Intangivel
Cess3o de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecudria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administratives & Comerciais Gerais
Senvigos e Atividades Referentes a Navegago e ao Transporte
Senvigos e Atividades Referentes a Salde
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Senvigos

Transferéncias Comentes

Dutras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagbes, Restiuicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos & Valores Incorporados ao Patrimdnio Plblico
Multzs e Juros de Mora das Recefias de Capital
Demais Receitas Comentes

RECEITAS DE CAPITAL

OperagBes de Crédito
Operagdes de Crédio Intemas
Operagoes de Crédio Externas

Alienagio de Bens
Alienagio de Bens Moveis
AlienagSo de Bens Imdveis
Alienagao de Bens Intangiveis

Amortizagio de Empréstimos

Transferéncias de Capital

£.440.399,00

398.154,00
308 154,00

1.519.298,00

827.064,00
3.230.012,00
3.230.012.00

464 800,00
1.071,00

1.071.00

5.350.000,00
£,350.000.00

£.440.399,00

398.154,00
308.154,00

1.519.298,00

827.064,00
3.230.012,00
3.230.012,00

454.800,00
1.074,00

1.071.00

5.350.000,00
5.350.000,00

597251960

154.058,60
154.058,60

1.198.108,85

£93.384,97
3.121.935,33
3.121.835,33

769.753,13
3527871

3527871

-467 879,40

-321.189,14
-133.679,03
~10B.076,67
-108.078,67

304.953,13
24.207,71

420771

-3.100.000,00

-3.100.000,00
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

£

[Tmue | BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS)

[ susTiTULD

| 268400 - INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC DE MINAS GERAIS - AUTARGQUIA

EXERCICIO
2024

PERICDO
QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)

’7 EMISSAD | |

PAGINA
g |

| CRGAD SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAC

702025
| VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAC ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Outras Receitas de Capital
Intagralizagio do Capital Sodal
Resuftado do Banco Central do Brasil
Remunemcio das Disponibilidades do Tesouns Macional
Resgate de Titulos do Tesours Hacional
Diemais Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

41.750.399,00

-3.567 879,40

REFINANCIAMENTO
Operagies de Crédito Internas.
Mobiliaria
Contratual
Operagies de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

11.730.393,00

11.790.393,00

8.222 518 60

-3.567.879,40

DEFICIT

556.627.049 56

556 627049 56

TOTAL

11.730.393,00

11.790.393,00

564,849 569 16

553.059.170,16

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeino
Excesso de Arecadagio
Créditos Cancelados

19.556.865,00
B87.855,00

18.869.010,00

-19.556 865,00

DESPESA

DESPESAS DR;PMENTJ:\H!A.S

DOTAC‘Z:'\O INKCIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESFESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Comentes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagio da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

527.356.708,00
436.372.540,00

90.983.768,00
13.421.569,00
13.421.569,00

544.586.639,00
445.124.407,00

99.462.232 00
15.748.503,00
15.748.503,00

543.853.976,36
440.547 637,14

103.406.329,22
20.895.552,90
20 895 532,80

521.410.602,14
440.546.958,78

80.863.644,36
8.8£8.089,80
8.888.08980

479.110.864,80
402.500.836,91

Te.610.027,89
B8.743.282 93
8743 282 53

632.662,64
4576.769,86

-3.944.107,22
-5.147.089,80
-5.147.089,80

SUBTOTAL DAS DESPESAS

530.298.692.94

AB7.854.147,73

4514427 16

AMORTIZAGAO DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida Intema
Divida Mobilidria
Outras Dividas
Amortizagio da Divida Externa
Divida Mobilidria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

540.778 277,00

560.335.142,00

564 849 569,16

530.298 692,94

AB7 85414773

-4 514427 16




06 « INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

o MINISTERIO DA FAZENDA
. SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODD
2024 | | QUARTO TRIMESTRE (Encamado)
[Tmue [ BALANCO ORGAMENTARIO - TODGS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISSAD | | PAGINA |

2TRN2025 3
| SUBTITULD | 26400 - INST.FED.DE EDUC..CIENC_E TEC DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA
[ ORGAC SUPERIOR [ 28000 - MinisTERIO DA EDUCACAD | | VALOHES EM UMDADES DE REAL |
DESPESA
DESPESAS DHL‘:F-.MENTJ\I\RL-‘\S DOTA(;»&O IMICIAL DOTAI;A.O}\TUAUZADA DESPESAS EMPEMHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTA‘_:.E\D
TOTAL 540.778.277,00 560.335.142,00 564,849 569,16 530.298.602,94 487854 147,72 -4.514.427 16
AMEXD 1 - DEMONSTRATIVG DE E‘ECUQ:\O DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
s s s z o INSCRITOS EM EXERCICIOS INECRITOS EM 31 DE - o o -
DESPESAS ORCAMENTARIAS TERIORES DETEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADODS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 2.406.483.24 18.352.644 10 16.403.049,76 16.363.514,28 585.532 80 3.410.080,26
Pessoal e Encargos. Sociais 115334 TBE 993,70 - - - T30.153,04
Juros e Encargos da Divida - - = = . R
Outras Despesas Comrentes 2.405.329,90 17.563.644, 40 16.403.049.76 16.363.514,28 9B85.532,80 2.619.927.22
DESPESAS DE CAPITAL BER.ET0,72 21.219.036,87 15.685.759,79 15.650.094,20 222 179, 46 6.215.433,93
Investimentos B8E63.670,72 21.219.036,87 15.685.759,79 15.650.094,20 Z22 179, 46 6.215.433,53
Inversbes Financeiras - - - - - -
Amortizagio da Divida - - - - - -
TOTAL 1.275.153,96 39.571.680,97 32.008.809,55 J2.013.608,48 1.207.712.26 9.625.514,19

AMNEXD 2 - DEMOMSTRATIVG DE EXECUQJS.CI RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS OR;M1E“ITARIA’3 INSCRITOS EM EXESC icios |NSCR|E§-3E§?§|BTN%FSH§ Al PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 152 662,70 41.740.268,56 41737 516,77 B8.994 20 146,020,239
Pessoal e Encargos Sociais - 38914748 22 38914748 22 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 152.662,70 2.825.520,34 2.823.168,55 £.994.20 146.020,29
DESPESAS DE CAPITAL 00 243.740,50 343.740,50 - 0.0
Investimentos 0,01 243.740,50 343.740,50 £ 0,01
Inversbes Financeiras - - - - -
Amortizagaoe da Divida - - - - -
TOTAL 15266271 47 .084.009 06 42 08165727 £.394.20 146.020,30




06 « INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO FERIODC
. SECHETARIA DO TESOARI: HACIONAL 2024 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerado) |

[Tmue | BALANCO FINANGEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS | ’7 EMISSAC | | PAGINA |
2TRN2025 1

| SUBTITULD | 26400 - INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA |

[ oraao suPERIOR [ 25000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | | WALORE S EM URIADES DE RO |

INGRESSOS DISFENDIOS
ESPECIFICACAD 2024 2023 ESPECIFICACED 2024 2023

Receitas Orgamentarias 827251960 | 1668588667 | Despesas Orgamentirias 554,849 569,16 54235372629
Ordinarias - -|  Ordindrias 453210523 22| 466.023.110,64
Vinculadas 8.394.496,01 16.806.673,65| Vinculadas T1.638.04584| 7633061565

Educagao 35.218.71 106.881.95 Educagso 7.847.314.85 1.850.880,08
Previdéncia Social (RFPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 252306 4018718095
Recursos Vinculados a Fundos, Omios & Programas £8.356.828.45 18.600.700,70 Previdéncia Social (RPPS) 55.716.714,00 &
Recursos Nao Classificados 244885 T.00 Divida Publica 10245782 80
(-} Dedugdes da Receita Orgamentiria AT1.976,41 -120.792,98 Recurses Vinculados a Fundos, Orgacs & Programas 82724333 15.036.801.75

Transferéncias Financeiras Recebidas. 604.501.634,61 | 570.325.222 20 | Transferéncias Financeiras Concedidas 5408309351 5478974543

Resultantes da Execuglo Orgamentsria 554.601.605,52| 538.580870,81| Resultantes da ExecugSo Orgamentdria 3ET11.570,06) 3742430334
Repasse Recebido 518.016.470.01 | 4081.353.801.00 Repasse Concedido 2636344 187.314.53
Sub-repasse Recebido 35.685.218.51 37.227.078.81 Sub-repasse Concadido 35.885.216,51 Irazvores

Independent=s da Exscucio Orgamentéria 49.800.930.09| 41.744.34230| Independentss da ExecugSo Orgamentaria 18.371.513,56 17.285.352,00
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 427004077 | 4028518808 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 17.240.838,05( 18.891.785.00
Demais Transferéncias Recebidas 1754168 Movimento de Saldos Patimoniais 1.130.875,51 473.587,00
Movimentagio de Saldos Patrimoniais 7.1g2.808.32 145730025 | Aparte ac RPPS - -

Aporte 30 RFPS a -| Aporte 30 RGPS . -

Aporte 30 RGPS g .

Recebimentos Extracrmamentirios 8219355515 82 183.941 11 | Pagamentos Extracrgamentarios 75.020.033,66| 56455597 32
Inscrigio dos Restos a Pagar Processados 4244454521 | 42071800,42| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 42.081.857.27| 3230618095
Inscrigio dos Restos a Pagar Mao Processados 34.550.878.22 39.571.880.97 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 32.013.808.48 2378573274
Depasitos Restituiveis e Valores Vinculados 4.108.634.88 Z7T281383| Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 88034358 27367463
Cutros Recebimentos Extraorgamentanios 1.089.408.84 267.646,08| Outros Pagamentos Extraorgamentanas 44.424.33 =

Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 27375 Demais Pagamenios 4442433
Arrecadagio de Outra Unidade 1.080.225,09 267 846,00

Saldo do Exercicio Anterior 48,462 96686 | 32.866.98592 | Saldo para o Exercicio Seguinte 49.427979.89| 48.467 96686
Caixa e Equivalentes de Caixa 48.402.06006| 32.80098502| Caixae Equivalentes de Caixa 48427 970,89 48.462.086,58

TOTAL T43.380.676,22 | T02.062.035,90 | TOTAL T43.380.676,22| T02.062.03550




06 « INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

§ :B MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODC
SEEIET AR IO Y EROMRO M ACIONAL 2024 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerado) |
[Tmuo | DEMONSTRACEES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORCAMENTOS | Ii ;Tg?ig% | | FlHA |
[ suemmuLo | 26400 - INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA |
[ oREAO SUPERIOR [ 25000 - MINISTERIO DA EDUCACAQ | | YN OIS EMLAIES DE Rl |
2024 2023
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 23.429782,12 2483351574
INGRESSOS 615.672.014,18 577.199.204,02
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuigbes . -
Receita Patrimonial 154.058,60 287.935 49
Receita Agropecuiria 1.198.108,86 1.252.792,28
Receita Industrial £93.384,97 90E.447,04
Receita de Servigos 3.121.935,33 3.210.885,35
Remuneragio das Disponibilidades | -
Outras Receitas Derivadas e Driginarias 35.278,71 200.661,94
Transferéncias Recebidas 769.753,13 472.800,00
Intergovernamentais B47.340,12 372.800,00
Dos Estados efou Distrito Federal £4.700,00 15.300,00
Dos Municipios 582.640,12 357 500,00
Intragovernamentsis -550,00 100.000,00
Cutras Transferéncias Recebidas 123.003,01 -
Outros Ingressos Operacionais 605.699.494 58 570.865.681,92
Ingressos Extracrgamentanios 4.108.834.88 7281363
Transferéncias Financsiras Recebidas B04,501.634,61 570.325.222 20
Amecadagio de Outra Unidade 1.088,225,00 267.648,00
DESEMBOLSOS 592 242 732,06 -552 365.688,28
Pessoal e Demais Despesas 476.474.141,89 -439.248.855,60
Legislativo . 2
Judiciario . 2
Essencial & Justica . =
Administragio -11,356,88 -
Defesa Macional ! -
Seguranga Piiblica - -
Relaghes Extariores . -
Assistincia Social . .
Previdéncia Social -56.048.754,25 53.802.925,42
Salide - -
Trabalho z -
Educagio -410.002.304,73 -385.404.280,24
Cultura -12.000,00 .
Direitos da Cidadania -500,000,00 -61.640,84
Urbanisma g -
Habitsg3o = =
Saneamento - -
Gestio Ambiental = =
Ciéncia & Tecnologia - -
Agricuftura - -
Organizagdo Agraria - -
Indiistria - -




06 « INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

i‘\"? MINISTERIO DA FAZENDA i —_—
= % SECHETARIADO TESOURD RACIONAL 2024 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrada)
[Tmuo | DEMONSTRACGES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OF ORCAMENTOS | Ii EMISS00 | | REGItA |
ZTN012025 ]
| SUBTITULOD | 28400 - INST FED.DE EDUC. CIENC_E TEC DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA |
[orRGAC sUPERIOR [ 25000 - MINISTERIO DA EDUGACAD | | i |
2024 2023
Coménsio e Servigos -
Comunicagbes -
Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais - -
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 273,75 -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Comegao Monetaria da Divida Intema - -
Juros & Comegio Monetéria da Divida Externa - -
Cutros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -60.760_228,75 -58.053.412 62
Intergovernamentais - -
A Estados efou Distrito Federal - -
A Municipios - -
Intragovernamentais -60.527 802,17 -57.758.724,88
Cutras Transferéncias Concedidas -Z32.336,58 -284 687,76
Outros Desembolsos Operacionais -55.007.861,42 55.063.420,06
Dispéndios Exiracreamentarios -880.343,58 -2T3.674,63
Transferéncias Financeiras Concedidas -54 083.083,51 -54 78074543
Demais Fagamentos -4 424 33
FLUXOS DE CAD(A DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -22.464.769, -9.237.534, 80
INGRESSO0S 2.250.000,00 10,352,364, 57
Alienagio de Bens 2.250.000,00 10.352.364,57
Amortizagio de Emprésiimos e Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -24 T14.769,09 -19.589. 899 37
Aquisigio de Ativo Nio Circulante -24.478.394,60 -19.180.212,08
Concessdo de Empréstimos e Financi it i i
Cutros D ol de Invest it -236.374,49 400687, 29
FLUXOS DE CAR(A DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSO0S - -
Operagbes de Crédito I i
Integralizag3o do Capital Social de Empresas Dependentes - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Dutros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizagao | Refinanciamento da Divida - -
Ohutros Dk bol Fir i o - -
GER.M;.‘AG LiGUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 965.013,03 15.595.980,94
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAINA INICIAL 48 462 966,86 32 86698552
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 45 427 979,89 48 462 966 86




06 « INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO | | PERIODC

L 2024 DEZ{Encermado)
[TmuLe | DEMONSTRACEES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 ;h}g?’%% | | PAG‘ INA |
[ sueTmuLo | 26400 - INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS - AUTARQUIA |
[ orRGAD SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

\.l'ﬁRIM;‘.C.}ES PATRIMONIALS QUANTITATIVAS

2024

2023

\'m‘;ﬁES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuighes de Melhoria
Impostos
Taxas
CDn‘IribLIH_f)ESdE Meiheria
Contribuiges
ContribuigSes Sociais
Contribuighes de Intervencio no Dominio Econdmico
Contribuig3o de lluminag3a Piblica
Contribuighes de Interesce das Categorias Frofissionais
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragiio de Bens, Direitos e Prestagio de Servigos
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros & Encargos de Mora
Variaghes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos.
Remuneragio de Depdsitos Bancarios e Aplicagies Financeiras
Apaortes do Banco Central
Outras Vaniagies Fatrimoniais Aumentativas Financeimas
Transferéncias e Delegagbes Recebidas
Transferéncias Intragovemamentais
Transferéncias Intergovemamentais
Transferéncias das Instiuighes Privadas
Transferéncias das Instiuighes Multigovemamentsis
Transferéncias de Consorios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execugio Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagies Recebidas
Valorizag3o e Ganhos ¢f Ativos e Desincorporagio de Passivos
Reavaliagio de Atvos
Ganhos com Alienagio
Ganhos com Incorporagio de Atives
Ganhas com Desincorporagéo de Passivos
Reversao de Redugdo ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Variagio Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Pani}ipagaes
Operagies da Autoridads Monetaria

623.893.142,27

5.174.805,38
1.197.108,88
3,384,097
3.284.312,15
1.126,79

1.128,70

605.696.383,94.
B04.545.864,43
B46.750,12
123.003,01

3&0.766,28
11.896.341,50

2.348.041,02
153.602,50

8.393.797,20

1.124.483 66

590.059.052,59

5.667.817,20
1.252.702,.28
008.447,04
3508.577.88
129,61

129,81
57239977574
570.326.222,20
472.600,00

1.801.753,54
11.523.151,62

1.350.000,00
40,00
117311182

458.178,42




06 « INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

MINISTERIO DA FAZENDA e e
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL S | | it acio)
[TmuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMCNIALS - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 ;N}g?msg% | | F'*"\‘g'”f\
[ sueTiTuLD | 26400 - INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS - AUTARCUIA |
[orRGA0 sUPERIOR [ 25000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | | MG CRES EM CRIEAOES DE REAL:

UARIA(;GES FATRIMOMNIAIS QUANTITATIVAS
2024 2023

Subvengdes Econdmicas - -
Reversic de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagbes Patrimoniais Aumentativas 1:124 483,68 488.178.42
\".HFWKCE!ES PATRIMONLAIS DIMINUTIVAS 625.678.838,29 575.699.839,03
Pessoal & Encargos 426.148.038 59 375.348.693,40
Remuneragio a Pessoal 334 578.283.41 294 116.118,08
Encargos Patronais 64.011.600,68 60.876.056,10
Beneficios a Pessaal 27.558.075,50 20.352.818,13
Dutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pesseal e Encangos - 2.800,00
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 64.099.522 68 59.507_180,25
Aposentadorias e Reformas 48.701.517.81 41.474.225,00
Pensdes B.881.531,27 1277211871
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Foliticas Plblicas de Transferéncia de Renda - -
Cutros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais B.706.473,58 5.260.837 84
Uso de Bens, Servigos e Consuma de Capital Fixo 54731.11876 53.224.93827
Uso de Material de Consumo 9.341.6508 54 0.060.320,37
Servigos 41.755.6090,24 38687573212
Depreciagio. Amortizacio e Exaustio 383381088 4 J5BATE.TE
Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 5B.634 06 25626,72
Juros & Encargos de Empréstimas & Financiamentos Cbtidos - -
Juros e Encargos de Mo 51.082.04 17.68680,68
Variaghes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos T7.552,02 T.757.04
Aportes o Banco Central - -
Outras Variagies Patrimonisis Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagbes Concedidas 54.569.570,96 56.050.937,65
Transferéncias Infragovemamentais 54.171.748,61 54.780.745.43
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias 5 IRSIiILIk;'f_-)Es FPrivadas 23233658 @8.185,76
Transferéncias & Instituigdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exteriar - -
Execupio Orpamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegacbes Concadidas 185.887.77 1.163.026,46
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 15.324.657 89 19.595.787,37
Reavaliacio, Reducdo a Valor Recuperdvel e Ajustes pf Perdas 114.687.18 2 §70.000.00
Perdas com Alienagio - -
Perdas Involuntdnias - 1.8687.15
Incorporagio de Passivos 15.188.731,10 10.8234.971.46




06 « INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

iy .
’ MINISTERIO DA FAZENDA
e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2024 | | DEZ{Encerada)

[Tme [ cEmoNSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS | ’7 EMISSAD | | PAGINA |

272025 3
| SUBTITULO | 26400 - INST.FED.DE EDUC..CIENC_E TEC.DE MINAS GERAIS - AUTARGUIA
[ orsAo suPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | | O M e D |
".-'ARIA@'@ES PATRIMOMIAIS QUANTITATIVAS
2024 2023
Desifm'porac;.iu de Afivos 11.258 52 6.088.848,78

Tributarias 109897 37 53.118,11
Impostos, Taxas Cona'ibui?ﬁes da Melhoria 2302865 44,043 48
Centribuigiies g5.068,72 B.175,83

Custo - Mercadorias, Produtes Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas =
Custos dos Produtos Vendidos -

Cusip dos Senvigos Prestados -

Outras Variages Patrimoniais Diminutivas 10.636.998,00 11.893.557 26
F‘remia{;ﬁes 27.830,33 5.178,82
Resultade Megative de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivas 10.551.181.07 11.144.086.48
Subvengdes Econdmicas -

Participages e Coninbuigies -
Constituicio de Provistes - -
Diversas Variagies Patrimoniais Diminutivas 57.088,60 743.391,88
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -1.785.698 02 14.359.213,56
'JARIAQGES PATRIMOMIAIS QUALITATIVAS
2024 2023




06 « INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURC NACIONAL ’7 s | | DEA(Encerrada)

[ TmuLo | DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMGNIO LIQUIDO - TODOS OS ORCAMENTOS | ’7 E?N;?’%% | | EAGINA |

| SUBTITULO | 26400 - INST.FED.DE EDUC..CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS - AUTARGUIA |

| oRGAD SUPERIOR | 28000 - MINISTERIO DA EDUCACAD | | VALOHES EM LIMDADES DE REAL |

Especificagio Palrhgno?i.;ICapi‘lal Adlzﬁr:n;arﬂm;)’:e{tm Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas ﬁanis:m?:d‘f—s ﬁ::jt::ad: AP?;.?::JD::E“ Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimanial
Saldo Inicial do Exercico 2023 - - - 10.173,25 556.264.481 45 - - 556.284.834,70
\ariagio Cambial - - Il ; ) ) - :
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - 2 670.000.00 13.616.982.73 - - 16.286.892.73
Aumento/Reducio de Capital - - - - - - -
Resgate/Reemissio de Agdes e Cotas - - - . - u - -
Const/Realiz. da Reserva de Reaval iag;.';o de Ativos - - - 346,746 487,92 -345.820. 534 41 - - -B3.046,40
Ajuste de Avaliagio Patimonial - - - N N - N
Resultada do Exercicio - - - 14.250.213.56 - - 14.250.213,56
Constituigio/Reversao de Reservas - - - 5 N - -
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio . - . - N - -
Provisao Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagio - - - . N - -
Saldos de Fusdo, Cisao e Incorporacio - - - = N - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - = - =
Saldo Final do Exercicio 2023 - - - 348.426.6081.17 237.4D01.133.33 - - 586.827.784.50
Especificacio Pzn'thgnoicin.fa]Capi‘lal Adl;l’::ﬂl::)l{tﬂ Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas }E:E:rl:mhlz:d?s }R:;t;;f %ﬂm Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimanial

Saldo Inicial do Exercicio 2024 - - - 340,426 661,17 237.401.133,33 - - 586.827.784,50
Variagio Cambial - - - = = = =
Ajustes de Exercicios Anteriores. - - - -28.048,08 12462 700,48 - - 12434.863.41
Aumento/Redugio de Capital S = - = = -
Resgate/Reemissio de Agdes e Colas - - - 5 = = . ’
Const./Resliz. da Reserva de Reavaliagio de Atives - - - 22541.057.38 18.51 - - 22541.075.20
Ajuste de Avaliagio Patrimonial - - - = - = ’
Resultado do Exercicio - - - -1.785.806.02 - - -1.785.698.02
Constituigio/Reversio de Raservas - - - = = <
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - - = = »
PrwisioTﬁb\JL'aﬁa-lR.lCszﬂes.deﬂeavaﬁagéo - - - = = =
Saldos de Fuséo, Cisdo e Incorporagio - - - = = »
Adiantamento para Future Aumento de Capital - - - - = . = 3
Saldo Final do Exercicie 2024 - - - 371.020.67248 242.078.165.21 N = 820.017.837.70
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. ) NOSSAS UNIDADES

P

a

FONTE: SITE DO IFMG (2025).

8

INFORMAGCOES SOBRE A ENTIDADE

O Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tec-
nologia de Minas Gerais (IFMG) é uma instituicéo
publica de ensino, integrante da Rede Federal de
Educacgao Profissional e Tecnoldgica do Ministério
da Educacgéo, que oferta, principalmente, cursos
técnicos e superiores e possui uma Reitoria (uni-
dade administrativa) em Belo Horizonte, além de
campi em 18 cidades.

O IFMG é uma autarquia formada pela incorpo-
ragdo da Escola Agrotécnica Federal de Sdo Jodo
Evangelista, dos Cefets de Ouro Preto e Bambui e
das Uneds de Formiga e Congonhas. Os demais
campi foram criados posteriormente. A Institui-
¢do esta entre as 38 criadas no pais pela Lei n°
11.892, sancionada em 29 de dezembro de 2008

pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva. Instala-
dos em regides estratégicas do estado, os campi
do IFMG estéo vinculados a uma Reitoria, que tem
sede em Belo Horizonte.

Séo disponibilizados mais de 241 cursos, di-
vididos entre as modalidades de Formacéo Inicial
e Continuada (FIC), Ensino Técnico (integrado ao
Ensino Médio, concomitante, subsequente e Edu-
cacgao de Jovens e Adultos), Ensino a Distancia
(EAD), Ensino Superior (Bacharelado, Licenciatura
e Tecnologia), Pés-Graduagdo Lato Sensu e Stric-
to Sensu. Hoje, o IFMG possui 17 mil alunos ma-
triculados. S&o mais de 2 mil servidores envolvi-
dos em atividades académicas e administrativas.
(Fonte: site do IFMG)

EXPANSAO DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO EM 2024

No final do primeiro semestre de 2024, o governo
federal anunciou a criagao de trés novos campi do
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnolo-
gia de Minas Gerais. A capital mineira, Belo Hori-
zonte; Bom Despacho, na regido Central do esta-
do; e Jodo Monlevade, na regido Metropolitana,
sd0 as cidades que receberdo 0s novos campi do
IFMG. Com as novas unidades, o Instituto chegara
a 21 campi, mais o Polo de Inovagéo, ampliando a
oferta de Educacao Profissional e Tecnoldgica a
importantes localidades mineiras.

Conforme o Ministério da Educacdo (MEC) ja

havia informado, por ocasido do antncio de 100
novos campi de Institutos Federais (IFs) em todo
o pais, foram priorizados municipios que nao pos-
suem IFs ou que tém baixa cobertura de educacéao
profissional. Os recursos disponiveis para criagdo
das trés unidades é algo estimado em torno de
R$25 milhdes e, inicialmente, em todos os campi,
o foco sera na oferta de cursos técnicos integra-
dos ao Ensino Médio.

Dando continuidade ao processo de expansao
da Rede Federal de Educagao Profissional e Tec-
noldgica, o Ministério da Educag&do (MEC) publicou
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a Portaria n° 34, em 17 de janeiro de 2025, docu-
mento que altera tipologia dos Campi Avangados
de Institutos Federais de Educacgéo, Ciéncia e Tec-
nologia - Ifs, o que possibilitou a alteragao do limite
de vagas de servidores dessas unidades. O modelo

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

antigo era composto por 20 vagas de docentes/13
vagas de técnicos administrativos, e passou para
o0 modelo que contempla 40 vagas de docentes/26
técnicos administrativos. A nomenclatura das uni-
dades também foi alterada, saindo de “Campus

Avangado” e passando a ser nomeado apenas
como “Campus”. Com a publicagéo desta Portaria,
o IFMG depende agora da distribuicdo de codigos
de vagas para efetivar a expansao das atividades
nos antigos campi avangados.

A estrutura administrativa do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) respon-
savel pela execugdo do orcamento é composta por 13 Unidades Gestoras Executoras. Os outros 6 campi, que até
a publicagao da Portaria 34/2025 do MEC em 17 de janeiro de 2025 eram considerados campi avangados, tém sua
execugdo orgamentaria e financeira realizada pela Reitoria. Neste momento, até que ocorra a distribuigdo de cédigo
de vagas e também a criagdo de uma estrutura formal para que ocorra a descentralizagdo das atividades, o IFMG
mantera a execugdo da execugao orgamentaria conforme demonstrado no Quadro a seguir:

QUADRO 1: UNIDADES GESTORAS DO IFMG

NUMERO CAMPUS UGE

1 REITORIA 158122
2 OURO PRETO 158475
3 BAMBUI 158275
4 FORMIGA 158513
5 CONGONHAS 158514
6 SAO JOAO EVANGELISTA 158476
7 GOVERNADOR VALADARES 155221
8 BETIM 155678
9 OURO BRANCO 155230
10 RIBEIRAO DAS NEVES 155645

FONTE: SIAFI 2025.

NUMERO CAMPUS UGE

1 SANTA LUZIA 156383
12 PIUMHI Avancado
13 CONSELHEIRO LAFAIETE Avangado
14 PONTE NOVA Avangado
15 SABARA 156591
16 ARCOS Avangado
17 ITABIRITO Avangado
18 IPATINGA Avancado
19 IBIRITE 156592
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BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstragées Contdbeis do IFMG sé&o
elaboradas em consonancia com os dispositivos
daLein®4.320/1964, do Decreto-Lei n°® 200/1967,
do Decreto n°® 93.872/1986 e da Lei Complemen-
tar n® 101/2000 (LRF). Abrangem também as NBC
TSP (NBC TSP Estrutura Conceitual 00 e NBC
TSP 16 Demonstragdes Contabeis); as instrugdes
descritas no Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP), 102 edig&o; a estrutura
proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico (PCASP) (Portaria STN n® 700/2014), bem
como o Manual SIAFI, que contém orientagdes e
procedimentos especificos por assunto.

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS E CRITERIOS CONTABEIS

A estrutura do orgamento publico federal é esta-
belecida pelo Manual Técnico de Orgamento, ela-
borado pela Secretaria de Orgamento Federal do
Ministério do Planejamento e Orgamento.

Por sua vez, a Lei Orgamentaria Anual — LOA que
dispde sobre a previsdo da receita e a fixagdo da
despesa, no ambito da Unido, compreende trés or-
gamentos, quais sejam: a) o orgamento fiscal; b) o
orgamento da Seguridade Social; e ¢) o orgamento
de investimento das empresas estatais indepen-
dentes, isto &, aquelas que ndo dependem de recur-
sos do orgamento fiscal e da seguridade social para
a manutengao das suas atividades. O IFMG, como
autarquia federal, possui apenas os dois primeiros.

As NBC TSP citadas apresentam correlagao
com as International Public Sector Accounting
Standards - IPSAS, tendo em vista que o Brasil
€ um dos paises signatarios da convergéncia as
normas internacionais.

As demonstragdes contdbeis consolidam as
informagdes de todas as unidades gestoras vin-
culadas ao IFMG; e sédo elaboradas a partir das
informagdes constantes no Sistema Integrado
de Administragdo Financeira do Governo Fe-
deral (SIAFI). As estruturas e a composigcdo das
demonstragdes contabeis estdo de acordo com
as bases propostas pelas praticas contdbeis

I) Conta Unica do Governo Federal

Um aspecto relevante associado as praticas e po-
liticas contabeis, refere-se a execugao financeira,
tanto do IFMG quanto nos demais érgéos publicos
federais. Por forga do Decreto n® 93.872/1986, to-
das as receitas e despesas, orgamentarias e ex-
tra orcamentarias, isto é, toda a movimentagéo
financeira é realizada e controlada em um caixa
Unico, derivado do principio da unidade de tesou-
raria, denominado Conta Unica, mantida no Ban-
co Central do Brasil e gerenciada pela Secretaria
do Tesouro Nacional.

brasileiras com base no modelo do Plano de Con-
tas Aplicado ao Setor Publico - PCASP. Compdem
as notas explicativas as seguintes demonstra-
¢des contabeis:

Compdem as notas explicativas as seguintes
demonstragdes contabeis:

I. Balango Patrimonial (BP);

Il. Balango Orgamentario (BO);

lll. Balango Financeiro (BF);

IV. Demonstragao das Variagdes Patrimoniais

(DVP); e

V. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC).

Il) Recursos orgcamentarios x recursos
financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos orcamenta-
rios e recursos financeiros sdo figuras distintas.
“O orgamento publico é o instrumento pelo qual
0 governo estima as receitas e fixa as despesas
para poder controlar as finangas publicas e exe-
cutar as agdes governamentais”.

Os recursos financeiros decorrem da arreca-
dacgdo das receitas (tributos) pelos entes publi-
cos. A estimativa das receitas e das despesas é
feita com base no comportamento da arrecadagéo
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ocorrida em exercicios anteriores. A previsdo e a
utilizacdo de recursos publicos dependem de au-
torizagao legislativa, isto é, de uma lei, a denomi-
nada Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Para maior entendimento, pode-se definir
execugdo orgcamentdria como sendo a utilizagédo
dos créditos consignados no orgamento ou Lei
Orgamentdria Anual (LOA). Ja a execugdo finan-
ceira, por sua vez, representa a utilizagédo de re-
cursos financeiros, visando atender a realizagao
dos projetos e/ou atividades atribuidas as unida-
des orcamentarias pelo orcamento. A execucao
orcamentaria esta atrelada a execugao financeira
e vice-versa, pois havendo orgamento e nao exis-
tindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa
e por outro lado, pode haver recurso financeiro
que nao podera ser gasto, caso ndo haja disponi-
bilidade orgamentaria”.

Assim, mesmo estando a despesa fixada no
orcamento, a sua execugdo esta condicionada a
arrecadacgao das receitas no decorrer do exerci-
cio financeiro. Havendo frustragdo na arrecada-
Gao das receitas, o governo precisa conter a exe-
cucdo orgamentaria, ou seja, reduzir a emissdo de
empenhos (créditos orgamentarios). “A despesa
publica é a aplicagdo (em dinheiro) de recursos do
Estado para custear os servigos de ordem publica
ou para investir no proprio desenvolvimento eco-
némico do Estado. E o compromisso de gasto dos
recursos publicos, autorizados pelo Poder com-
petente, com o fim de atender a uma necessidade
da coletividade prevista no orgamento”.

Ill) Restos a pagar

De acordo com a Lei n°® 4.320/1964, os Restos a
Pagar correspondem as despesas empenhadas,
mas que nao foram pagas até 31 de dezembro do
exercicio financeiro correspondente, por ndo ter
havido a entrega, em tempo habil, dos produtos
adquiridos ou da prestagao integral dos servigos.

No encerramento de cada exercicio financei-
ro, essas despesas devem ser registradas conta-
bilmente como obrigagdes a pagar do exercicio
seguinte (“residuos passivos”); e serdo financia-
das a conta de recursos arrecadados durante o
exercicio financeiro em que ocorreu a emissao do
empenho.

Portanto, os Restos a Pagar referem-se a di-
vidas resultantes de compromissos gerados em
exercicios financeiros anteriores aquele em que
deveria ocorrer 0 pagamento e pertencem ao seu
orgamento de origem.

IV) Ajustes de Exercicios Anteriores

Ha que se ressaltar também a pratica contabil
utilizada que se denomina Ajustes de Exercicios
Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de
Resultados Acumulados do Balango Patrimonial
(também composta pelo Resultado do Exercicio
e pelos Resultados de Exercicios anteriores), que
recebem registros tanto positivos quanto dimi-
nutivos que afetam diretamente o Patriménio Li-
quido do 6rgao, isto é, sem transitar pelas contas
de resultado, por se referir a exercicios encerra-

dos. Cabe destacar que as contas de Ajustes de
Exercicios Anteriores tém a finalidade de regis-
trar os efeitos da mudanga de critério contabil
ou da retificagdo de erro imputdvel a exercicio
anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos
subsequentes.

V) Detalhamento dos critérios
contabeis adotados na administracao
publica federal

A seguir sdo apresentados os principais critérios
contdbeis adotados no ambito do IFMG, como
também nos demais 6rgdos publicos federais,
tendo por base as normas contabeis e a classifi-
cacgdo concebida pelo Plano de Contas Aplicado
ao Setor Publico - PCASP.

A) MOEDA FUNCIONAL E SALDOS EM MOEDAS
ESTRANGEIRAS

A moeda funcional da Unido é o Real. As Demons-
tragbes Contabeis do IFMG ndo apresentam re-
gistros em moeda estrangeira.

B) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Sao os valores disponiveis em caixa da conta uni-
ca do Tesouro Nacional. Os valores s&0 mensu-
rados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos aufe-
ridos até a data das demonstracdes contabeis.
Esta representada pela conta 1.1.1.0.0.00.00 - Cai-
xa e Equivalentes de Caixa.
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C) CREDITOS A CURTO PRAZO

Compreendem os direitos a receber a curto pra-
Zo relacionados, principalmente, com: (i) adianta-
mentos concedidos; (ii) outros créditos a receber
e valores a curto prazo; e (ill) ajuste para perda
demais créditos e valores a curto prazo. Os valo-
res sdo mensurados e avaliados.

D) INVESTIMENTOS E APLICAGOES TEMPORARIAS A
CURTO PRAZO

S30 as aplicagdes de recursos em titulos e valo-
res mobilidrios, ndo destinadas a negociagédo e
que nao fazem parte das atividades operacionais
do 6rgdo. Os valores sdo avaliados e mensura-
dos pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data
das demonstragdes contabeis.

E) ESTOQUES

Compreendem os materiais estocados em almo-
xarifado. Na entrada, esses bens sdo avaliados
pelo valor de aquisi¢do. O método para mensura-
¢ao e avaliagdo das saidas dos estoques é o cus-
to médio ponderado. H3a, também, a possibilida-
de de reducdo de valores do estoque, mediante
contas de ajustes para perdas ou para redugao
ao valor de mercado, quando o valor registrado
estiver superior ao valor de mercado.

F) ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Compreendem os direitos a receber a longo prazo
com depdsitos compulsérios. Os valores sdo avalia-

dos e mensurados pelo valor original e sdo acresci-
dos das atualizagdes e corregdes monetarias.

G) INVESTIMENTO

S3o0 as aplicagdes de recursos em titulos e valo-
res mobilidrios, ndo destinadas a negociagéo e
que nao fazem parte das atividades operacionais
do 6rgdo. Os valores sdo avaliados e mensura-
dos pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data
das demonstragdes contabeis.

H) IMOBILIZADO

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e
iméveis. E reconhecido inicialmente com base no
valor de aquisi¢do, construgdo ou produgdo. Apds
o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depre-
ciagdo, amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem
vida util definida), bem como a redugéo ao valor
recuperavel e a reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisigdo, construgao
ou produgdo sao incorporados ao valor do imobi-
lizado desde que tais gastos aumentem a vida Util
do bem e sejam capazes de gerar beneficios eco-
ndmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais be-
neficios, eles sdo reconhecidos diretamente como
variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

J) INTANGIVEL

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdre-
os, destinados a manutengao da atividade publica
ou exercidos com essa finalidade, sdo mensura-

dos ou avaliados com base no valor de aquisigao
ou de produgao, deduzido o saldo da respectiva
conta de amortizagdo acumulada (quando tive-
rem vida Util definida) e o montante acumulado
de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido
ao longo de sua vida util por redugdo ao valor re-
cuperavel (Impairment).

No ambito do IFMG, a grande maioria dos
intangiveis esta relacionada a Softwares, tanto
de vida util definida, os chamados softwares de
prateleira, quanto de vida util indefinida, que se
referem aos sistemas desenvolvidos institucio-
nalmente. Ha também patentes e propriedades
industriais registradas, fruto de pesquisas no am-
bito da instituigdo. No ano de 2024 foram inicia-
dos os trabalhos para que seja feito o registro de
todo o intangivel do IFMG no Sistema Unificado
de Administragdo Publica — SUAP, e desta forma
seja possivel manter uma gestdo dos valores e
calcular o valor da amortizagdo mensal.

K) DEPRECIACAO, AMORTIZACAO OU EXAUSTAO DE BENS
MOVEIS
A base de calculo para a depreciagao, a amortiza-
¢do e a exaustdo é o custo do ativo imobilizado,
compreendendo tanto os custos diretos como os
indiretos. O método de calculo dos encargos de
depreciagdo aplicavel para os bens modveis é o
das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciagdo dos bens
moveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia
do més seguinte a data da colocagdo do bem em
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utilizagdo. Porém, quando o valor do bem adqui-
rido e o valor da depreciagdo no primeiro més se-
jam relevantes, admite-se, em carater de exce-
¢ao, o cobmputo da depreciagao em fragdo menor
do que um més.

O IFMG estd conduzindo o processo de im-
plantagao do Sistema Unificado de Administragao
Publica — SUAP, sistema que gerencia o patrimé-
nio e almoxarifado da instituicdo. O processo de
implantagdo ainda nao foi finalizado, sendo que
ao final do ano 2024 o médulo do sistema que tra-
ta de patrimdnio estava em funcionamento em 18
das 19 unidades do IFMG. Também é preciso des-
tacar que em parte das unidades administrativas
do IFMG em que o sistema foi implantando ainda
ndo ocorreu a realizagdo do Inventario Inicial, o
que impacta diretamente na geragdo do relatério
de depreciagdo mensal da forma adequada. Atu-
almente o IFMG esta registrando os valores de
depreciagdo e amortizagdo apenas em parte das
Unidades Gestoras, e a previsdo é que no ano de
2025 ocorra o registro mensal dos valores desta
despesa.

L) DEPRECIAGAO DE BENS IMOVEIS CADASTRADOS NO
SPIUNET

A vida util é definida com base no laudo de avalia-
¢ao especifica ou, na sua auséncia, por parame-
tros predefinidos pela Secretaria de Patrimbnio
da Unido (SPU) segundo a natureza e as carac-
teristicas dos bens imdveis. Nos casos de bens
reavaliados, independentemente do fundamento,

a depreciagao acumulada deve ser zerada e reini-
ciada a partir do novo valor.

O valor depreciado dos bens iméveis do IFMG,
que abrange suas unidades gestoras, é apurado
mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet
sobre o valor deprecidvel da acessao, utilizando-
-se, para tanto, o Método da Parabola de Kuent-
zle, e a depreciagdo serd iniciada no mesmo dia
em que o bem for colocado em condigdes de uso.

M) PASSIVOS CIRCULANTES

As obrigacbes do IFMG sdo evidenciadas por
valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos
das variagdes monetdrias e cambiais ocorridas
até a data das demonstragdes contdbeis.

O passivo circulante apresenta a seguinte di-
visdo: (i) obrigacdes trabalhistas, previdenciarias
e assistenciais; (ii) fornecedores e contas a pagar
e (iii) demais obrigagdes a curto prazo.

N) APURAGAO DO RESULTADO

No modelo PCASP, é possivel a apuragéo dos se-
guintes resultados:

[. Patrimonial;

ll. Orgamentario; e

[ll. Financeiro.

1) RESULTADO PATRIMONIAL

A apuragdo do resultado patrimonial implica na
confrontagdo das variagdes patrimoniais aumen-
tativas (VPA) e das variagdes patrimoniais dimi-

nutivas (VPD) constantes da Demonstragdo das
Variagbes Patrimoniais (DVP). As VPA s&o reco-
nhecidas quando for provavel que beneficios
econdmicos fluirdo para IFMG e quando puderem
ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a
I6gica do regime de competéncia. A excegdo se
refere as receitas tributdrias e as transferéncias
recebidas que seguem a ldgica do regime de cai-
Xa, 0 que é permitido de acordo com o modelo
PCASP. As VPD sao reconhecidas quando for pro-
vavel a ocorréncia de decréscimos nos beneficios
econdmicos para a IFMG, implicando em saida de
recursos ou em redugao de ativos ou na assun-
¢do de passivos, seguindo a légica do regime de
competéncia. A excegdo se refere as despesas
oriundas da restituicdo de receitas tributdrias e as
transferéncias concedidas que seguem a ldgica
do regime de caixa, o que é permitido de acordo
com o modelo PCASP. A apuragdo do resultado se
da pelo encerramento das contas de VPA e VPD,
em contrapartida a uma conta de apuragdo. Apds
a apuracgdo, o resultado é transferido para conta
de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento
do confronto entre VPA e VPD é apresentado na
Demonstragao das Variagdes Patrimoniais.

1) RESULTADO ORGAMENTARIO

O regime or¢camentario da IFMG, como o dos de-
mais 6érgdos da Unido, segue o descrito no art.
35 da Lei n°® 4.320/1964, em que pertencem ao
exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas
e as despesas nele legalmente empenhadas. O
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resultado or¢camentario representa o confronto
entre as receitas orgcamentdrias realizadas e as
despesas orgamentdrias empenhadas. O supera-
vit/déficit é apresentado diretamente no Balango
Orgamentario.

O resultado orgamentario representa o con-
fronto entre as receitas orgamentarias realizadas
e as despesas orgcamentdrias empenhadas, nédo
se computando, portanto, as despesas liquidadas
e as despesas pagas, em atendimento ao art. 35
supracitado. O superavit/déficit é apresentado di-
retamente no Balango Orgamentario. O déficit é
apresentado junto as receitas a fim de demonstrar
o equilibrio do Balango Orgamentario; enquanto
que o superavit é apresentado junto as despesas.

As colunas de “Previsdo Inicial” e “Previsédo
Atualizada” da Receita conterdo os valores cor-
respondentes as receitas préprias ou os decor-
rentes de recursos vinculados a despesas espe-
cificas, fundo ou 6rgdo, consignados na LOA.

Estudos da STN apontam que o “balango or-
gamentario é estruturado para atender a um ente
publico” e ndo para demonstrar as movimenta-
¢bes de créditos, pois os valores concedidos sédo
iguais aos valores recebidos entre as unidades
que compdem o ente. Entende-se por “ente™
Unido (OFSS), estados, Distrito Federal e muni-
cipios. Portanto, a concepgado de ente pode gerar
confusdo no Balango Orgamentario de 6rgaos e
UGs, pois ndo apresentara os valores da coluna
“Dotagéao Inicial” e “Dotagdo Atualizada”, exceto
receitas préprias ou recursos vinculados, como é

o caso (MEC x FNDE x FIES x Salario-Educacio).
Caso o 6rgdo ndo possua essas duas origens de
receita, o Balango Orgamentario demonstrara
apenas a execugado do crédito, visualizada na co-
luna de “Despesas Empenhadas”.

Os valores recebidos pelas universidades e
institutos, entre eles o IFMG, por exemplo, prove-
nientes do MEC ou de outros érgdos, ndo sdo mais
visualizados no “BO”, na coluna “Previsdo Atuali-
zada"” da Receita, desde 2011, quando foi reformu-
lada a sua estrutura pela STN. A justificativa para
retirada da movimentagéo de créditos do Balango
Orgamentario foi a de que “crédito” e “dotag&o”
ndo sdo sindnimos. Esta, corresponde aos valores
fixados na LOA; enquanto aqueles correspondem
aos valores movimentados pela execugao orga-
mentaria (dentro de um mesmo ente). Para iden-
tificar os créditos recebidos de outros 6rgados ndo
pertencentes a estrutura do MEC, deve-se gerar
um relatério gerencial sobre “Movimentagdo Or-
camentadria”. Portanto, os créditos recebidos ou
concedidos ndo sdo adicionados ou deduzidos da
coluna “Previsao Atualizada”.

Cabe ressaltar que o total da “Despesa Em-
penhada” superior ao total da “Dotagéo Inicial” ou
“Dotacdo Atualizada” pode acontecer em qual-
quer 6rgdo e ndo representa um erro. Significa
que, além do seu préprio orgamento, o érgdo exe-
cutou (empenhou) despesas com o orgamento de
outros 6rgaos, por meio do recebimento de crédi-
tos orgamentarios.

lll) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto en-
tre ingressos e dispéndios, orgamentarios e extra
orgamentarios, que ocorreram durante o exerci-
cio e alteraram as disponibilidades do 6rgéo. Pelo
Balango Financeiro, é possivel realizar a apuragao
do resultado financeiro. Esse resultado ndo deve
ser confundido com o superavit ou déficit finan-
ceiro do exercicio apurado no Balango Patrimo-
nial. Pela observancia do principio de caixa Unico,
é possivel, também, verificar o resultado financei-
ro na Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa — DFC,
que apresenta as entradas e saidas de caixa e as
classifica em fluxos operacional, de investimento
e de financiamento.

A DFC permite a andlise da capacidade de
a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e
da utilizagdo de recursos préprios e de terceiros
em suas atividades. Sua analise permite a com-
paragao dos fluxos de caixa, gerados ou consu-
midos, com o resultado do periodo e com o total
do passivo, permitindo identificar, por exemplo:
a parcela dos recursos utilizada para pagamen-
to da divida e para investimentos, e a parcela da
geracgao liquida de caixa atribuida as atividades
operacionais.
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6.3

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO PATRIMONIAL - BP

NOTA @1 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

TABELA 1: CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - COMPOSIGAO (EM R$)

O grupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” con-
templa o numerario e outros bens e direitos com
maior capacidade de conversibilidade em moeda
e estd segmentada em “Moeda Nacional”.

O valor de R$ 35.632.054,73 (trinta e cinco
milhdes, seiscentos e trinta e dois mil, cinquen-
ta e quatro reais e setenta e trés centavos) que
compde a conta Caixa e Equivalente de Caixa em
31/12/2024, sao repasses financeiros compro-
metidos com pagamentos da folha de pessoal do
més de dezembro/2024 e diversos credores que
se encontram em processo de pagamento, ou
seja, 0s recursos ja estdo comprometidos.

Ja os R$ 10.567.833,86 (dez milhdes, qui-
nhentos e cinquenta e sete mil, oitocentos e trinta
e trés reais e oitenta e seis centavos), que com-
pdem o saldo da conta, sdo oriundos de arreca-
dacdo prépria, saldos de emendas parlamentares
ou convénios firmados pela instituigao.

Cabe destacar que no Limite de saque com
vinculagdo de pagamento o saldo da conta en-
cerrou 0 ano de 2024 com uma variagao percen-
tual pouco expressiva, ou seja 17,24% menor que
0 més de dezembro de 2023. Destacamos tam-
bém que parte desse recurso é referente a alie-
nacdo de um prédio educacional do Campus de

CONTA

Limite de saque com vinculagao de pagamento
Limite de saque com vinculagédo de pagamento - ordem de pagamento
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados

Total

FONTE: SIAFI, 2024.

Betim (UG 155678) por R$ 9.000.000,00 (nove
milhdées de reais), conforme processo SEl
23792.001695/2022-97. Do valor da alienagéo do
imovel, R$ 4.413.742,98 (quatro milhdes, quatro-
centos e treze mil, setecentos e quarenta e dois
reais e noventa e oito centavos), ou seja apro-
ximadamente 49,04% permanecem nha conta. A
outra parte do saldo da conta de Caixa e Equi-
valentes de Caixa, subconta de Limite de saque
com vinculagdo de pagamento, que totaliza R$
6.154.090,87 (seis milhdes, cento e cinquenta e
quatro mil, neventa reais e oitenta e sete cen-
tavos) é composta por arrecadacdo propria da
Reitoria do IFMG (UG 158122), além de saldos de
emendas parlamentares e de convénios firmados
pelo instituto.

Considerando as orientagdes emitidas pela

31/12/2024 31/12/2023 AH %
10.567.833,86 12.769.987,48 (17,24)
35.632.054,73 35.692.979,38 (017)
3.228.091,30 0,00 -
49.427.979,89 48.462.966,86 1,99

Setorial Contabil do MEC para todas Unidades
Gestoras, a partir de 2024 o IFMG adotou nova
metodologia para registro dos valores de depé-
sitos de conta vinculada. O saldo passou a com-
por o grupo de Caixa e Equivalentes de Caixa. Em
31/12/2024 o saldo de todas Unidades Gestoras
do IFMG totalizou R$ 3.228.091,30 (trés milhdes,
duzentos e vinte e oito mil, noventa e um reais e
trinta centavos, ou seja, corresponde a 6,53% do
total da conta.
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NOTA @2 — DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO

A composic¢do do grupo Demais Créditos e Valores
a Curto Prazo é demonstrada a seguir na Tabela 2.
No encerramento do exercicio financeiro de
2024 o valor registrado de R$ 1.975.809,76 (um
milhdo, novecentos e setenta e cinco mil, oitocen-
tos e nove reais e setenta e seis centavos) refe-
re-se a adiantamentos de saldrios. No periodo
em andlise ndo foram registrados saldos para as
contas de adiantamento para décimo terceiro e
adiantamento de férias, pois o saldo foi baixado no
periodo anterior. De forma geral, foi registrada uma
variagdo negativa de 73,94% no total da conta de
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, o que foi
motivado principalmente pela baixa dos saldos de
adiantamento de despesas com pessoal.

Na andlise entre os periodos também é
possivel identificar um significativo aumento do
valor relativo ao adiantamento concedido através
do Cartao de Suprimento de Fundos. No més de
dezembro de 2024, o valor apresentado corres-
ponde a processos de concessdo que nao foram
classificados ou encerrados dentro do préprio
exercicio financeiro. Considerando que o cartdo
de suprimento de fundos é um instrumente mui-
to presente na execugdo orgamentaria, principal-
mente no que se refere a gastos emergenciais e
ndo previsiveis, o IFMG fez a descentralizagcdo do
orgamento para que as 18 unidades possam uti-
lizar a concessao do suprimento de fundos como
instrumento de pagamento.

TABELA 2: DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO - COMPOSICAO (EM R$)

CONTA

13° Saldrio - Adiantamento

Salarios e ordenados - Pagamento Antecipado
Adiantamento de Férias

Adiantamento concedido — Suprimento de Fundos
Outros valores a receber e valores a curto prazo

Total

FONTE: SIAFI, 2024.

O saldo de Outros Valores a Receber e
Valores a Curto Prazo é composto principalmen-
te pela conta contabil 113823800, e refere-se a
adiantamento de Termos de Execugdo Descen-
tralizada -TEDs, que ainda ndo foram finalizados
e que estdo com a prestagdo de contas em aber-
to. A Gestdo do IFMG esta retomando o trabalho
de cobranga junto as Instituicdes Parceiras que
sd0 responsaveis pela execugdo or¢camentaria e
financeira dos TEDs. Ocorrerd a notificagdo das
Instituicbes que receberam os valores para que
possam realizar a prestagéo de contas, para que
logo em seguida ocorra a baixa no sistema SIAFI.

31/12/2024
0,00
1.975.809,76
0,00
1.556,39
715.989,72

2.900.470,55

31/12/2023
1.363.262,90
1.749.560,59
7.301.823,88
59,52
715.989,72

11.130.696,61

AH %
(100,00)
12,93
(100,00)

2514,90

(75,80)
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NOTA @3 — ESTOQUES

Os estoques do Instituto Federal de Educa-
¢ao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais séo
ativos na forma de materiais ou suprimentos a
serem consumidos ou empregados no processo
de produgado, na prestagdo de servigos e na
distribuigdo no curso normal de suas atividades.

Ao final do exercicio de 2024, o IFMG apre-
sentou um saldo de R$ 8.481.317,48 (oito milhdes,
quatrocentos e oitenta e um mil, trezentos e de-
zessete reais e quarenta e oito centavos) relacio-
nados a estoques (Tabela 3), que estdo registra-
dos ao custo médio ponderado de aquisi¢ao.

O IFMG vem implantando o mddulo Siste-
ma Unificado de Administragdo Publica (SUAP) al-
moxarifado e patriménio desde meados de 2020.
Alguns campi ja o usam completamente e outros
ainda estao no processo de transigdo entre sof-
twares antigos para o SUAP. Apesar da imposicao
do Ministério da Economia para o uso do SIADS,
diversas incompatibilidades entre o layout do sof-
tware e o modelo de gestdo do IFMG impediram
0 uso por completo deste sistema. Assim, o IFMG
abandonou sua implementagao e passou a utilizar
o0 SUAP, mais adequado ao modelo do IFMG.

O valor registrado na conta de Estoques, no
Balango Patrimonial do IFMG em 31 de dezem-
bro de 2024 néo reflete a realidade do IFMG. Tal
fato ocorre em fungao de problemas ocorridos no
programa que gerencia as atividades relaciona-
das ao Almoxarifado e Patrimdnio. Apesar disso,
o resultado apresentado no fim do exercicio ja

TABELA 3: ESTOQUES - COMPOSIGAO (EM R$)

CONTA

Almoxarifado — Material de Consumo
Mercadoria para revenda
Outros estoques

Total

FONTE: SIAFI, 2024.

consegue evidenciar o trabalho de baixa e con-
ciliagdo que esta sendo realizado pela instituigado,
Ou seja, ocorreu uma redugao de 48,45% do valor
total da conta. A expectativa é que esse trabalho
avance, de tal forma que o sistema possa refletir
exatamente a situagao patrimonial da instituigao.

A insergdo dos saldos de almoxarifado e pa-
triménio do IFMG esta sendo realizado por cada
unidade gestora. Algumas delas ja estdo com
seus saldos atualizados, conforme Tabela 4. Ou-
tras estdo realizando o levantamento geral dos
materiais estocados, e a consequente adequagao
dos valores registrados no SIAFI. Ao longo do ano
de 2024 o IFMG conseguiu finalizar a implantagéo
do mdédulo de almoxarifado do sistema SUAP no
Campus S&o Jodo Evangelista, ficado pendente
apenas a implantagdo deste mdédulo no Campus
Ouro Preto.

31/12/2024
8.400.737,02
14.952,68
65.627,78

8.481.317,48

31/12/2023
16.032.115,53
222.989,88
196.038,13

16.451143,54

AH %

(47,60)
(93,29)
(66,52)
(48,45)
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TABELA 4: CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO DO SISTEMA SUAP

- . PREVISAD PREVISAD
CAMPUS ALMOXARIFADO PATRIMGNIO PENDENCIAS % EXECUTADO Nicio TERMING
ARCOS CONCLUIDO CONCLUIDO NENHUMA 100 X X
BAMBUI CONCLUIDO CONCLUIDO NENHUMA 100 X X
BETIM CONCLUIDO CONCLUIDO NENHUMA 100 X X
CONGONHAS CONCLUIDO CONCLUIDO NENHUNMA 100 X X
CONSELHEIRD . ]
LAFAIETE CONCLUIDD CONCLUIDD NENHUMA 100 X X
FORMIGA CONCLUIDO CONCLUIDO NENHUMA 100 X X
GOVERNADOR . ]
VALADARES CONCLUIDD CONCLUIDD NENHUMA 100 X X
IBIRITE CONCLUIDO CONCLUIDO NENHUMA 100 X X
IPATINGA CONCLUIDO CONCLUIDO NENHUMA 100 X X
ITABIRITD CONCLUIDO CONCLUIDO NENHUMA 100 X X
OURO BRANCO CONCLUIDO CONCLUIDO NENHUMA 100 X X
M = AGUARDANDO RETORNO c
OURO PRETO NAQ INICIADO NAO INICIADO DOS ARQUIOS. - MAIDI2024 31212025
PIUMHI CONCLUIDO CONCLUIDO NENHUMA 100 X X
PONTE NOVA CONCLUIDO CONCLUIDO NENHUMA 100 X X
REITORIA CONCLUIDO CONCLUIDO NENHUMA 100 X X
RIBEIRAD DAS . .
NEVES CONCLUIDO CONCLUIDO NENHUMA 100 X X
SABARA CONCLUIDO CONCLUIDO NENHUMA 100 X X
SANTA LUZIA CONCLUIDO CONCLUIDO NENHUMA 100 X X
SAD JOAD ] FALTA CARGA DDS : i
EVANGELISTA CONCLUIDO EM ANDAMENTO | ARQUIVOS NO SISTEMA DE 50 X 31003025
PATRIMONIO

FONTE: SUAP, 2025.

O IFMG tem realizado uma rotina de concilia-
¢ao dos saldos do sistema de SUAP com o siste-
ma SIAFI, e com isso tem sido realizado algumas
baixas de valores de materiais que ja foram con-
sumidos, inclusive de exercicios anteriores. Além
disso, esta implementando ajustes e reclassifica-
¢ao de saldos com o objetivo de melhor refletir a
realidade. Conforme apresentado na Tabela 3, ao
longo do ano de 2024 foi realizada a baixa de par-
te do saldo de Mercadoria para revenda (93,29%),
valor que estava classificado incorretamente no
sistema SIAFI.

Na tabela abaixo é apresentado a composicao
do saldo da conta de almoxarifado por Unidades

Gestoras do IFMG. Vale destacar que o valor
mais relevante pertence ao Campus Ouro Preto
(UG 158475), cujo saldo em dezembro de 2024
correspondeu ao percentual de aproximadamen-
te 50,87% de todo almoxarifado do IFMG. Nesta
unidade ainda nao foi implantado o SUAP, o que
impacta diretamente na qualidade da informacéao
contabil. Somente apds implantacdo do sistema
SUAP e a realizagcdo do inventario naquela uni-
dade é que sera possivel a realizar a conciliagdo
contabil entre o saldo do almoxarifado e o sistema
SIAFI. E valido mencionar também que no més de
julho/2024 a Gestdo do Campus Ouro Preto fez
uma baixa parcial do saldo por consumo. O valor

baixado foi de R$ 5.841.205,02 (cinco milhdes,
oitocentos e quarenta e um mil, duzentos e cin-

co reais e dois centavos), conforme processo SEl
23213.001833/2024-73.

TABELA 5: SALDO DO ALMOXARIFADO - POR UNIDADE
GESTORA - UG (EM R$)

UNIDADE . .
GESTORA 31/12/2024 AV% 31/12/2023 AV %
Campus Governa-

qambus ove 218.254,93 2,60 173.166,64 1,08
Campus Ouro 49708388 592 214906953 13,40
Branco : ! ! : : ! !
Campus Ribeirdo

R 44669,90 0,53 57.263,49 0,36
Campus Betim 39.114,67 0,47 71.905,39 0,45
Campus Santa 74.068,00 0,88 726.809,00 4,53
Luzia

Campus Sabara 15588153 1,86 129.607,76 0,81
Campus Ibirité 43.402,84 0,52 69.972,36 0,44
Reitoria 1.047.204,69 12,47 787.22173 4,91
Campus Bambui 719.116,95 8,56 632.043,80 3,94
gfe”t‘g’us Ouro 427374797 50,87 10.038.754,44 62,62
Campus S80 Jodo 54587039 713 623.605,34 3,89
Evangelista

Campus Formiga 166.379,92 1,98 139.105,44 0,87
Campus Congo- 522.94135 6,22 433.590,61 2,70
nhas

Total 8.400.73702 100,00  16.03211553 100

FONTE: SIAFI, 2024

AH %

26,04

(76,87)

(21,99)
(45,60)
(89,81)

20,27
(37,97)
33,03

13,78

(57,43)

(3,97)
19,61
20,61

(47,60)
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NOTA @4 — VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE

Os valores contabilizados na conta contdbil de
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Pagas ante-
cipadamente totalizam o valor de R$ 180.840,95
(cento e oitenta mil, oitocentos e quarenta reais e
noventa e cinco centavos), e sdo constituidos por

Despesas que serdo reconhecidas pelo principio
contabil da Competéncia. Em geral, os valores
correspondem a despesas com contratagao anu-
al de seguros para frota e imoveis, despesas com
assinaturas de softwares ou servigos em geral e

TABELA 6: VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE - COMPOSIGAO (EM R$)

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Prémios de seguros a apropriar
Assinaturas e anuidades a apropriar
Demais VPDs a apropriar

Total

FONTE: SIAFI, 2024.

31/12/2024 AV %
1.459,76 0,81
98.350,70 54,39
81.030,49 44,81
180.840,95 100,00

NOTA @5 — DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO

Os Créditos a Longo Prazo no valor de R$
104.191,79 (cento e quatro mil, cento e noventa
e um reais e setenta e nove centavos), sdo cons-
tituidos por Depdsitos Judiciais Efetuados pela

Reitoria do IFMG (UG 158122) em processos que
envolvem pagamento dos fornecedores. N&o
ocorreu mudanga do cenario em relagdo ao ano
anterior. Em 2025 a Coordenagdo de Contratos

TABELA 7: DEPOSITOS JUDICIAIS EFETUADOS - COMPOSIGAO (EM R$)

DEPOSITOS JUDICIAIS EFETUADOS

Fornecedor Sempre Terceirizagdo de Servigos Ltda.
Fornecedor Confiare Solugées Empresariais Ltda.

Total

FONTE: SIAFI, 2024.

também despesas que tem cronograma de exe-
cugao ao longo de exercicios financeiros futuros.
A tabela 6 detalha a natureza das contratagfes
que foram realizadas pelo IFMG e que se enqua-
dram como VPD pagas antecipadamente.

31/12/2023 AV % AH %
1.592,09 5,57 8,31
0,00 - -
26.979,30 94,43 200,34
28.571,39 100,00 532,94

e a Procuradoria do IFMG serdo acionados para
verificar se os processos foram finalizados.

31/12/2024 31/12/2023 AH %
91.152,86 91.152,86 -
13.038,93 13.038,93 -
104.191,79 104.191,79 -
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NOTA ©6 — IMOBILIZADO

O Imobilizado do IFMG é segregado em dois grupos: (i) bens mdéveis; e (ii) bens imdveis

(Tabela 8).
TABELA 8: IMOBILIZADO - COMPOSICAO (EM R$)

CONTA 31/12/2024

Bens Mdveis

(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depreciagado/Amortizagdo/Exaustio

Bens Imdveis

(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo

Total

139.531.566,65
155.231.592,92
(15.700.026,27)
592.400.316,78
605.525.283,08
(13.124.966,30)

731.931.883,43

AV% 31/12/2023 AV% AH%
19,06 134.656.864,36 19,23 3,62
21,21 144.639.040,68 20,66 7,32
(2,15) (9.982.176,32) (1,43) 57,28
80,94 565.458113,43 80,77 476
82,73 578125.329,14 82,58 4,74
(1,79) (12.667.215,71)  (1,81) 3,61
100,00 700114.977,79 100,00 4,54

FONTE: SIAFI, 2024.

Os valores registrados em Bens Mdveis no Ba-
lango Patrimonial ndo refletem fidedignamente a
realidade do IFMG pelo fato da instituigdo ainda
nao ter finalizado o trabalho de realizagcao do in-
ventario inicial em todas as unidades.

Ao longo do ano de 2024 a Gestdo do IFMG
conduziu o processo de realizagdo do inventario
patrimonial, no entanto até o encerramento do
exercicio apenas parte das unidades entregaram
o relatdrio final do inventario. A justificativa que foi
apresentada pelas unidades estd relacionada com
a falta de pessoal e também com o excesso de tra-
balho acumulado, motivado principalmente pelos

impactos da greve que ocorreu no Ultimo ano.

Em 2024 ocorreram alguns avangos signifi-
cativos em relagdo a drea do patrimdnio, como
a publicacdo da Portaria n° 652, de 13 de junho
de 2024. O documento dispBde sobre instituicao
do Regulamento sobre a Gestdo dos Bens Méveis
que compdem o Acervo Patrimonial do IFMG, atu-
alizando e modernizando a gestdo do patrimdnio.

Sobre a depreciagdo, apenas parte das uni-
dades gestoras estdo executando a rotina men-
sal com base do Relatério de Mensal de Bens -
RMB, documento que é emitido via sistema SUAP.
O avango dessa rotina depende diretamente do

fechamento do inventdrio anual, de modo que o
sistema possa realizar o calculo fidedigno dos va-
lores da depreciagdo mensal, e com isso, o IFMG
consiga atender plenamente a essa demanda.
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Bens Modveis

Os Bens Moéveis do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais, em 31 de
dezembro de 2024, totalizavam R$ 139.531.566,65
(cento e trinta e nove milhdes, quinhentos e trin-
ta e um mil, quinhentos e sessenta e seis reais e
sessenta e cinco centavos) e estdo distribuidos
em vdarias contas contdbeis conforme consta da
Tabela 9.

As variagdes ocorridas no primeiro trimestre
do exercicio de 2024 s3o resultado do processo
de aquisicdo realizados pelo IFMG e também em
funcdo da ampliagdo do procedimento de calculo

e langamento do valor da depreciagdao mensal.
Destacamos o registro do grupo Demais Bens

Mdveis, que contempla a conta “Bens Mdveis a
Classificar” no valor de R$ 2.269.959,78 (dois
milhdes, duzentos e sessenta e nove mil, nove-
centos e cinquenta e nove reais e setenta e oito
centavos). Esse montante refere-se ao Programa
BB Pesquisa, no qual os pesquisadores compram
0 bem e apds o término de suas pesquisas trans-
ferem o mesmo para o IFMG. Com a prestagao de
contas, os bens adquiridos serao reclassificados
em fungdo de sua natureza. Ao longo de 2024
ocorreu a retomada dos trabalhos da Comissao
Responsavel pela analise da prestacdo de contas
dos projetos, e com isso esta ocorrendo o proce-
dimento de baixa contabil e reclassificagdo dos
valores, de acordo com relatdrio da comissao.
Dos bens moveis registrados pelo IFMG,
se considerado o valor contdbil bruto, 39,07%

TABELA 9: BENS MOVEIS - COMPOSIGAO (EM R$)

CONTA 31/12/2024 AV(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 54.510.980,22 39,07
Bens de Informatica 44.556.256,13 31,93
Moveis e Utensilios 26.786.462,64 19,20
Material Cultural, Educacional e de Comunicagéo 14.150.961,90 10,14
Veiculos 9.864.032,18 7,07
Demais Bens Moveis 5.362.899,85 3,84
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada (15.700.026,27) (11,25)
Total 139.531.566,65 100,00

FONTE: SIAFI, 2024.
TABELA 10: BENS MOVEIS DE MAIOR RELEVANCIA - COMPOSIGAO (EM R$)

CONTA CONTABIL: MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS.
Aparelhos de Medig&o e Orientagdo

Equipamentos, Utensilios Médicos, Odonto, Lab e Hospitalares
Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos

Maquinas e Equipamentos Energéticos

Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina

Maéquinas e Equipamentos Industriais

Mdquinas e Utensilios Agropecudrios/Rodovidrios
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos

Maéquinas e Equipamentos Graficos

Equipamento de Protegdo, Seguranga e Socorro

Aparelhos e Equipamentos de Comunicagao

31/12/2023 AV(%)
52.886.399,55 39,27
40.418.236,35 30,02
25.256.244,27 18,76
13.459.555,88 10,00
7.229.639,08 5,37

5.388.965,55 4,00
(9.982.176,32) (7.47)

134.656.864,36 100,00

R$
9.779.703,34
9.661.502,61
8.764.071,26
7.379.997,72
4.816.880,58
4.713.476,28
2.904.588,90
2.414.280,26
1175.949,83
1.032.186,14

715.758,17

1,89

1,31

AH(%)
3,07
10,24

6,06
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referem-se a Maquinas, Aparelhos, Equipamen-
tos e Ferramentas. Detalhando essa conta per-
cebe-se que 17,94% sao Aparelhos de Medicéo e
Orientacdo, seguido de Equipamentos, Utensilios
Médicos, Odontolégicos, laboratoriais e Hospita-
lares, que engloba 17,72% (Tabela 10).

Bens Imodveis

Os Bens Imdveis do IFMG, em 31/12/2024, totali-
zavam R$ 592.400.316,78 (quinhentos e noven-
ta e dois milhdes, quatrocentos mil, trezentos e
dezesseis reais e setenta e oito centavos) e es-
tdo distribuidos nas contas contdbeis conforme
consta (Tabela 11).

A conta de Bens Iméveis em Andamento apre-
sentou um aumento de 23,91%. A variagao & justi-
ficada por novas obras realizadas no IFMG. Como
existe a previsao de finalizagado de algumas obras
no ano de 2025, provavelmente ocorrerd a bai-
xa de valores e o registro dos imdveis no Sistema
de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial -
SPIUNET ao longo do novo ano.

Através da Portaria n° 941, de 19 de agosto de
2024, o IFMG instituiu a Comissdo de Reavaliagao
de Bens Imdveis. O objetivo do trabalho é atender
uma demanda da Controladoria Geral da Unido e
também da Auditoria Interna. Apesar do avango e
da finalizagao de alguns laudos de reavalia¢des dos

CONTA CONTABIL: MAQUINAS, APARELHOS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS. R$

Aparelho e Equipamento para Esportes e Diversdes
Maquinas e Equipamentos Eletro-eletrénicos
Outros

Total

FONTE: SIAFI, 2024.

TABELA 11: BENS IMOVEIS - COMPOSIGCAO (EM R$)

CONTA

Bens de Uso Especial

Bens Imdveis em Andamento
Instalagdes

Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada

Total

FONTE: SIAFI, 2024.

iméveis do IFMG, o registro contabil das reavalia-
¢des deve ocorrer ao longo do ano de 2025, jun-
tamente com concluséo do trabalho da Comissao.
Considerando o valor contabil bruto, os Bens de
Uso Especial sdo os que possuem maior represen-
tatividade dentre os bens iméveis do IFMG. A distri-
buicdo desta conta é demonstrada (Tabela 12).

AV(%)
592.358,75 1,09
428.362,71 0,79
131.863,67 0,24
54.510.980,22 100,00
31/12/2024 31/12/2023 AH(%)
530.788.794,73 517.389.377,32 2,59
71.676.608,08 57.843.441,06 23,91
3.059.880,27 2.892.510,76 5,79
(13.124.966,30) (12.667.215,71) 3,61
592.400.316,78 565.458.113,43 4,76

TABELA 12: BENS DE USO ESPECIAL - COMPOSIGAO (EM R$)

Imoveis de Uso Educacional
Imdveis Residenciais e Comerciais
Outros Bens Iméveis de Uso Especial

Total

FONTE: SIAFI, 2024.

31/12/2024
518.431.775,09
0,00
40.532,24

12.316.487,40

AV(%)

97,67
0,00
0,01

2,32
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NOTA @7 — INTANGIVEL

O intangivel do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais & composto por:

TABELA 13: INTANGIVEL - COMPOSIGAO (EM R$)

CONTA 31/12/2024 AV% 31/12/2023 AV% AH%

Software com vida Util definida 6.325.899,06 93,31% 6.259.803,08 94,47 1,06
Software com vida util indefinida 457.042,40 6,74% 366.165,40 5,53 24,82
Amortizagdo acumulada -3.635,25 -0,05% - 100,00
Total 6.779.306,21 100,00 6.625.968,48 100,00 2,31

FONTE: SIAFI, 2024.

No final do exercicio de 2024, Software com
vida util definida apresentou um saldo bruto de
R$ 6.325.899,06 (seis milhdes, trezentos e vinte
e cinco mil, oitocentos e noventa e nove reais e
seis centavos), ou seja, teve uma variagcao de ape-
nas 1,06% quando comparado com o final do ano
anterior. Ja& o valor contabilizado com Software
com vida util indefinida apresentou o valor de R$

457.042,40 (quatrocentos e cinquenta e sete mil,
quarenta e dois reais e quarenta centavos), o impli-
ca em 24,82% de aumento em relagao ao encerra-
mento do ano anterior. Esta variagdo é decorrente
de compras realizadas ao longo de 2024.

Em relagdo a amortizagdo, através de um le-
vantamento das informacdes do sistema SUAP foi
possivel identificar que grande parte dos valores

NOTA @8 — OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS
E ASSISTENCIAIS A PAGAR CURTO PRAZO.

O grupo “Obrigagdes Trabalhistas, Previdencidrias
e Assistenciais a Pagar curto Prazo” apresentou
uma variagdo negativa de 37,13% quando com-
parado com o final do exercicio de 2023, devido
a uma redugado no item Saldrios, remuneragdes e

beneficios. Também ocorreu uma diminuigdo ex-
pressiva no valor de férias a pagar (68,82%). Por
outro lado, em Beneficios previdenciarios a pagar
0 ocorreu um aumento expressivo de 29,80%,
conforme Tabela 14.

de software ndo estdo registrados no sistema.
Diante desta situagao, foi iniciado um trabalho de
apuragao dos valores envolvendo as areas conta-
bil, patrimonial e de suporte de informatica para
regularizar esta pendéncia ao longo do préximo
ano, em conformidade com o disposto na macro-
fungdo SIAFI 020330, que trata da Depreciagéao,
Amortizagdo e Exaustdo na Administragao Dire-
ta da Unido, Autarquias e suas Fundagdes. Esse
grupo de trabalho ficara responsavel por avaliar a
natureza dos softwares adquiridos, além de efe-
tuar o inventdrio dos softwares por unidade ges-
tora, para que em seguida possa ser feita a carga
manual dos itens no sistema SUAP. Uma vez que
for realizado o inventario dos itens intangiveis e
0 respectivo registro no sistema SUAP, o sistema
possui parametrizagao para efetuar o calculo de
amortizagdo mensal, o que proporcionara o rela-
tério para langamento dos valores dentro do sis-
tema SIAFI.
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TABELA 14: OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR CURTO PRAZO - COMPOSIGAO (EM R$)

CONTA

Saléarios, remuneragdes e beneficios
Décimo terceiro saldrio a pagar
Férias a pagar

Beneficios previdenciarios a pagar
Encargos sociais a pagar

Total

FONTE: SIAFI, 2024.

31/12/2024
31.512.663,41
11.772.789,60
557.555,60
615.664,14

44.458.672,75

31/12/2023
31.990.984,20
37.761.116,92
429.557,72
528.810,61

70.710.469,45

NOTA @9 — FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31/12/2024, o Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais - IFMG
apresentou um saldo em aberto de R$ 646.939,92
(seiscentos e quarenta e seis mil, novecentos e
trinta e nove reais e noventa e dois centavos) re-
lacionados com fornecedores a pagar a curto pra-

zo (Tabela 15).

A variacao da conta de Fornecedores a Pagar
Nacionais a Curto Prazo, em comparagdo com o

final do exercicio de 2023, apresentou uma re-
ducgao percentual de 15,27%. A variagao reflete a
regularidade do fluxo de repasse de recursos fi-
nanceiros por parte do Governo Federal, que tem
ocorrido de forma semanal.

Apresentamos a seguir Tabela 16 discrimi-  Total

AH%
(1,50)
(68,82)
29,80
16,42

(3713)

CONTA

Fornecedores e Contas a Pagar Nacio-
nais a Curto Prazo

nando as unidades gestoras contratantes com

valores registrados em fornecedores e contas a
pagar na data base de 31/12/2024:

TABELA 16: FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR - UNIDADE GESTORA CONTRATANTE- COMPOSIGAO (EM R$)

CODIGO UNIDADE GESTORA

155221 INST.FED.MINAS GERAIS/GOVERNADOR VALADARES
155230 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS OURO BRANCO
155645 IFMG/CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES

155678 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS BETIM

156383 INSTITUTO FED. MINAS GERAIS/SANTA LUZIA

31/12/2024 AV%

27.872,59 4,31
61.219,92 9,46
840,82 013
0,00 0,00

161,22 0,02

Os valores dos salarios, remuneragdes e be-
neficios referem-se a folha de pagamento de
pessoal do més de dezembro de 2024. Em de-
corréncia as mudangas na rotina de pagamento
implantadas a partir do dia 31/12/2018, as ordens
bancdrias sdo processadas somente no primeiro
dia util do més seguinte a sua assinatura, que sédo
realizadas no Ultimo dia util do més competéncia.
Assim, este saldo perdurara nas contas de Passi-
vo até o primeiro dia Util do més seguinte, quando
ocorre a geragdo da ordem bancaria.

TABELA 15: FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO-
COMPOSICAO (EM R$)

31/12/2024 31/12/2023 AH%
646.939,92 763.562,04 (15,27)
646.939,92 763.562,04 (15,27)

FONTE: SIAFI, 2024
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CODIGO UNIDADE GESTORA

156591 INST.FED.MINAS GERAIS/SABARA

156592 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS IBIRITE

158122 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS
158275 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS BAMBUI

158475 INST.FED. MINAS GERAIS/CAMPUS OURO PRETO

158476 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS S.J.EVANGELISTA

158513 INST.FED. MINAS GERAIS/CAMPUS FORMIGA

158514 INST.FED. MINAS GERAIS/CAMPUS CONGONHAS

Total

FONTE: SIAFI, 2024

TABELA 17: FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A CURTO PRAZO -

POR FORNECEDOR - COMPOSIGAO (EM R$)

CNPJ/UG
110245
00000000000191
08764312000183
03925139000134
24907602000195
06981180000116
07612370000129
08583283000153
72591894000495
803060
17320313000120

20460322000120

NOME DO FORNECEDOR

FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC.
BANCO DO BRASIL SA

MAXIMA SERVICOS E OBRAS LTDA

MP TERCEIRIZACAO E SERVICOS LTDA

PRIMEIRA LINHA COMERCIAL DE ROLAMENTOS LTDA
CEMIG DISTRIBUICAO S.A

PIMENTEL TURISMO E TRANSPORTES LTDA

SANTOS & SANTOS LTDA

5 ESTRELAS SISTEMA DE SEGURANCA LTDA
SERPRO - REGIONAL BELO HORIZONTE

MAX COMERCIO E INDUSTRIA DE PRODUTOS EDUCACIONAIS LTDA
TRANSFORMAR TRANSPORTES LTDA

TOTAL

FONTE: SIAFI, 2024.

31/12/2024 AV%

2140,99
3.995,22
383.361,42
9.816,00
157.084,90
0,00
446,84
0,00

646.939,92

31/12/2024
152.117,98
115.422,17
68.843,53
58.992,91
38.000,00
36.378,09
26.400,00
24.000,00
22.908,78
12.840,98
10.720,00
9.499,09

576.123,53

0,33
0,62
59,26
1,52
24,28
0,00
0,07
0,00
100,00

AV%
26,40
20,03
11,95
10,24
6,60
6,31
4,58
417
3,98

2,23

1,65

100,00

Na tabela apresentada a seguir, relacionamos
os fornecedores mais significativos, na data base
de 31/12/2024, que representam 89,05% do to-
tal registrado em Fornecedores e Contas a Pagar
Nacionais a Curto Prazo, e o saldo em aberto. Os
maiores fornecedores estdo relacionados a for-
necedores de mado-de-obra terceirizada e paga-
mento de obras e servigos. Os valores referentes
ao Banco do Brasil relacionam-se com o paga-
mento de bolsas estudantis.

O IFMG adota um modelo hibrido de execu-
¢do orgcamentaria e financeira. Desta forma, a UG
158122, da Reitoria, executa despesas proprias
e algumas ag¢des das suas unidades, sendo res-
ponsavel por aproximadamente 50,00% da exe-
cucdo orcamentaria de todo Orgdo. Atualmente
sdo executados na Reitoria as a¢des dos 6 campi
avancgados, e a medida que as unidades vao ad-
quirindo melhor estrutura, as agdes passam a ser
descentralizadas.
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NOTA 1@ — OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO

Foi identificado que no encerramento do exercicio
financeiro de 2024 o IFMG apresentou o valor de
R$ 123,52 (cento e vinte e trés reais e cinquenta
e dois centavos) referente a Obrigagdes Fiscais
de Curto Prazo para a UG 158122. No entanto,
apods conciliagdo contabil foi possivel identificar

que o valor remete a um erro do sistema, o que
impossibilitou a baixa dentro do periodo correto.
O valor foi recolhido através de outra liquidagao
no sistema SIAFI, de modo que o valor apontado
na Tabela 18 sera baixado no ano de 2025.

NOTA 11 — DEMAIS OBRIGAGCOES A CURTO PRAZO

TABELA 19: DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO - COMPOSIGAO (EM R$)

No grupo do Passivo — Demais Obrigac¢des a Cur-
to Prazo (Tabela 19), na data de 31/12/2024, foi
apresentado o valor de R$ 134.475.301,64 (cento
e trinta e quatro milhdes, quatrocentos e seten-
ta e cinco mil, trezentos e um reais e sessenta e
quatro centavos).

“Consignac¢des” e “Indenizagdes, restituicdes
e compensagdes” sdo valores retidos dos servi-
dores e repassados a instituicdes de crédito, se-
guradoras e afins (Crédito consignado, seguros,
etc.). Ocorre que devido as mudangas na rotina
de pagamento implantada a partir de 31/12/2018,
as ordens bancarias pagas no ultimo dia do més
somente sdo realizadas no primeiro dia Util do més
seguinte. Assim este saldo perdurou nas contas
de Passivo no fechamento do balango, porém
foram zeradas no dia util seguinte, em razao da
realizagdo dos pagamentos.“Outras obrigagdes a
curto prazo” referem-se a TED’s — Termos de Exe-
cugcdo Descentralizada, celebrados com outros
6rgaos e que aguardam a prestagdo de contas. A

CONTA
Consignagdes
Valores retidos sobre a folha de pagamento
Pensédo alimenticia
Previdéncia complementar
Outros consignatarias
Depdsitos nado judiciais
Outros valores devidos a fornecedores
Outras obrigagdes a curto prazo
Indenizacgdes, restituicdes e compensagdes

Incentivos a educagéo, cultura e outros

Qutras obrigagdes a curto prazo — INTRA OFSS (Transferéncias Financeiras

a Comprovar - TED)

Total

FONTE: SIAFI, 2024

PIS/PASEP a recolher

FONTE: SIAFI, 2024

31/12/2024
12.819.846,14
6.365.152,44
194.658,14
479162,35
2.517.268,29
3.243.905,52
19.699,40
121.655.455,5
36.643,69

333.296,25

121.285.515,56

134.475.301,64

31/12/2024

TABELA 18: OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO -
COMPOSIGCAO (EM R$)

123,52 100,00

123,52 100,00

31/12/2023
8.841.761,31
5.869.202,97
200.336,87
407.926,46
2.338.621,32
15.614,22
10.059,47
115.774.829,16
37.836,37

256.411,03

115.480.581,76

124.616.590,47

31/12/2023 AH%

23,52
23,52

AH (%)
44,99
8,45
(2,83)
17,46
7,64
20.675,33
95,83
5,08
(315)

29,99
5,03

7,91
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partir de 2019 tais valores deixaram de ser regis-
trados apenas em contas de controle e passaram
a ser registrados em contas de passivo.

Na andlise do grupo Demais Obrigacdes a
Curto Prazo, cabe destacar o valor referente a

Depdsitos Nao Judiciais. O aumento significativo
da conta no ano de 2024 é justificado pela mu-
danga na metodologia de registro do saldo dos
depdsitos retidos de fornecedor, o que tem re-
lagdo direta com a Conta Garantia dos contratos

NOTA 12 — ATOS POTENCIAIS ATIVOS

O Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecno-
logia de Minas Gerais apresentou um saldo de R$
76.322.978,33 (setenta e seis milhdes, trezentos
e vinte e dois mil, novecentos e setenta e oito re-
ais e trinta e trés centavos) constante no Quadro
de Compensagdes do Balango Patrimonial - Atos
Potenciais Ativos (Tabela 20).

O percentual de 9,06% na variagdo da conta
de Termo de Execucgdo Descentralizada a Rece-
ber refere-se a novos TED’s e instrumentos cele-
brados em exercicios anteriores e no atual.

NOTA 13 — ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

Ao final do ano de 2024, o IFMG possuia um
saldo de R$ 45.723.319,49 (quarenta e cinco mi-
Ihdes, setecentos e vinte e trés mil, trezentos e
dezenove reais e quarenta e nove centavos), re-
lacionados a Atos Potenciais Passivos (Tabela
21). O valor refere-se a Convénios e Instrumentos
Congéneres a liberar e Obrigagdes Contratuais a
Executar.

As obrigagdes contratuais referem-se a con-
tratos para prestagao de servigos e fornecimento
de bens, que estdo segregados de acordo com
sua natureza (Tabela 21).

de empresas prestadoras de servigo de terceiri-
zagao de méao de obra em todas as unidades do
IFMG. A partir de 2024 o valor histdrico passou a
ser registrado na conta contabil 2188104086, e por
este motivo ocorreu o significativo da conta.

TABELA 20: ATOS POTENCIAIS ATIVOS - COMPOSIGAO (EM R$)

CONTA 31/12/2024 31/12/2023

Termo de Execugéo Descentra-

lizada a receber 76.295.330,29

69.957.269,01

Direitos contratuais a

executar 27.648,04

27.648,04

Total 76.322.978,33 69.984.917,05

FONTE: SIAFI, 2024.

TABELA 21: ATOS POTENCIAIS PASSIVOS - COMPOSIGAO (EM R$)

CONTA
Convénios a Liberar
Obrigag6es Contratuais a Executar

Total

FONTE: SIAFI, 2024.

31/12/2024 31/12/2022 AH(%)
1.026.803,33 717.740,02 43,06
44.696.516,16 39.873.911,33 12,09
45.723.319,49 40.591.651,35 12,64

AH(%)

9,06

9,06
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TABELA 22: OBRIGAGOES CONTRATUAIS - COMPOSIGAO (EM R$)

CONTA 31/12/2024 AV% 31/12/2023 AV% AH%
Aluguéis 6.474,65 0,01 5.164,65 0,01 25,36
Fornecimento de Bens 1.982.484,25 4,44 1.837.057,96 4,61 7,92

Servigos 42.707.557,26 95,55 38.031.688,72 95,38 12,29
Total 44.696.516,16 100,00 39.873.911,33 100,00 12,09

FONTE: SIAFI, 2024.

E possivel destacar que os contratos que pos-
suem como objeto servigcos representam 95,55%
do total das obrigagdes assumidas pelo Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Mi-
nas Gerais, enquanto que o de fornecimento de
bens representa 4,44%.

Analisando o montante apresentado ao final
do ano de 2024, e comparando a informagdo com

o valor apresentado ao final do exercicio anterior
é possivel identificar que ocorreu um aumento de
aproximadamente 12,09%. Este aumento reflete a
contratagado/renovacgao de novos contratos.

Os saldos apresentados nas Demonstragdes
Contabeis ndo refletem adequadamente a realida-
de do Orgéo, visto que parte dos contratos ndo es-
tdo com os valores registrados na Conta Contabil

TABELA 23: OBRIGAGOES CONTRATUAIS EM EXECUGAO - UNIDADE GESTORA - COMPOSIGAO (EM R$)

CODIGO UNIDADE GESTORA 31/12/2024 AV%
155221 INST.FED.MINAS GERAIS/GOVERNADOR VALADARES 2.744.959,31 6,14
155230 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS OURO BRANCO 363.546,12 0,81
155645 IFMG/CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES 1.778.411,55 3,98
155678 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS BETIM 455.840,49 1,02
156383 INSTITUTO FED. MINAS GERAIS/SANTA LUZIA 8.023.04714 17,95
156591 INST.FED.MINAS GERAIS/SABARA 1.590.79114 3,56
156592 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS IBIRITE 212.200,83 0,47
158122 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS 17.949.148,60 40,16
158275 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS BAMBUI 5.256.555,72 11,76

de Obrigagdes Contratuais. Estda sendo feito um
trabalho junto a cada unidade gestora buscando
manter o registro atualizado dos saldos no SIAFI e
também a conciliagdo mensal dos valores.

Na continuacdo, apresenta-se a Tabela 23,
que relaciona a lista de unidades gestoras contra-
tantes com valores registrados como obrigagdes
contratuais.
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CODIGO UNIDADE GESTORA

31/12/2024

158475 INST.FED. MINAS GERAIS/CAMPUS OURO PRETO

158476 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS S.J.EVANGELISTA

158513 INST.FED. MINAS GERAIS/CAMPUS FORMIGA

158514 INST.FED. MINAS GERAIS/CAMPUS CONGONHAS

Total

FONTE: SIAFI, 2024

217102111
206.112,41
1180.121,14
2.764.760,6

44.696.516,16

TABELA 24: OBRIGAGOES CONTRATUAIS - POR CONTRATADO - COMPOSIGAO (EM R$)

CNPJ
97519640000144
06981180000116
06698091000167
32300342000113
14278736000130
14139773000168
08764312000183
96778345000140
28786102000101
08764312000183
23972729000125
10651663000120
06981180000116
22620885000164
07027523000170
22620885000164

CONTRATADO

MF ENGENHARIA LTDA

CEMIG DISTRIBUICAO S.A

AUTOPEL AUTOMACAO COMERCIAL E INFORMATICA LTDA.
GTX ENGENHARIA LTDA

CONSERVADORA E ADMINISTRADORA GARCIA SERVICOS LTDA
EXTREME DIGITAL CONSULTORIA E REPRESENTACOES LTDA
MAXIMA SERVICOS E OBRAS LTDA

SILVIO RAMOS ARQUITETURA SOCIEDADE SIMPLES
LAFAENG SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA

MAXIMA SERVICOS E OBRAS LTDA

TF ENGENHARIA E REPRESENTACOES LTDA

CONSTRUTORA AGD LTDA

CEMIG DISTRIBUICAO S.A

ANDRADE ENGENHARIA LTDA

GS SERVICOS LTDA

ANDRADE ENGENHARIA LTDA

VALOR R$
7146.331,84
3.495.875,71
2.651.492,09
2.280.180,39
1.637.354,90
1.255.697,93
1.051138,64
977.335,80
961.162,50
952.492,94
943.824,47
846.020,67
813.357,78
744.465,90
731.205,03

686.895,74

AV%
4,86
0,46
2,64
6,19
100,00

AV%
23,99
1,74
8,90

7,65

2,45

2,31

Em relagdo ao saldo registrado em cada Uni-
dade Gestora, vale mencionar que na Reitoria (UG
158122) sdo registrados os saldos dos 6 Campi
Avancados, além do valor relativo as despesas da
propria unidade administrativa, motivo pelo qual
o valor corresponde a 40,16% do montante do
IFMG.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se
os 20 contratados mais significativos e o saldo a
executar, na data base de 31/12/2024.
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CNPJ CONTRATADO VALOR R$ AV%
08764312000183 MAXIMA SERVICOS E OBRAS LTDA 680.693,63 2,29
03808718000105 MINAS REFRIGERACAO LTDA 659.478,36 2,21
26722189000110 CERRADO VIAGENS LTDA 648.120,12 2,18
05340639000130 PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA 624.703,05 2,0
TOTAL 29.787.827,49 100,00

FONTE: SIAFI, 2024.

A lista acima contempla a ordem dos 20 maio-
res contratos que possuem saldo registrado na
conta de Obriga¢des Contratuais. O valor total
representa R$ 29.787.827,49 (vinte e nove mi-
Indes, setecentos e oitenta e sete mil, oitocentos
e vinte e sete reais e quarenta e nove centavos),
ou seja, aproximadamente 66,64% de todas obri-
gagdes contratuais do IFMG. Em relagdo a natu-
reza da contratagdo, é possivel identifica que na
amostra dos 20 contratos a grande maioria esta
relacionada com prestagao de servigo de locagao

de méo-de-obra e também com servigos de en-
genharia e construgao civil.

A seguir é apresentado o resumo dos princi-
pais objetos contratados:
 MF Engenharia Ltda: Servigo de construgéo
civil;
» Cemig: Fornecimento de energia elétrica;
o Autopel: Servico de fornecimento de maté-
rias via almoxarifado virtual;

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANGO ORCAMENTARIO - BO

O Balango Orgamentdrio demonstra o confronto entre as receitas realizadas e as despesas execu-
tadas. Apresenta também a Previsdo Inicial e Atualizada da Receita, bem como a Dotacéo Inicial e
Atualizada da Despesa Publica, os valores empenhados, liquidados e pagos. A execugdo dos recursos
recebidos por descentralizagdo compde as despesas empenhadas no balango orgamentario.

GTX Engenharia: Servico de engenharia e
construcao civil;

Conservadora e Administradora Garcia Ser-
vicos Litada: Servico de terceirizagdo de méo
de obra;

Extreme Digital Consultoria e Representa-
¢des Ltda: Gerenciamento de computagao
em nuvem;

Maxima Servigos: Servigos de terceirizagao.
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NOTA 14 — RECEITAS ORCAMENTARIAS

TABELA 25: ARRECADAGAO - POR CATEGORIA ECONOMICA- COMPOSIGAO (EM R$)

As Receitas arrecadadas pelo IFMG, até o final
do exercicio de 2024 (Tabela 25), totalizaram R$
8.222.519,60 (oito milhdes, duzentos e vinte e
dois mil, quinhentos e dezenove reais e sessenta
centavos).

A receita corrente arrecadada pelo Instituto Fe-
deral de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia de Minas
Gerais ao do ano de 2024 representa 72,64% do
total das receitas proprias arrecadadas, somando
um montante no valor de R$ 5.972.519,60 (cinco
milhdes, novecentos e setenta e dois mil, quinhen-
tos e dezenove reais e sessenta centavos), o que
representa 92,74% da arrecadacgao prevista para
esta categoria econdmica, no exercicio.

A receita de capital arrecadada totalizou
R$ 2.250.000,00 (dois milhdes, duzentos e cin-
quenta mil reais), e correspondeu ao percentual
de 27,36% da arrecadacgdo do periodo. O percen-
tual de realizagcdo das receitas de capital repre-
senta 42,06% do total estimado para o ano de
2024. O valor arrecadado tem relacdo com a alie-
nagdo de um terreno no Campus Sdo Joao Evan-
gelista (UG 158476).

As principais naturezas de Receitas arreca-
dadas foram: Receitas de Servico, Receitas de
Agropecudria e Receitas Industriais, conforme
detalhado a seguir.

Dentre as receitas correntes, os dados do fe-
chamento do exercicio apontam que a Receita de
Servigos foi a principal fonte de receita prépria do
IFMG, totalizando R$ 3.121.935,33 (trés milhdes,

DESCRIGCAO

Receita Corrente
Receita Capital

Total

FONTE: SIAFI, 2024.

PREVISAO INICIAL

6.440.399,00
5.350.000,00

11.790.399,00

PREVISTO
ATUALIZADA

6.440.399,00
5.350.000,00

11.790.399,00

REALIZAGAO
5.972.519,60
2.250.000,00

8.222.519,60

TABELA 26: ARRECADAGAO - POR ORIGEM DA RECEITA- COMPOSIGAO (EM R$)

DESCRICAO

Receitas Correntes

Receita Patrimonial

Receita Agropecuéria
Receita Industrial

Receita de Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Receitas de Capital

Alienacdo de Bens

Total

FONTE: SIAFI, 2024.

PREVISAO INICIAL

6.440.399,00
398.154,00
1.519.298,00
827.064,00
3.230.012,00
464.800,00
1.071,00
5.350.000,00
5.350.000,00

11.790.399,00

PREVISTO

ATUALIZADA

6.440.399,00
398.154,00
1.519.298,00
827.064,00
3.230.012,00
464.800,00
1.071,00
5.350.000,00
5.350.000,00

11.790.399,00

REALIZAGAO

5.972.519,60
154.058,60
1198.108,86
693.384,97
3121.935,33
769.753,13
35.278,71
2.250.000,00
2.250.000,00

8.222.519,60

REALIZAGAO (%)
92,74
42,06

69,74

REALIZAGAO (%)

92,74
38,69
78,86
83,84
96,65
165,61
3294,00
42,06
42,06

69,74

AV (%)
72,64
27,36
100,00

AV (%)
72,64
1,87
14,57
8,43
37,97
9,36
0,43
27,36
27,36
100,00
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cento e vinte e um mil, novecentos e trinta e cinco
reais e trinta e trés centavos), correspondente a
37,97% do total arrecadado. Outra fonte relevante
de arrecadacdo sdo as Receitas Agropecuarias,
em que foram arrecadados R$ 1.198.108,86 (um
milhdo, cento e noventa e oito mil, cento e oito
reais e oitenta e seis centavos), correspondendo

a 14,28% da arrecadagéao total, seguida pela Re-
ceita Industrial, que atingiu o montante de R$
693.384,97 (seiscentos e noventa e trés mil, tre-
zentos e oitenta e quatro reais e noventa e sete
centavos), correspondente a 8,43% do total arre-
cadado em 2024.

No que concerne as demais receitas correntes,

NOTA 15 — DESPESAS ORCAMENTARIAS

Movimentacao dos Créditos Orgamentarios

Inicialmente o Instituto Federal de Educagao, Ci-
éncia e Tecnologia de Minas Gerais teve seu orga-
mento aprovado para o exercicio de 2024 (Tabela
27), no valor de R$ 540.778.277,00 (quinhentos e
quarenta milhdes, setecentos e setenta e oito mil,
duzentos e setenta e sete reais).

Considerando que até o final ano de 2024
o IFMG recebeu um acréscimo no valor de R$
19.556.865,00 (dezenove milhdes, quinhentos e
cinquenta e seis mil, oitocentos e sessenta e cin-
co reais) referente a créditos adicionais de Ou-
tras Despesas Correntes e também Pessoal e
Encargos Sociais, seu orgamento passou para R$
560.335.142,00 (quinhentos e sessenta milhdes,
trezentos e trinta e cinco mil e cento e quarenta
e dois reais).

0s percentuais de arrecadagado tém pouca ex-
pressividade comparativamente as anteriores. A
expectativa é que ocorra uma melhora nos per-
centuais de realizagao para o ano de 2025.

TABELA 27: DOTAGAO INICIAL DAS DESPESAS ORGAMENTARIA DO IFMG 2024 - COMPOSIGAO (EM R$)

GRUPO DE DESPESA
Pessoal e encargos sociais
Outras despesas correntes
Investimentos

Total

FONTE: SIAFI, 2024.

VALOR R$
436.372.940,00
90.983.768,00
13.421.569,00

540.778.277,00

TABELA 28: DOTAGAO ATUALIZADA DAS DESPESAS ORGAMENTARIAS DO IFMG 2024 - COMPOSIGAO (EM R$)

GRUPO DE DESPESA
Pessoal e encargos sociais
Outras despesas correntes
Investimentos

Total

FONTE: SIAFI, 2024.

VALOR R$
445124.407,00
99.462.232,00
15.748.503,00

560.335.142,00
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Além dos valores previstos em seu orgamento, o IFMG recebeu o valor de R$ 13.904.932,33 (treze
milhdes, novecentos e quatro mil, novecentos e trinta e dois reais e trinta e trés centavos), por meio de
Termos de Execugdo Descentralizada — TED, para atender projetos especificos (Tabela 29).

TABELA 29: DESCENTRALIZAGOES - TED RECEBIDAS PELO IFMG EM 2024 - COMPOSIGAO (EM R$)

UNIDADE DESCENTRALIZADORA

Ministério da Educagao

Ministério da Educagao

Fundag&o Universidade Federal Uberlandia

Fundag&o Coordenagado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES

Fundagdo Coordenagéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE

Instituto Federal Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas

Instituto Federal Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Ceara

Instituto Federal Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais
Instituto Federal Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
Instituto Federal Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Acre

Instituto Federal Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia

Instituto Federal Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Piaui

Instituto Federal Educagao, Ciéncia e Tecnologia Fluminense

Instituto Federal Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
Instituto Federal Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo

Fundo Penitenciario Nacional - FUNPEN

Fundagé&o Cultural Palmares

Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigo Publico

Fundacédo Escola Nacional de Administragdo Publica — ENAP

DESTINAGAO

Recursos destinados a construgdo de restaurantes escolares, area de vivéncia, construgao de quadra

esportiva nas unidades do IFMG.

Recurso destinado a execugdo de projetos de ensino, ampliagdo da politica de educagao inclusiva, ma-
nutengao predial na unidade de Bom despacho, Programa de formacado de gestores e apoio a eventos

institucionais

Pagamento GECC

Implantagdo de cursos EAD.

Programa PROFGEO

Programa Nacional de alimentagdo Escolar - PNAE e Programa Energif-MC
Pagamento de GECC

Pagamento de GECC

Pagamento de GECC

Pagamento de GECC

Pagamento de GECC

Pagamento de GECC

Pagamento de GECC

Pagamento de GECC

Pagamento de GECC

Pagamento de GECC

Execucao do projeto Alvorada

Projeto de extensdo com tematica quilombola.
Projetos de extens&o e pagamento de GECC.

Pagamento de GECC.

CATEGORIA
ECONOMICA

Despesas de Capital

Despesas Correntes

Despesas Correntes

Despesas Correntes

Despesas de Capital

Despesas Correntes
Despesas Correntes
Despesas Correntes
Despesas Correntes
Despesas Correntes
Despesas Correntes
Despesas Correntes
Despesas Correntes
Despesas Correntes
Despesas Correntes
Despesas Correntes
Despesas Correntes
Despesas Correntes
Despesas Correntes

Despesas Correntes

VALOR R$

8.589.750,42

1.737.601,12

6.505,54

15.208,33

13.472,00

2.223.749,64
2.455,20
536,04
482,10
5.749,77
372,35
1.035,09
237,00
803,52
2.690,32
1.997,34
651.200,00
120.000,00
13.182,16

9.374,50
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UNIDADE DESCENTRALIZADORA

Ministério do Desenvolvimento Agrario de da Agricultura Familiar

Comando do Exercito
Ministério dos Direitos Humanos

Total

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2024

Os valores mais expressivos foram provenien-
tes de descentralizagdes de créditos foram rece-
bidos do Ministério da Educacgio (MEC), sendo R$
8.589.750,42 (oito milhGes, quinhentos e oitenta
e nove mil, setecentos e cinquenta reais e qua-
renta e dois centavos) classificados na Categoria
Econdmica de Despesas de Capital. Este recurso
corresponde ao percentual de 61,77% das TEDs
recebidas ao longo do ano, e sua aplicagdo estd
relacionada com a criagéo de restaurante escolar
em diversas unidades do IFMG. Outra parte deste

Despesas Orcamentarias

DESTINAGAO

Projeto de Extenséo.
Pagamento de GECC

Projeto de Extenséao.

recurso tem relagdo com a criagao de um espago
de Vivéncia do Campus S&o Jodo Evangelista e a
construgédo de uma quadra poliesportiva no Cam-
pus Arcos.

O MEC também foi responsdvel pelo envio de
R$ 1.737.601,12 (um milhdo, setecentos e trinta
e sete mil, seiscentos e um reais e doze centa-
vos) de recursos para utilizacdo em Despesas
Correntes. Este recurso trava de alguns projetos
desenvolvidos no IFMG, como atividades relacio-
nada com capacitagdo de gestores, projetos de

As despesas empenhadas pelo Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais,
considerando seu orgamento atualizado, totalizaram em 31/12/2024 o valor de R$ 564.849.569,16 (qui-
nhentos e sessenta e quatro milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil, quinhentos e sessenta e nove reais

e dezesseis centavos).

As despesas estdo divididas em trés grupos de natureza de despesas: Pessoal e Encargos Sociais,
Outras Despesas Correntes e Investimentos (Tabela 30).

CATEGORIA
ECONOMICA

Despesas Correntes
Despesas Correntes

Despesas Correntes

VALOR R$
7.815,62
714,27

500.000,00

13.904.932,33

inclusdo e acessibilidade, além de parte do re-
curso destinada para reforma da nova unidade do
IFMG no Campus Bom Despacho.

As demais descentralizagbes recebidas sdo
referentes a execugdo de programas especificos,
como o Programa Nacional de alimentagao Es-
colar - PNAE, projetos de Extensdo e também de
valores referentes a Gratificagdo de Encargos de
Cursos e Concursos a serem pagos aos servidores
em folha de pagamento.
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TABELA 30: COMPOSICAO DO GRUPO DE NATUREZA DE DESPESAS EMPENHADAS - COMPOSICAO (EM R$)

NATUREZA 2024

Pessoal e encargos sociais 440.547.63714

Outras despesas correntes 103.406.339,22
Investimentos 20.895.592,80

Total 564.849.569,16

FONTE: SIAFI, 2024.

Outras Despesas Correntes

AV (%)
77,99
18,31
3,70

100,00

2023
420.746.067,23
91.793.900,45
29.813.758,61

542.353.726,29

AV (%) AH (%)
77,58 4,71
16,93 12,65
5,50 (29,91)
100,00 415

TABELA 31: COMPOSIGAO DO GRUPO - OUTRAS DESPESAS CORRENTES EMPENHADAS - COMPOSICAO (EM R$)

DESPESAS

Locagdo de mao-de-obra

Demais Despesas de Folha - Beneficios

Bolsas de Estudos e Auxilios a estudantes e pesquisadores
Servigos pessoa juridica

Material de consumo

Indenizagéo e restituigdes - Folha

Servigos de terceiros pessoa fisica

Servigo de tecnologia da informagdo e comunicagéo
Demais despesas correntes

Total

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2024.

31/12/2024
23.944167,98
25.391.095,20
13.044151,92
11.881.749,11
11.295.190,72
8100.773,10
6.733135,70
2.457.850,95
558.224,54

103.406.339,22

AV (%)
2316
24,55
12,61
11,49
10,92
7,83
6,51
2,38
0,54

100,00

Tomando por base os valores empenhados,
0 grupo de natureza de despesa com Pessoal e
Encargos diz respeito aos valores pertinentes a
folha de pagamento e seus encargos sociais.

A composicdo do grupo de natureza de des-
pesas — Outras Despesas Correntes refere-se as
despesas orgamentdrias com aquisicdo de mate-
rial de consumo, terceirizagao, bolsas de estudos,
além de outras despesas da categoria econémica
“Despesas Correntes” nao classificaveis nos de-
mais grupos de natureza de despesa (Tabela 31).

Os valores empenhados com terceirizagao
de mao de obra (para apoio administrativo, ma-
nutengao predial, servigos de limpeza e servi-
cos de vigilancia) totalizaram o montante de R$
23.944.167,98 (vinte e trés milhdes, novecentos
e quarenta e quatro mil, cento e sessenta e sete
reais e noventa e oito centavos), representando
2316% do total de Outras Despesas Correntes
empenhadas.

As despesas com Demais Beneficios - Folha
representam 24,55% e compreendem gastos com
estagiarios, auxilio alimentacgao, residente, auxilio
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saulde, dentre outros, sendo a mais representativa
entre o total de despesas correntes empenhadas.

No ano de 2024 foram empenhados R$
20.895.592,80 (vinte milhdes, oitocentos e noven-
ta e cinco mil, quinhentos e noventa e dois reais

e oitenta centavos) com despesas de capital com
equipamentos, obras, mobilidrio e software. Segue
abaixo a Tabela 32 contendo o resumo dos valores
de Despesas de Capital que foram empenhadas.

TABELA 32: COMPOSIGAO DO GRUPO - OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL EMPENHADAS - COMPOSICAO (EM R$)

DESPESAS

Auxilio Financeiro a Pesquisadores
Obras e Instalagbes
Equipamento e Material Permanente

Total

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2024

31/12/2024 AV (%)
54.938,20 0,26
14.001.775,71 67,01
6.838.878,89 32,73
20.895.592,80 100,00

TABELA 33: COMPOSICAO DO GRUPO DE NATUREZA DE DESPESAS LIQUIDADAS - COMPOSICAO (EM R$)

VALOR TOTAL
R EMPENHADO EM 2024
Pessoal e encargos sociais 440.547.63714

Outras despesas correntes 103.406.339,22

Investimentos 20.895.592,80

Total 564.849.569,16

FONTE: SIAFI, 2024.

(%) LIQUIDAGAO EM

'5'1?1"2'/02’:;2 EM RELAGAO AO VALOR
EMPENHADO

440.546.958,78 99,99

80.863.644,36 78,20

8.888.089,80 42,54

530.298.692,94 93,88

NOTA 16 — EXECUCAO ORCAMENTARIA DOS RESTOS A PAGAR

Restos a Pagar Nao Processados

Em 31/12/2024 o saldo do valor inscrito de Restos a pagar Nao Processados (RPNP) foi de 9.625.514,19
(nove milhdes, seiscentos e vinte e cinco mil, quinhentos e quatorze reais e dezenove centavos), con-

forme Tabela 34.

Por fim, dos valores empenhados, foram li-
quidados R$ 530.298.692,94 (quinhentos e trinta
milhdes, duzentos e noventa e oito mil, seiscen-
tos e noventa e dois reais e noventa e quatro cen-
tavos), o que corresponde a 93,88% do total da
despesa empenhada no ano de 2024, conforme
demonstrado a seguir (Tabela 33).
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TABELA 34: RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - COMPOSIGAO (EM R$)

DESPESAS INSCRITOS EM

ORGAMENTARIAS EXERCICIOS ANTERIORES 2%?;%';0 OISR e PAGOS

Correntes 2.406.483,24 18.352.644,10 16.403.049,76 16.363.514,28
De Capital 868.670,72 21.219.036,87 15.695.759,79 15.650.094,20
Total 3.275.153,96 39.571.680,97 32.098.809,55 32.013.608,48

FONTE: SIAFI, 2024

Observa-se que ao longo do ano de 2024
o IFMG efetuou a liquidagdo do valor de R$
32.098.809,55 (trinta e dois milhdes, noventa
e oito mil, oitocentos e nove reais e cinquenta e
cinco centavos), o que corresponde a 74,92% do
montante que foi inscrito ou reinscrito com RPNP

Restos a Pagar Processados

Na data de 31/12/2024 o Balango Orgamentario
apresenta um saldo de Restos a Pagar Proces-
sados de R$ 146.020,30 (cento e quarenta e seis
mil, vinte reais e trinta centavos). Em 31/12/2023
o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tec-
nologia de Minas Gerais possuia um saldo de R$
42.236.671,77 (quarenta e dois milhdes, duzentos
e trinta e seis mil, seiscentos e setenta e um reais
e setenta e sete centavos) de Restos a Pagar Pro-
cessados (RPP), sendo que R$ 42.081.538,68 (qua-
renta e dois milhdes, oitenta e um mil, quinhentos e
trinta e oito reais e sessenta e oito centavos) foram
pagos até o final do ano de 2024, o que representa
a execucgao de 99,63% do valor total.

INSCRITOS EM 31DE

em 31/12/2023. Também foi possivel identificar
que parte dos valores foi cancelado ao longo do
ano de 2024, o que correspondeu a 2,82% do total.

O saldo de RPNP no final do exercicio de 2024
€ composto por 64,57% de despesas de capital e
35,43% de despesas correntes.

Ressalta-se que R$ 38.914.748,22 (trinta e
oito milhdes, novecentos e quatorze mil, setecen-
tos e quarenta e oito reais e vinte e dois centavos)
do montante inscrito em Restos a Pagar Proces-
sados se referem a folha de pagamento de pes-
soal de dezembro de 2023. Ocorre que as ordens
bancérias foram realizadas em janeiro de 2024.
Assim este saldo foi inscrito em Restos a Pagar
Processados (RPP) no fechamento do exercicio
de 2023, sendo baixados no primeiro dia util do
exercicio de 2024.

CANCELADOS

985.532,80
222179,46

1.207.712,26

SALDO

3.410.080,26
6.215.433,93

9.625.514,19
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Estoque de Restos a Pagar

A partir das informagdes obtidas no Balango Or-
¢amentario, observa-se a composig¢do final do
estoque dos restos a pagar no final do ano de
2024, considerando, inclusive, aqueles que foram
inscritos no exercicio (Tabela 35).

TABELA 35: ESTOQUE DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS E PROCESSADOS - COMPOSICAO (EM R$)

RPNP 44176.275,92
RPNP Reinscritos em Exercicios Anteriores 9.625.514,19
RPNP Inscritos em 31/12/2024 34.550.876,22

RPP 42.590.656,51
RPP Reinscritos em Exercicios Anteriores 146.020,30
RPP Inscritos em 31/12/2024 42.444.545,21
Estoque de Restos a Pagar a Liquidar/a Pagar em 31/12/2024 86.766.955,92

FONTE: TESOURO GERENCIAL, 2024.

BLOQUEIO EM 2024 DE DOTAGOES E DE RESTOS PAGAR DE EMENDAS IMPOSITIVAS (RP 8 ERP 9)

Ao final do exercicio de 2024, constam os
seguintes valores relacionados com de dotagdes
e de restos pagar de Emendas Impositivas (RP 8
e RP 9), conforme Arguicdo de Descumprimento
de Preceito Fundamental — DPF 854/DF e Agdes
Diretas de Inconstitucionalidade - ADI 7697: De-
cisdo Cautelar Emendas Impositivas. Os valores
inscritos em restos a pagar e os valores suspen-
sos sao demonstrados a seguir:

TABELA 3~6: BLOQUEIO EM 2024 DE DOTAGOES E DE RESTOS PAGAR DE EMENDAS IMPOSITIVAS -
COMPOSICAO (EM R$)

Conta 631100000 - Inscrigdo RP 2023 201.980,56 96,94
Conta 631830000 - Suspengao 2023 6.375.59 306
RP T !
Total 208.356,15 100,00

FONTE: SIAFI, 2024.

22
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NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANGCO FINANCEIRO - BF
NOTA 17 — RECEITA ORCAMENTARIA

O valor bruto arrecadado da receita orgamentaria
e suas deducgdes sdo demonstrados a seguir (Ta-
bela 37). Dessa forma, completam-se as informa-
¢bes disponibilizadas no Balango Orgamentario
que evidencia apenas a arrecadacéo liquida.

Na sequéncia é apresentada a abertura das
deducdes (ou ajustes) da receita orcamentaria di-
vulgada no Balango Financeiro. A coluna da ana-
lise vertical (AV) se refere a arrecadagio liquida.

As Receitas Orgamentdrias liquidas registra-
das no Balango Financeiro atingiram o montan-
te de R$ 8.222.519,60 (oito milhdes, duzentos e
vinte e dois mil, quinhentos e dezenove reais e
sessenta centavos), que corresponde a apenas
111% do total de ingressos. Dentre os tipos de re-
ceitas, a Alienagdo de Bens e Direitos é bastan-
te expressivo, e corresponde a R$ 2.250.000,00
(dois milhdes, duzentos e cinquenta mil reais).
Por outro lado, as receitas Agropecuarias, Patri-
monial, Industrial, Receita de Servigos e Transfe-
réncia Correntes somaram juntas o valor liquido
de R$ 5.937.300,89 (cinco milhdes, novecentos e
trinta e sete mil, trezentos reais e oitenta e nove
centavos).

Conforme apresentado na Tabela 38, as
Transferéncias Financeiras Recebidas em 2024
totalizaram de R$ 604.501.634,61 (seiscentos
e quatro milhdes, quinhentos mil, seiscentos e
trinta e quatro reais e sessenta e um centavos),

correspondendo a 81,32% do total recebido pelo
6érgdo no primeiro semestre de 2024. Este valor
é 5,99% maior que o recebido no periodo ante-
rior. As Transferéncias Financeiras Recebidas séo
compostas pela execugdo orgamentaria do ano
de 2024, repasses recebidos, sub-repasses rece-
bidos, transferéncias recebidas para pagamentos
de restos a pagar, demais transferéncias recebi-
das e movimentacgao de saldos patrimoniais.

Os Recebimentos Extraorgamentarios regis-
trados no Balango Financeiro atingiram o mon-
tante de R$ 82.193.555,15 (oitenta e dois milhdes,
cento e noventa e trés mil, quinhentos e cinquen-
ta e cinco reais e quinze centavos) e correspon-
dem a 11,06% do total de ingressos. O registro dos
Restos a Pagar Processados e Nao Processados,
representaram a quase totalidade destes recur-
sos. Observa-se que praticamente ndo ocorreu
variagdo em relagdo ao periodo anterior.

TABELA 37: RECEITA ORGAMENTARIA - ARRECADAGAO BRUTA X
ARRECADA?Z\O LIQUIDA - POR GRUPOS DE FONTES DE RECURSOS -
COMPOSIGCAO (EM R$)

RECEITAS

Ordinarios
Vinculadas
Educagéo

Alienacao
de Bense
Direitos

Outros
Recursos
Vinculados
a Orgdos e
Programas

Total

ARRECADAGAO DEDUGOES

BRUTA
0,00
8.394.496,01

35.218,71

2.250.000,00

6.109.277,30

8.394.496,01

FONTE: SIAFI, 2024.

ARRECADAGAO

(OU AJUSTES) LIQUIDA

0,00 0,00

(171.976,41) 8.222.519,60

0,00 35.218,71

0,00 2.250.000,00
(171.976,41) 5.937.300,89
(171.976,41) 8.222.519,60

TABELA 38: INGRESSO DE RECURSOS - COMPOSIGAO (EM R$)

ESPECIFICAGAO

Receitas Orga-
mentdrias

Transferéncias
Financeiras
Recebidas

Recebimento
Extraorgamen-
tarios

31/12/2024

8.222.519,60

604.501.634,61

82.193.555,15

Saldo do Exerci-

cio Anterior

Total

48.462.966,86

743.380.676,22

FONTE: SIAFI, 2024

AV(%)

m

81,32

11,06

6,52

100,00

31/12/2023 AV(%)
16.685.886,67 2,38
570.325.222,20 81,24
82.183.94111 1,71
32.866.985,92 4,68
702.062.035,90 100,00

AV(%)

0,00
100,00

0,43

27,36

46,43

100,00

AH(%)

(50,72)

5,99

0,01

47,45

5,89
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NOTA 18 — DESPESA ORCAMENTARIA

As Despesas Orgcamentdrias registradas no Ba-
lango Financeiro, no ano de 2024, atingiram o
montante de R$ 564.849.569,16 (quinhentos e
sessenta e quatro milhdes, oitocentos e quaren-
ta e nove mil, quinhentos e sessenta e nove reais
e dezesseis centavos), correspondente a 75,98%
do total de Dispéndios. Ja as Transferéncias Fi-
nanceiras Concedidas, totalizaram o montante de
R$ 54.083.093,51 (cinquenta e quatro milhdes, oi-
tenta e trés mil, noventa e trés reais e cinquenta
e um centavos) corresponderam a 7,28% do total.
Estas transferéncias sdo compostas pelos repas-

TABELA 39: DISPENDIOS - COMPOSIGAO (EM R$)

ESPECIFICAGAO 31/12/2024

Despesas Orgamentarias 564.849.569,16

Transferéncias Financeiras Concedidas 54.083.093,51
Pagamentos Extraorgamentarios 75.020.033,66
Saldo Exercicio Seguinte 49.427.979,89

Total 743.380.676,22

FONTE: SIAFI, 2024

ses da Reitoria aos campi e da transferéncia de
recursos para pagamento de restos a pagar ins-
critos nas unidades do IFMG.

Pagamentos Extraorgamentarios correspon-
deram a 10,09% e totalizaram R$ 75.020.033,66
(setenta e cinco milhdes, vinte mil, trinta e trés
reais e sessenta e seis centavos), sendo que R$
42.081.657,27 (quarenta e dois milhdes, oitenta e
um mil, quinhentos e trinta e oito reais e sessenta
e oito centavos) foram relativos ao pagamento de
restos a pagar processados e R$ 32.013.608,48
(trinta e dois milhdes, treze mil, seiscentos e oito

NOTA 19 — RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro do exercicio, é obtido através da comparacdo do resultado final de 2024 co

reais e quarenta e oito centavos) referem-se a
restos a pagar ndo processados. O saldo para o
Exercicio seguinte, no valor de R$ 49.427.979,89
(quarenta e nove milhdes, quatrocentos e vinte e
sete mil, novecentos e setenta e nove reais e oi-
tenta e nove centavos), correspondeu a 6,65% do
total de Dispéndio e referem-se principalmente
aos valores da folha de pagamento do més de de-
zembro de 2024. A seguir é demonstrada a com-
posicao das despesas executadas por grupos de
fontes de recursos (Tabela 39).

AV(%) 31/12/2023 AV(%) AH(%)

75,98 542.353.726,29 77,25 4,15

7,28 54.789.745,43 7,80 (1,29)

10,09 56.455.597,32 8,04 32,88

6,65 48.462.966,86 6,90 1,99

100,00 702.062.035,90 100,00 5,89
m o final do

exercicio de 2023 (Tabela 40), e apresentou uma redugdo expressiva de 93,81%.
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TABELA 40: RESULTADO FINANCEIRO - COMPOSIGAO (EM R$)

ITEM

Receitas Orcamentarias

Despesas Orgamentarias

Resultado orgamentario

Transferéncias Financeiras Recebidas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultado das transferéncias

Recebimentos Extraorgamentarios
Pagamentos Extraorgamentdrios
Resultado Extraorgamentario

Resultado Financeiro do Exercicio

31/12/2024 31/12/2023 AH(%)
8.222.519,60 16.685.886,67 (50,72)
(564.849.569,16) (542.353.726,29) 415
(556.627.049,56) (525.667.839,62) 5,89
604.501.634,61 570.325.222,20 5,99
(54.083.093,51) (54.789.745,43) (1,29)
550.418.541,10 515.535.476,77 6,77
82.193.555,15 82.183.941,11 0,01
(75.020.033,66) (56.455.597,32) 32,88
7173.521,49 25.728.343,79 (72,12)
965.013,03 15.595.980,94 (93,81

FONTE: SIAFI, 2024.

O resultado financeiro do IFMG no ano de 2024
foi positivo, apresentado um valor de R$ 965.013,03
(novecentos e sessenta e cinco mil, treze reais e
trés centavos), no entanto, em comparagado com o
resultado do encerramento do ano de 2023, ocor-
reu uma diminui¢cdo significativa, o que reflete um
percentual 93,81% menor. Os principais motivos

gue contribuiram para a queda no resultado es-
tao relacionados com uma arrecadagao menor em
2024, o que é explicado pelo fato de que no ano de
2023 teve uma alienacao de um imoével educacional
do Campus Betim, e também pelo fato de ter ocor-
rido um volume de pagamentos extraorgamentarios
bem maior que no periodo anterior.

As Transferéncias Financeiras recebidas re-
ferem-se a recursos oriundos da LOA, TED's e
Convénios firmados com outros érgdos. As Trans-
feréncias concedidas sdo valores compostas
principalmente pela descentralizagdo de recursos
para os campi do IFMG que sdo unidades gesto-
ras executoras.

Os recursos extraor¢gamentarios referem-se
a restos a pagar e valores recebidos de outras
instituicdes. O total de recebimentos de recursos
extraorgamentarios ao final do ano de 2024 foi de
R$ 82.193.555,15 (oitenta e dois milhdes, cento e
noventa e trés mil, quinhentos e cinquenta e cinco
reais e quinze centavos), praticamente idéntico
ao resultado do periodo anterior.

NOTAS EXPLICATIVAS AO DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA - DFC

NOTA 20 — GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Ao final do 4° trimestre de 2024 a Geragdo Liquida de Caixa apresentou uma variagdo negativa de
93,81% em “Caixa e Equivalentes de Caixa” se comparado ao final do 4° trimestre do exercicio de 2023.
A seguir é detalhada a formacao da variagdo de caixa e equivalentes de caixa (Tabela 41).
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TABELA 41: GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - COMPOSIGAO (EM R$)

ITEM

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial
Geragéo Liquida de Caixa
Atividades Operacionais

Atividades de Investimentos
Atividades de Financiamento -

Caixa e Equivalentes de Caixa Final

FONTE: SIAFI, 2024.

em relagdo ao mesmo periodo do exercicio ante-
rior. Esse desembolso é justificado pela execugao
de novas obras no IFMG, em especial a constru-
¢do dos novos prédios didaticos no Campus Be-
tim e Campus Santa Luzia. A grande variagdo em
relagdo ao ano de 2023 também é justificada pelo

Receitas Derivadas e Originadas

As Receitas Derivadas e Originarias atingiram o
montante de R$ 5.972.519,60 (cinco milhdes, no-
vecentos e setenta e dois mil, quinhentos e deze-
nove reais e sessenta centavos) e correspondem
a apenas 0,97% do total de Ingressos do Fluxo de
Caixa das Atividades Operacionais. Comparativa-
mente ao mesmo periodo de 2023, registrou-se
uma diminui¢do de 5,70% na arrecadagao. Neste
contexto, a receita de maior relevancia entre as
receitas diretamente arrecadadas esta na Receita

31/12/2024
48.462.966,86
965.013,03
23.429.782,12

(22.464.769,09)

49.427.979,89

31/12/2023 AH(%)
32.866.985,92 47,45
15.595.980,94 (93,81)
24.833.515,74 (5,65)
(9.237.534,80) 143,19
48.462.966,86 1,99

grande volume de arrecadagdo daquele ano cau-
sado pelo processo de alienagdo do antigo prédio
do IFMG no Campus Betim, que foi vendido em
2023 por R$ 9.002.364,57 (nove milhdes, dois mil,
trezentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e
sete centavos).

de Servigos, proveniente de convénios e parce-
rias, como é o caso do Projeto Trilhas de Futuro,
que foi firmado com o Estado de Minas Gerais.
Através desse programa o IFMG oferece vagas
para cursos técnicos aos estudantes da rede pu-
blica e em contrapartida recebe pela prestagéo
do servigo.

Conforme Tabela 42, também é importante
destacar a participagao da Receita Agropecuaria,
proveniente de vendas de produtos alimentares

O fluxo de caixa liquido das atividades
operacionais apresentou um superavit de R$
23.429.782,12 (vinte e trés milhdes, quatrocentos
e vinte e nove mil, setecentos e oitenta e dois re-
ais e doze centavos), que representa uma dimi-
nuicao de 5,65%, quando comparado ao saldo do
encerramento do 4° trimestre de 2023.

Dentre as atividades de investimento, pode-
-se constatar um aumento do saldo relacionado
com desembolso e aquisi¢do de novos ativos nao
circulantes, o que impactou em 143,19% a mais

com origem no campus Bambui. Este campus agri-
cola possui atividades industriais como produtos
agricolas e laticinios. Nossas unidades ofertam
para a sociedade de seu entorno diversos produ-
tos e servigos, originando essas receitas.
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TABELA 42: RECEITAS DERIVADAS E ORIGINADAS - COMPOSICAO (EM R$)

CONTA 31/12/2024 31/12/2023 AH(%)
Receita Patrimonial 154.058,60 287.935,49 (46,50)
Receita Agropecudria 1.198.108,86 1.252.792,28 (4,36)
Receita Industrial 693.384,97 908.447,04 (23,67)
Receita de Servigos 3.121.935,33 3.210.885,35 (2,77)
Transferéncias Correntes 769.75313 472.800,00 62,81
Outras Receitas Derivadas e Originarias 35.278,71 200.661,94 (82,42)
Receitas Derivadas e Origindrias 5.972.519,60 6.333.522,10 (5,70)

FONTE: SIAFI, 2024

Desembolsos

Considerando a movimentagéo financeirarela-
tiva as atividades operacionais ao longo do ano de
2024, o Demonstrativo do Fluxo de Caixa registrou
saidas de caixa no valor de R$ 592.242.232,06
(quinhentos e noventa e dois milhdes, duzentos e
quarenta e dois mil, duzentos e trinta e dois reais
e seis centavos) referente a Despesas de Pessoal,
Transferéncias Concedidas e Outros Desembol-
sos Operacionais. Este nimero é 7,22% superior
ao desembolso do mesmo periodo de 2023, que
foi de R$ 552.365.688,28 (quinhentos e cinquen-
ta e dois milhdes, trezentos e sessenta e cinco
mil, seiscentos e oitenta e oito reais e vinte e oito
centavos). Pessoal e Demais Despesas atingiram
o montante de R$ 476.474.141,89 (quatrocentos e
setenta e seis milhdes, quatrocentos e setenta e

quatro mil, cento e quarenta e um reais e oitenta e
nove centavos), correspondente a 80,45% do to-
tal de Desembolso do Fluxo de Caixa Operacional.

Em relagdo ao valor de transferéncias conce-
didas, cabe destacar que este valor é composto
principalmente por descentralizagdo de recurso
financeiro ente os campi do IFMG, visto que parte
das unidades sdo unidades gestoras executoras
(UGE), e com isso efetuam o pagamento direta-
mente aos fornecedores sem ter a necessidade
de tramitar os processos pela Reitoria.

TABELA 43: DESEMBOLSOS - COMPOSIGAO (EM R$)

CONTA 31/12/2024

Pessoal e Demais Despesas (476.474.141,89)

Transferéncias Concedidas (60.760.228,75)

Outros Desembolsos Opera-

cionais (55.007.861,42)

Desembolsos (592.242.232,06)

FONTE: SIAFI, 2024

31/12/2023
(439.248.855,60)

(58.053.412,62)
(55.063.420,06)

(552.365.688,28)

AH(%)
8,47

4,66
(0,10)

7,22
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Atividades de Investimentos

Considerando o Fluxo de Caixa das Atividades
de Investimento (Tabela 44), no ano de 2024 o
IFMG registrou desembolsos de R$ 22.701.143,58
(vinte e dois milhdes, setecentos e um mil, cento
e quarenta e trés reais e cinquenta e oito centa-
vos), o que é superior em 135,31% em compara-
¢do com o mesmo periodo de 2023. Essa grande
variagdo & decorrente principalmente por dois
fatores: o impacto decorrente da alienagéo de
imoveis em 2023, nimero que significativamen-
te superior ao do ano de 2024, e também do au-
mento na aquisigdo de ativos ndo circulante (de
obras em andamento), decorrente do inicio de
novas obras de expansao do IFMG.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

TABELA 44: ATIVIDADES DE INVESTIMENTO - COMPOSIGCAO (EM R$)

CONTA

INGRESSOS

Alienacdo de Bens

DESEMBOLSOS

Aquisi¢do de Ativo Nao Circulante

Outros Desembolsos de Investimentos

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

FONTE: SIAFI, 2024.

NOTA 21 — RESULTADO PATRIMONIAL

O Resultado Patrimonial ao final de 2024 foi defi-
citario em R$ 1.785.696,02 (um milhdo, setecen-
tos e oitenta e cinco mil, seiscentos e noventa e
seis reais e dois centavos) ao se confrontar as Va-
riagdes Patrimoniais Aumentativas e Diminutivas
(Tabela 45).

TABELA 45: VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS (VPA) X DIMINUTIVAS (VPD) - COMPOSIGAO (EM R$)

CONTA
Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Resultado Patrimonial do Periodo

FONTE: SIAFI, 2024.

31/12/2024

2.250.000,00

(24.714.769,09)
(236.374,49)

(22.701.143,58)

31/12/2023

10.352.364,57

(19.589.899,37)
(409.687,29)

(9.647.222,09)

31/12/2024

623.893.142,27

625.678.838,29

(1.785.696,02)

AH(%)

(78,27)

26,16
(42,30)
135,31

31/12/2023
590.059.052,59
575.699.839,03

14.359.213,56
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Fazendo uma anadlise da evolugdo do resul-
tado patrimonial de 2024 em comparagao com o
encerramento do do exercicio de 2023, pode-se
constatar que ocorreu uma reducgao significativa
de aproximadamente 112,44%. Em parte, essa re-
dugdo esta relacionada com o aumento na apu-
ragao das Variagdes Patrimoniais Diminutivas de
8,68%. Por outro lado, o resultado foi impacta-
do positivamente pelo valor de R$ 11.896.341,90
(onze milhdes, oitocentos e noventa e seis mil,
trezentos e quarenta e um reais e noventa cen-
tavos) em fungdo de Ganhos com Alienagéo e
Desincorporagdo de Passivos. No ano de 2024
foi possivel constatar também que ndo ocorreu o
procedimento de Reavaliagdo de Ativos, confor-
me demonstrado na Tabela 46.

Analisando o quadro comparativo entre VPAs
e VPDs e sua evolugao nos anos de 2023 e 2024,
pelo lado das receitas, vale destacar o aumento
significativo de Transferéncias e Delegagdes Re-
cebidas. Nessa analise, também merece desta-
que a Receita com Exploragéo e Vendas de Bens,
Servigos e Direitos, que sofreu uma queda signifi-
cativa de 8,70% no periodo em andlise, conforme
Tabela 48.

TABELA 46: VALORIZAGAO E GANHOS C/ ATIVOS E DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS - COMPOSIGAO (EM R$)

CONTA

Reavaliagdo de Ativos

Ganhos com Alienagéo

Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagao de Passivos

Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos

FONTE: SIAFI, 2024

TABELA 47: VPAE VPD - COMPOSICAO (EM R$)

VARIAGOES

Variagbes Patrimoniais Aumentativas (1)
Exploragéo e Vendas de Bens, Servicos e Direitos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passi-
Vos.

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Variagbes Patrimoniais Diminutivas (I1)

Pessoal e Encargos

Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Tributarias

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Resultado Patrimonial do Periodo (1)- (Il)

FONTE: SIAFI, 2024.

31/12/2024
2.348.941,92
153.602,59
9.393.797,39

11.896.341,90

31/12/2024
623.893.142/19
5174.805,90
1126,79

605.696.383,94
11.896.341,90

1124.483,66
625.678.838,29
426.148.038,59
64.099.522,66
54.731.118,76
58.634,06
54.569.970,96
15.324.657,89
109.897,37
10.636.998,00

(1.785.696,10)

31/12/2023

1.350.000,00
40,00

10.173.111,62

11.523.151,62

31/12/2023
590.059.052,59
5.667.817,20
129,61

572.399.775,74
11.523.151,62

468178,42
575.699.839,03
375.348.693,40
59.507.180,25
53.224.938,27
25.626,72
56.050.937,65
19.595.787,37
53.118,11
11.893.557,26

14.359.213,56

AH(%)
74,00
383906,48
(7,66)

3,24

AH (%)

2,83
128,80
(2,64)
(21,80)
106,89
(10,57)

(112,44)
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TABELA 48: EXPLORAGAO E VENDAS DE BENS, SERVICOS E DIREITOS - COMPOSIGAO (EM R$)

CONTA 31/12/2024 31/12/2023 AH(%)
Venda de Mercadorias 1.197.108,86 1.252.792,28 (4,44)
Vendas de Produtos 693.384,97 908.447,04 (23,67)
Exploragé@o de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos 3.284.312,15 3.506.577,88 (6,34)
Explorag@o e Venda de Bens, Servigos e Direitos 5.174.805,98 5.667.817,20 (8,70)

FONTE: SIAFI, 2024

TABELA 49: VPD - PESSOAL E ENCARGOS - COMPOSIGAO (EM R$)

CONTA 31/12/2024 31/12/2023 AH(%)
Remuneracgéo a Pessoal 334.578.263,41 294.116.118,08 13,76
Encargos Patronais 64.011.699,68 60.876.956,19 515
Beneficios a Pessoal 27.558.075,50 20.352.81913 35,40
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - 2.800,00 (100,00)
Pessoal e Encargos 426.148.038,59 375.348.693,40 13,53

FONTE: SIAFI, 2024

22 — AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Os Ajustes de Exercicios Anteriores compdem a
linha de Resultados Acumulados do BP (também
composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Re-
sultados de Exercicios anteriores). Cabe destacar
que a conta de Ajustes de Exercicios Anteriores
registra os efeitos da mudanga de critério contabil
ou da retificacdo de erro imputdvel a exercicio an-
terior que ndo possam ser atribuidos a fatos sub-
sequentes.

Em 2024 foi registrado na conta de Ajuste de
Exercicios Anteriores o valor de R$ 12.462.709,49
(doze milhdes, quatrocentos e sessenta e dois mil,
setecentos e nove reais e quarenta e nove centa-
vos). Este valor é 8,47% menor do que o valor re-
gistrado ao final do ano de 2023, que apresentou
o montante de R$ 13.616.992,73 (treze milhdes,
seiscentos e dezesseis mil, novecentos e noventa
e dois reais e setenta e trés centavos).

Analisando as Variag&es Patrimoniais Diminu-
tivas, quando comparado o resultado atual com o
apresentado no 4° trimestre do exercicio anterior,
o destaque fica por conta do grupo que trata de
Pessoal e Encargos.

Conforme apresentado na Tabela 49, pode-
mos observar o reflexo no aumento da remune-
ragcdo de pessoal de R$ 40.462.145,33 (quarenta
milhdes, quatrocentos e sessenta e dois mil, cento
e quarenta e cinco reais e trinta e trés centavos),
0 que corresponde ao aumento de 13,76%. Tam-
bém é possivel identificar que o item Beneficios a
Pessoal teve um aumento significativo (35,40%),
0 que é decorrente do reajuste concedido para os
servidores federais nos beneficios a partir de pri-
meiro de maio de 2024.
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TABELA 50: AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES - COMPOSIGAO POR UG (EM R$)

léj)?ECUTORA CAMPUS

155230 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS OURO BRANCO
155645 IFMG/CAMPUS RIBEIRAO DAS NEVES

155678 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS BETIM

156383 INSTITUTO FED. MINAS GERAIS/SANTA LUZIA
156591 INST.FED.MINAS GERAIS/SABARA

156592 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS IBIRITE

158122 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DE MINAS GERAIS
158275 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS BAMBUI

158475 INST.FED. MINAS GERAIS/CAMPUS OURO PRETO
158476 INST.FED.MINAS GERAIS/CAMPUS S.J.EVANGELISTA
158513 INST.FED. MINAS GERAIS/CAMPUS FORMIGA

Total

FONTE: SIAFI, 2024.

O maior valor que compde a conta contabil de
Ajustes de Exercicios Anteriores é referente ao
langamento da baixa de provisdes de férias.

Outro ponto relevante é que no primeiro se-
mestre de 2024 foi realizado o langamento refe-
rente a alienagdo de imdveis realizado pelo Cam-
pus Betim (155678), o que implica no valor de R$
9.000.000,00 (nove milhdes de reais). A alienagao
ocorreu em 2023, no entanto a baixa do imdvel foi
realizada no sistema SPIUNET apenas em 2024.
Identificado essa inconsisténcia, o caso foi en-
caminhado para analise da setorial contabil, que
propds como alternativa o langamento de baixa
contra a conta de Ajuste de Exercicios Anteriores.

Em decorréncia do processo de conciliagdo

contabil entre os sistemas SIAFI e SPIUNET tam-
bém foram realizados alguns ajustes na conta de
depreciacdo de bens imdveis. Além disso, no que
se referente a bens de consumo e da implantagao
do sistema de gestdo de almoxarifado, foi realiza-
do o langamento de baixa de itens de estoque por
consumo através da conciliagdo entre o Relatério
Mensal de Almoxarifado — RMA e o sistema SIAFI.

No primeiro semestre de 2024 foi realizado
o langamento de ajuste referente ao Reconheci-
mento de passivo tributario municipal do IFMG
Campus lbirité. O campus fez o langamento de
reconhecimento da divida relativa aos valores da
Taxa de Fiscalizagado e Funcionamento, tendo em
vista que apds diversas tentativas de negociagao/

2024 AV (%)
(1.945.532,35) (15,61)
(1.845.999,83) -14,81
(9.000.000,00) (72,22)
(629.883,24) (5,05)
622.114,16 4,99
(320.112,57) (2,57)
31.369.594,13 251,71
- 0,00
(5.841.205,02) (46,87)
175138,78 1,41
(121.404,57) (0,97)
12.462.709,49 100,00

cancelamento da cobranga, a prefeitura municipal
e 0s gestores da unidade concluiram que o paga-
mento da taxa era devido.

Também compde o saldo dessa conta os lan-
camentos decorrentes de Reconhecimento de
Passivo de Exercicios Anteriores no valor de R$
15.258,78 (quinze mil, duzentos e cinquenta e oito
reais e setenta e oito centavos), relativo a despe-
sas com contratagdo de palestrantes, bolsistas e
despesas diversas.

No ano de 2024 foi realizado o langamento de
R$ 139.713,44, decorrentes de baixa de valores
de Auxilios a Pesquisadores. O motivo da baixa foi
a realizagdo de prestagdo de contas de projetos
de pesquisa de anos anteriores.
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TABELA 51: LANGAMENTO DE AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES - COMPOSIGAO (EM R$)

Baixa de provisdo de Férias a Pagar 33.023.268,95
Baixa de estoque de almoxarifado por consumo (8.443.189,11)
Ajuste venda imével IFMG Campus Betim (9.000.000,00)
Ajuste valor depreciagdo acumulada (2.644.503,75)
Reconhecimento de passivo tributdrio municipal — Campus lbirité -317.894,38
Reconhecimento de passivo — despesas diversas (15.258,78)
Baixa de valores referente Auxilios a Pesquisadores (139.713,44)
TOTAL 12.462.709,49

FONTE: SIAFI, 2024
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ANEXO I

DECLARACAO DE
INTEGRIDADE

Declaramos, junto aos drgados de controle interno e externo, que o Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) elaborou o Relatério de Gestdo 2024 conforme modelo
proposto pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e obedeceu a estrutura internacional de Relato In-
tegrado, com participagéo coletiva da gestdo da Reitoria do IFMG, envolvendo os demais servidores
deste dérgao.

O IFMG constituiu uma comissao para a elaboragdo do Relatério de Gestdo 2024, conforme Porta-
rian® 1587, de 25 de novembro de 2024, e os responsaveis pela consolidagdo do relatério reconhecem
que foi aplicado o pensamento coletivo na preparagéo e na apresentacgao do relato integrado.

Asseguramos a integralidade do documento e reconhecemos a responsabilidade e a importancia
das informacdes apresentadas neste Relatdrio para os servidores, os estudantes e a sociedade.
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ANEXO II

PARECER DO
COLEGIADO

CONSUP RESOLUCAO N° 18 DE 28 DE MARGO DE 2025
Dispde sobre a aprovagao do Relatério de Gestdo do IFMG, exercicio 2024.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
MINAS GERAIS, no uso das atribuigdes que lhe sdo conferidas pelo Estatuto da Instituigao, republicado com altera-
¢des no Diario Oficial da Unido do dia 08/05/2018, Segdo 1, Paginas 09 e 10, e pelo Decreto de 17 de setembro de
2019, publicado no DOU de 18 de setembro de 2019, Secao 2, pagina 01, e

Considerando a Instrucdo Normativa - TCU n° 84, de 22 de abril de 2020 e a Decisdo Normativa - TCU n° 198, de
23 de margo de 2022, e

Considerando a reunido ordinaria do Conselho Superior do dia 25 de marco de 2025,

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR o Relatério de Gestédo do Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais,
referente ao exercicio de 2024, parte integrante desta Resolugao.

Art. 2° Determinar que o Reitor do IFMG adote as providéncias cabiveis a aplicagdo da presente Resolucio.

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagéao.

Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, 28 de marco de 2025.



REFERENCIAS

BIBLIOGRAFICAS

BRASIL. Constituicio da Republica Federativa
do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia
da Republica, 2016. Disponivel em: http://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/

constituicao.htm. Acesso em 20 jan. 2025.

BRASIL. Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro
de 2017. Dispde sobre o exercicio das fun-
¢bes de regulagdo, supervisdo e avaliagéo
das instituicbes de educagéao superior e dos
cursos superiores de graduagdo e de pods-
-graduagdo no sistema federal de ensino.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2017.
Disponivel em: http://www.planalto.gov. br/
ccivil_03/_At02015-2018/2017/Decreto/
D9235.htm. Acesso em 20 jan. 2025.

BRASIL. Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de
1996. Estabelece as diretrizes e bases da
Educacdo nacional. Brasilia, DF: Presidéncia
da Republica, 2009. Disponivel em: http://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.
htm. Acesso em 20 jan. 2025.

BRASIL. Ministério da Educagado. Resolugédo CNE/

CEB n° 02, de 11 de setembro de 2001. Ins-
titui as Diretrizes Nacionais para a Educacgéo
Especial na Educagéao Basica. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/ pdf/
CEBO0201.pdf. Acesso em 20 jan. 2025.

BRASIL. Ministério do Planejamento, Desenvol-

vimento e Gestdo. Manual de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos
da Gestdo. Brasilia, 2017b. Disponivel em:

https://www.gov.br/economia/pt-br/cen-

trais-de-conteudo/publicacoes/planejamen-

to/controle-interno/manual_de_girc___ver-

sao_2_0.pdf. Acesso 18 jan. 2025.

BRASIL. Ministério do Planejamento, Orgamento

e Gestdo e Controladoria-Geral da Unido.
Instrugao Normativa Conjuntan® 1, de 10 de
maio de 2016. Dispde sobre controles inter-
nos, gestao de riscos e governanga no ambi-

to do Poder Executivo Federal. Brasilia, 2016.

BRASIL. Tribunal de Contas da Uniao. Referencial

Basico de governancga aplicavel a 6rgaos e
entidades da administragcido publica. 22 v.
Brasilia: TCU, 2014.

BRASIL. Tribunal de Contas da Uni&o. Instrugao

Normativa - TCU n° 84, de 22 de abril de
2020. Estabelece normas para a tomada e
prestagdo de contas dos administradores e
responsaveis da administragéo publica fede-
ral, para f ins de julgamento pelo Tribunal de
Contas da Unido, nos termos do art. 7° da Lei
8.443, de 1992, e revoga as Instrugdes Nor-
mativas TCU 63 e 72, de 1° de setembro de
2010 e de 15, de maio de 2013, respectiva-

mente. Disponivel em: https://portal.tcu.gov.

br/contas/contas-e-relatorios-de--gestao/

normas-gerais-para-as-prestacoes-de-con-

tas. htm. Acesso em 17 nov. 2024.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Decisao

Normativa - TCU n° 198, de 23 de margo
de 2022. Estabelece normas complemen-
tares para a tomada e prestagdo de contas
dos administradores e responsaveis da ad-
ministracdo publica federal a partir de 2022,
incluindo auditoria e certif icagdo de contas.

Disponivel em: https://portal.tcu.gov. br/con-

tas/contas-e-relatorios-de-gestao/presta-

cao-de--contas/. Acesso em 17 nov. 2024.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Relatorio

de Gestao - Guia para elaboracao na forma
de Relato Integrado. 3 ed. 2022. Disponivel

em: https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-

-e-relatorios-de-gestao/prestacao-de-con-

tas/relatorio-de-gestao.htm. Acesso em 17

nov. 2024.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Estrutura

Internacional para Relato Integrado (lIRC).
Disponivel em: Disponivel em: https://portal.

tcu.gov.br/contas/contas--e-relatorios-de-

-gestao/relato-integrado.htm. Acesso em 6
jan. 2025.

BRASIL. Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia

e Tecnologia de Minas Gerais. Plano de In-
tegridade. Belo Horizonte: IFMG 2020. Dis-
ponivel em: https://www.gov.br/cqu/pt-br/

assuntos/etica-e-integridade/programa-de-

--integridade/planos-de-integridade/arqui-

vos/ifmg-plano-de-integridade.pdf. Acesso
18 jan. 2025.




BRASIL, Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Mi-
nas Gerais. Portaria IFMG n° 278, de 04 de margo de 2020.
Dispde sobre a Instituicdo da Politica de Governancga, Ges-
tao de Riscos, Controle Interno e Integridade no ambito do
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Minas

Gerais - IFMG. Disponivel em: https://www.ifmg.edu.br/portal/

noticias/politica-de-governanca-gestao-de-riscos-controle-

-interno-e-integridade-e-criada-no-ifmg. Acesso em 18 jan.

2025.

BRASIL, Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Mi-
nas Gerais. Portaria IFMG n° 295, de 10 de margo de 2020.
Dispde sobre Constituicao da Comissao Permanente de Ges-

tao de Riscos. Disponivel em: https:// www.ifmg.edu.br/portal/

noticias/politica-de-governanca-gestao-de-riscos-controle-

-interno-e-integridade-e--criada-no-ifmg. Acesso em 18 jan.

2025.

BRASIL, Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Mi-
nas Gerais. Resolugdo CONSUP n° 12, de 02 de maio de 2018.
Dispde sobre alteracao do Estatuto do Instituto Federal de

Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais - IFMG.

BRASIL, Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Minas Gerais. Portaria IFMG n° 1587 de 25 de novembro de
2024. Dispoe sobre constituicao de comissao para elabora-
Gao do Relatério de Gestao do IFMG relativo ao exercicio do
ano 2024.



DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
WILSON JOSE VIEIRA DA COSTA

SUPERVISAO E REVISAO

CAMILA MARIA BARBOSA DOS SANTOS
HUMBERTO MOREIRA DE RESENDE

DDI

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMAGAO
LEO RUAS
DCOM



INSTITUTO
FEDERAL

Minas Gerais




