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Presidéncia da Republica - Controladoria-Geral da Unido - Secretaria Federal de Controle Interno

Relatorio: 201203352

Exercicio: 2011

Processo: 23208.000290/2012-11

Unidade Auditada: INSTITUTO FEDERAL DE MINAS GERAIS (IFMG)
Municipio/UF: Belo Horizonte/MG

Em conclusdo aos encaminhamentos sob a responsabilidade da Controladoria-Geral da
Unido quanto a prestacdo de contas do exercicio de 2011 da Unidade acima referenciada, expresso
opinido sobre o desempenho e a conformidade dos atos de gestdo dos agentes relacionados no rol
de responsdveis, a partir dos principais registros e recomendacdes formulados pela equipe de
auditoria.

2. O Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais possui 7 campus, 3
campus avangados, 1 nicleo avangado e 2 polos de educacdo a distancia. No exercicio sob exame,
o IFMG executou 20 Ac¢des de 7 Programas do Or¢camento-Geral da Unido, com destaque para a
Acdo 2994 (Assisténcia ao Educando da Educacdo Profissional), instituido pela primeira vez em
2011, cuja finalidade é minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais, favorecer a
permanéncia dos estudantes no Instituto até a conclusio do curso, diminuir a evasdo e o
desempenho académico insatisfatério por razdes socioecondmicas.

3. As principais constatacdes identificadas referem-se a contratacdes de empresas que possuem
servidores em seus quadros societdrios, realizacdo de despesas que ndo se vinculam a finalidade da
Entidade e com o objetivo da acdo orcamentdria utilizada, falhas em procedimentos licitatérios para
contratacdio de obras e servicos terceirizados, licitagdo inexigivel sem caracterizagdo da
inviabilidade de competicao, licitacdes dispensaveis sem comprovacgdo de situagdes emergenciais €
descumprimento do regime de dedicacdo exclusiva (DE).

4. Dentre as causas estruturantes das constatagdes citadas, extraem-se: controles internos
inadequados nas dreas de licitacdes e de recursos humanos; deficiéncias no planejamento das
demandas da Institui¢do; e elaboragdo de projetos bdsicos e orcamentos insatisfatérios, nio
detalhados e sem ampla pesquisa de mercado. Entre outras acdes, foi recomendado ao IFMG
orientar formalmente os setores responsdveis quanto a obrigatoriedade de se fazer cumprir as
legislacdes aplicdveis, realizar despesas em consondncia com 0s objetivos propostos nas acoes
orcamentdrias e adotar medidas administrativas para regularizacdo da situacdo funcional dos
professores pelo exercicio irregular do regime de DE.

5. Cumpre ressaltar que o IFMG néo foi relacionado na Decisdo Normativa TCU n° 110/2010,
para apresentag@o de processo de contas do exercicio de 2010. Criado em dezembro de 2008, esta é
a primeira auditoria anual de contas realizada na Entidade e ndo hd recomenda¢des/determinacgdes



dos 6rgaos de controle interno e externo pendentes de atendimento.

6. Quanto ao funcionamento do controle interno, a equipe considera adequados os
componentes “ambiente de controle” e “informagdo e comunica¢do”. No tocante aos componentes
“avaliacdo de risco” e “monitoramento”, apesar de a Entidade contar com setor de monitoramento e
controle na sua estrutura administrativa, tal setor encontra-se em processo de aprimoramento de
politicas de gestdo e risco, segundo percepcao do proprio gestor. A equipe de auditoria entende que
o IFMG precisa consolidar uma cultura de planejamento e avaliacio como forma de melhorar o
desempenho de sua gestdo, auxiliar na corre¢cdo de rumos e na tomada de decisdes, a partir da
institui¢do do planejamento estratégico da Unidade e da constru¢do de um sistema de indicadores de
gestdao. Em relacdo aos “procedimentos de controle”, sobretudo nas dreas de licitacOes e de recursos
humanos, o gestor concorda com a avaliacdo da equipe de que esses setores demandam
oportunidades de melhoria. Como forma de garantir maior aderéncia as legislacdes vigentes, faz-se
necessdria a elabora¢do de manuais com normas e procedimentos prevendo sistemas de autorizagdes
e aprovacoes, linhas de autoridade definidos e o estabelecimento de préticas operacionais e de
rotinas para as respectivas areas.

7. Como pratica administrativa adotada ao longo do exercicio que favoreceu positivamente as
operacOes do IFMG, destaco o desenvolvimento interno de sistemas corporativos, onde sdo
divulgados atos normativos e informacdes atualizadas sobre as atividades realizadas pelo Instituto.

8. Assim, em atendimento as determinagdes contidas no inciso III, art. 9° da Lei n.® 8.443/92,
combinado com o disposto no art. 151 do Decreto n.® 93.872/86 e inciso VI, art. 13 da IN/TCU/n.°
63/2010 e fundamentado no Relatério de Auditoria, acolho a proposta expressa no Certificado de
Auditoria conforme quadro a seguir:

Proposta de ~
CPF Cargo Certificacio Fundamentacgao
**% 011.266-** Diretor do Campus | Regular com ressalvas | Relatério de Auditoria
Ouro Preto, no periodo numero 201203352,
de 01/01/2011 a itens 2.1.6.2e¢2.1.6.9
31/12/2011
#k%k 165.026-%* Reitor do IFMG, no | Regular com ressalvas | Relatério de Auditoria
periodo de 01/01/2011 numero 201203352,
a 31/12/2011 itens 2.1.5.2,2.1.6.4,
2.1.6.5,2.1.6.7,2.1.6.8
e2.1.6.11
ok 128.746-%% Pro-Reitor de Regular com ressalvas | Relatorio de Auditoria
Planejamento, no namero 201203352,
periodo de 01/01/2011 item 2.1.3.1
a 31/12/2011
ok 848.816-+* Diretor do Campus | Regular com ressalvas | Relatorio de Auditoria
Bambui, no periodo de namero 201203352,
01/01/2011 a itens 2.1.6.2 ¢ 2.1.6.11
31/12/2011
#4%.009.046-** Pro-Reitor de Regular com ressalvas | Relatério de Auditoria




Administracio, no
periodo de 01/01/2011
a 23/08/2011

numero 201203352,
item 2.1.5.2

ok 507.726-%*

Diretor do Campus Sao

Regular com ressalvas

Relatorio de Auditoria

Joao Evangelista, no ndmero 201203352,
periodo de 01/01/2011 item 2.1.6.4
a 31/07/2011
A% 190.526-+* Pro-Reitor de Regular com ressalvas | Relatorio de Auditoria
Administracio, no ndmero 201203352,
periodo de 24/08/2011 item 2.1.5.2
a 31/12/2011
9. Desse modo, o processo deve ser encaminhado ao Ministro de Estado supervisor, com vistas

a obtencdo do Pronunciamento Ministerial de que trata o art. 52, da Lei n.® 8.443/92, e posterior
remessa ao Tribunal de Contas da Unido.

Brasilia/DF,

JOSE GUSTAVO LOPES RORIZ
Diretor de Auditoria da Area Social

de julho de 2012.



